POLITYKA ROZNORODNOSCI
ZARZADU SPOLKI BUDIMEX S.A.

Woarszawa, 23 wrzes$nia 2021 rok

Niniejsza Polityka zostata wprowadzona w zycie uchwatg Rady Nadzorczej Budimex S.A. nr
357 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku



1. Definicje

» Polityka roznorodno$ci zarzadu Budimex S.A. — niniejszy dokument dalej nazywany
,»Polityka”

» Zarzad — Zarzad spotki Budimex S.A.

» Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza spotki Budimex S.A.

» Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie spotki Budimex S.A.

» Spotka —Budimex S.A.

» Roznorodnos$¢ — jest rozumiana jako wszelkie aspekty, w ktorych ludzie roznig si¢ lub sg
podobni. Sktadajg si¢ na nie zarébwno cechy widoczne, jak i niewidoczne, wrodzone, jak i
nabyte, takie jak np. pte¢, wiek, cechy osobowos$ci, pochodzenie etniczne, narodowos$¢,
orientacja  seksualna, umiejetnosci,  wyksztalcenie, doswiadczenie = zawodowe,
zainteresowania, postawy zyciowe.

2. Cel Polityki

Niniejsza Polityka Roznorodnosci ma za zadanie zapewni¢ poszanowanie zasad rownego
traktowania 1 rdéznorodnos$ci na szczeblu Zarzadu spotki Budimex S.A. Utrzymanie
roznorodnego, wolnego od uprzedzen i dyskryminacji srodowiska jest wpisane w podstawowe
zasady funkcjonowania Spotki. Chcemy korzysta¢ z roznorodnych doswiadczen osob
wchodzacych w sktad Zarzadu. Wierzymy, ze dbanie o rdéznorodnos$¢ Zarzadu skutkuje
optymalnym podejmowaniem decyzji i realizacji strategii z korzyscig dla akcjonariuszy i
wszystkich innych interesariuszy Budimex S.A.

Celem niniejszej Polityki jest:

>
>

>

>

uwzglednianie zasad réznorodnos$ci w procesach rekrutacji i wyboru cztonkéw Zarzadu,

gwarancja oparcia procesow rekrutacji i wyboru cztonkéow Zarzadu na obiektywnych
kryteriach,

wspieranie realizacji inicjatyw dazacych do zapewnienia rownych szans w dostepie do szkolen
i awansu oraz w dostepie do benefitow,

stosowanie obiektywnych kryteriow oceny dziatan Zarzadu.

3. Zasady Polityki

Realizacja celow Polityki zapewni:

>

odpowiednio dobrane umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe w stosunku do zajmowanego
stanowiska w ramach Zarzadu Spotki oraz dywersyfikacjg opinii i réznorodnos¢ mysli. Tym
samym realizacja postanowien Polityki wplynie pozytywnie na podniesienie efektywnosci
zarzadczej,

postepowanie z poszanowaniem zasad réznorodnosci oraz rownego traktowania na poziomie
Zarzadu i wyznaczenie wysokiego standardu kultury integracji i réznorodnosci w calej
organizacji,

utrzymanie niezalezno$ci osadu cztonkéw Zarzadu,

prawidtowa oceng realizacji zadan przez cztonkow Zarzadu.

4. Realizacja Celéw Polityki

Cele zalozone w ramach Polityki bedg osiggane w nastepujacy sposob:

>

Niniejsza Polityka wprowadza minimalny poziom reprezentacji kazdej plci w procesie
rekrutacji na stanowiska w Zarzadzie wynoszacy 30% wszystkich os6b podchodzacych do



finalnego etapu rekrutacji, jezeli osoby te sg reprezentowane w puli kandydatow ubiegajacych
si¢ 0 dane stanowisko, a ich kompetencje sa co najmniej rowne kompetencjom innych
kandydatow.

Dokonujac oceny kandydatoéw do powotania na stanowiska w Zarzadzie, Rada Nadzorcza
zobowigzuje si¢ do brania pod uwage wytacznie obiektywnych kryteriow, w tym kryteriow
réznorodno$ci, pamietajac jednak, ze podstawowym zadaniem Rady Nadzorczej jest
zapewnienie w skladzie Zarzadu os6b posiadajacych kompetencje niezbedne do nalezytego
wykonywania funkcji zarzadu w spolce publicznej. Kryteria te obejmujg umiejgtnoscei,
kompetencje, wiedzg, do§wiadczenie, niezaleznos$¢ oraz cechy charakterystyczne zgodne ze
specyfika stanowisk w Zarzadzie, przy uwzglednieniu koniecznosci zapewnienia w sktadzie
Zarzadu osob posiadajacych wiedze¢ 1 doswiadczenie w szeroko rozumianej branzy, w jakiej
Spotka dziala, a takze w poszczegolnych obszarach zarzadzania Spotka, w tym finansow oraz
prawa, a takze doswiadczenie w zarzadzaniu podmiotami o poréwnywalnej skali dziatalnosci.

5. Postanowienia Koncowe

>

Rada Nadzorcza jest organem odpowiedzialnym za zapewnienie odpowiedniej rownowagi
umiejetnosei, doswiadczenia oraz wiedzy oraz poziomu roéznorodnosci w Zarzadzie. Rada
Nadzorcza zgodnie z zakresem swoich uprawnien dokonuje oceny sktadu Zarzadu pod katem
wymienionych kryteriow.

Minimalny poziom reprezentacji kazdej ptci w procesie rekrutacyjnym moze ulec zmianie w
zaleznosci od wymogow otoczenia regulacyjnego w ramach rewizji niniejszej Polityki.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje si¢ powszechnie obowiazujace przepisy
prawa oraz regulacje wewngtrzne obowigzujace w Spolce.



