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I ROZDZIAL
Postanowienia ogodlne

§1.

Postanowienia ogdlne

Polityka wynagrodzen (,Polityka”) okresla zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu
Budimex S.A. oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
jako ,,Spotka”), z tytulu pelnienia przez nich funkcji w ww. Organach Spétki.

Celem, jak i zalozeniem Polityki jest wyznaczanie ogélnych wytycznych i ram dla
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Realizacja celu i
zaltozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych czlonkom
Zarzadu, osiaganie wynikéw biznesowych na zalozonym poziomie lub przekraczajacych
oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz
organizacyjnej Spotki.

Cele i zalozenia Polityki sa podstawa zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu Budimex
S.A. oraz czlonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A., ktore ustalone sa w sposob
pozwalajacy przyczynic sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
akcjonariuszy oraz zapewnienia stabilnosci Spétki.

Ustalenie indywidualnych warunkéw wynagradzania (skladnikéw i ich wysokosci) kazdego
z cztonkow Zarzadu nastepuje na podstawie umowy zawartej pomiedzy cztonkiem Zarzadu
a Spotka, reprezentowanag przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ustala rodzaj umowy zawieranej z czlonkiem Zarzadu, a takze jej warunki,
w tym warunki wynagrodzenia oraz sktadniki wynagrodzenia. Preferowana forma umowy
zawieranej z czlonkiem Zarzadu jest umowa o prace. Z tytulu pelnienia funkcji cztonkowi
Zarzadu moga przystugiwac wszystkie lub niektéore ze skladnikéw wynagrodzenia
okreslonych w Polityce.

Z tytulu pelnienia funkcji cztonkowi Rady Nadzorczej moga przystugiwaé wszystkie lub
niektore ze skladnikéw wynagrodzenia okreslonych w § 4 Polityki. Warunki
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Postanowienia Polityki nie uchybiaja uprawnieniom do $Swiadczen, ktore moga
przystugiwac¢ czlonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej na podstawie przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacego a takze na podstawie innych regulacji obowiazujacych w
Spolce, w tym w szczegolnosci z zakresu prawa pracy.

Zadania i kompetencje Rady Nadzorczej okreslone w Polityce moga by¢ realizowane
rowniez przez ustanowione w jej ramach komitety, w tym komitet wynagrodzen, komitet
audytu albo inny wlasciwy do tego komitet lub zespél — w zakresie i na zasadach
okreslonych postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A.

ROZDZIAL II
Opis stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez

premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga

zostac¢ przyznane czlonkom Zarzadu lub czlonkom Rady Nadzorczej



§ 2.

1. W zwiazku z pelnieniem funkcji czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétka moze
wyplacaé¢ state i/lub zmienne skladniki wynagrodzenia, inne Swiadczenia pieniezne a
takze przyznawac inne korzySci w postaci §wiadczen niepienieznych, opisane w § 3 i 4
Polityki.

2. Spotka nie przyznaje wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Cztonkowie
Zarzadu moga otrzymywaé instrumenty finansowe od wiekszosciowego akcjonariusza
Spolki na podstawie jego indywidualnej decyzji.

3. Dla celéw niniejszej Polityki przyjmuje sie, ze:

3.1. stale skladniki wynagrodzenia - to Swiadczenia pieniezne okreSlone w stalej
wysokosci lub stala stawka, wyplacane z racji wykonywania pracy (lub realizacji
czynnosci okreslonych w umowie cywilno-prawnej (,Uslugi Menadzerskie”))
i pelienia funkcji w Zarzadzie Spélki albo wykonywania zadan zwiazanych
z cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki

3.2. zmienne skladniki wynagrodzenia - to S$wiadczenia pieniezne o zmiennej
wysokosci, ktorych otrzymanie jest uzaleznione od jakosci realizacji przydzielonych
zadan, celéw, wynikéw gospodarczych Spélki lub innych zdarzen przyjetych jako
podstawa dla ustalenia przystugiwania oraz wysokoSci zmiennego skladnika
wynagrodzenia. Zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia sa w szczegbélnosci: premie,
premie retencyjne lub nagrody indywidualne.

3.3. inne Swiadczenia pieniezne - to Swiadczenia pieniezne niebedace statymi lub
zmiennymi skladnikami wynagrodzenia, zwiazane w szczeg6lnosSci z ustaniem
zatrudnienia lub z uczestnictwem w programach o charakterze emerytalnym.

3.4. Swiadczenia niepieniezne — to korzysci w postaci ustug i produktéw niemajacych
pienieznego charakteru, przyznawane w zwiazku z zatrudnieniem lub realizowaniem
funkcji w organie Spoétki.

§ 3.

Opis skladnik6w wynagrodzenia czlonkow Zarzadu
1. Stale skladniki wynagrodzenia:

1.1. Wynagrodzenie zasadnicze — wynagrodzenie okreslone w stalej wysokosci lub okreslone
stala stawka przystugujace z tytulu wykonywania pracy lub sSwiadczenia Ustug
Menadzerskich, w zwiazku z pelniona funkcja.

2. Zmienne skladniki wynagrodzenia:

2.1. Premia - zmienny skladnik wynagrodzenia, ktérego wyptata i wysokos¢ zalezy od
wypelnienia przestanek przyznania premii - m.in. w postaci stopnia realizacji
postawionych celéow i stopnia realizacji kryteribw premiowania. Premia jako
Swiadczenie moze by¢ podzielona na nastepujace czesci:

2.1.1. premia zadaniowa - czeS¢ uzalezniona od indywidualnych wynikéw pracy i

realizacji powierzonych zadan,

2.1.2. premia za realizacije planowanych wynikéw dzialalnosci gospodarczej - czesé
uzalezniona od osiagniecia wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej grupy
kapitalowej Budimex na poziomie planowanym,

2.1.3. premia za przekroczenie planowanych wynikow dzialalnosSci gospodarczej - czesé
uzalezniona od przekroczenia zaplanowanych wynikow finansowych dziatalnosci
gospodarczej grupy kapitatlowej Budimezx,

2.1.4. premia prowizyjna - premia, uzalezniona od wyniku przyjetego wskaznika
finansowego, liczona jako iloczyn przyjetego wskaznika finansowego oraz
ustalonego wskaznika prowizyjnego.

2.2. Premia retencyjna - Swiadczenie pieniezne przyznawane w szczegbélnych
okolicznosciach, ktérej warunki przewiduja podzielenie Swiadczenia na czeSci i
roztozenie wyplaty w czasie. Premia retencyjna przystuguje za okres zatrudnienia i
pelnienia funkcji przez czlonka Zarzadu.




2.3.

Nagroda indywidualna - nagroda przyznawana na indywidualnych i szczegélnych
warunkach, w zwiazku ze szczegbélnymi osiagnieciami lub zdarzeniami w dziatalnosci
biznesowej Spotki lub Grupy Kapitatowej Budimex.

3. Inne Swiadczenia pieniezne:

3.1.

3.2.

3.3.

Odszkodowanie z tytulu 2zakazu konkurencji - Swiadczenie pieniezne o
charakterze odszkodowawczym z tytulu powstrzymania sie od dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spoétki, przystugujace na podstawie umowy o zakazie
konkurencji zawartej z czlonkiem Zarzadu, obowiazujace po okresie pelnienia funkcji
/Swiadczenia Uslug Menadzerskich w Spélce oraz wustaniu zatrudnienia/
zaprzestaniu Swiadczenia Ustug Menadzerskich.

Odprawa 2z tytulu rozwiazania umowy o prace, rozwiazania umowy o
Swiadczenie Uslug Menadzerskich - Swiadczenie pieniezne przyshugujace w zwiazku
z rozwiazaniem umowy o prace lub umowy o Swiadczenie Uslug Menadzerskich
zawartej z czlonkiem Zarzadu w wysokosci przystugujacej na mocy przepiséw
powszechnie obowiazujacych lub w wysokosci ustalonej indywidualnie w umowie o
prace lub w umowie o Swiadczenie Uslug Menadzerskich zawartej pomiedzy Spoétka
a cztonkiem Zarzadu.

Wplaty finansowane przez Spotke w ramach pracowniczego planu kapitalowego
- Swiadczenia pieniezne przystugujace z zwiazku z objeciem Spélki ustawa o
pracowniczych planach kapitatowych, w postaci:

3.3.1. wplat podstawowych, w wysokosci okreslonej przepisami prawa powszechnie

obowiazujacego,

3.3.2. wplat dodatkowych w sytuacji podjecia przez Spétke decyzji o oplacaniu wplat

3.4.

dodatkowych, w wysokosci okreslonej decyzja Spotki.
Swiadczenia z zakladowego funduszu $§wiadcze socjalnych - s§wiadczenia
pozapltacowe, ktore moga przystugiwaé¢ na mocy przepisow ustawy o zakladowym
funduszu swiadczen socjalnych, a przyznawane sa zgodnie z obowigzujacymi w
Spoélce regulacjami.

4. Swiadczenia niepieniezne:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Udostepnienie narzedzi pracy do uzytku prywatnego oraz ekwiwalentu na
wynajem mieszkania sluzbowego — udostepnienie do uzytku prywatnego narzedzi
pracy z mozliwoscia wykorzystania dotyczy w szczegolnosci: samochodu shuzbowego,
komputera, telefonu lub tabletu na warunkach okreslonych w innych Regulaminach
obowiazujacych w Spélce.

Pokrycie kosztow produktéow ubezpieczeniowych wykupionych na rzecz
czlonka Zarzadu - w szczegélnosci kosztéw ubezpieczenia medycznego,
ubezpieczenia na zycie oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
ryzyk zwiazanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu.

Sfinansowanie udzialu w stowarzyszeniach, izbach oraz organizacjach - pokrycie
kosztow czlonkostwa lub uczestnictwa w organizacjach, izbach i stowarzyszeniach
prowadzacych dziatalnosé w zakresie zwigzanym z profilem dziatalnosci Spétki.
Pokrycie kosztow szkoly i przedszkola dla dzieci - w przypadku czlonkéw Zarzadu
niebedacych obywatelami polskim, dla ktoérych pelnienie funkcji w Spélce wiaze sie z
przeniesieniem do Polski, Spétka moze sie zobowiaza¢ do pokrywania kosztéw
edukacji maloletnich dzieci czlonka Zarzadu lub oséb matloletnich pozostajacych we
wspolnym gospodarstwie domowym z czlonkiem Zarzadu.

Pokrycie kosztow przelotu samolotem - w przypadku czlonkéw Zarzadu
niebedacych obywatelami polskimi, dla ktorych pelnienie funkcji w Spélce wiaze sie
z przeniesieniem do Polski, Spotka moze sie zobowigza¢ do pokrywania kosztow
przelotu samolotami.

§ 4.
Skladniki wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej

1. Stale skladniki wynagrodzenia:

1.1.

1.2.

Wynagrodzenie stale - okreslone w stalej wysokosci wynagrodzenie z tytulu
pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku.
Dodatek funkcyjny — okreslony w stalej stawce dodatkowy sktadnik wynagrodzenia,
przystugujacy w zwiazku z wykonywaniem zadan w powolanych przez Rade
Nadzorcza komitetach i zespotach.



2. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaly okreslajacej warunki wynagrodzenia czlonkéw
Rady Nadzorczej moze okresli¢ takze inne zmienne sktadniki wynagrodzenia, wskazane w
§ 3, a niewymienione w § 4. W takiej sytuacji postanowienia Polityki, wlasciwe dla tych
sktadnikow wynagrodzenia, stosuje sie odpowiednio.

ROZDZIAL III
Wskazanie wzajemnych proporcji skladnikow wynagrodzenia

§ 5.

Proporcje skladnikow wynagrodzenia

1. Wartos¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, przyznana i wypltacona w danym roku
obrotowym czlonkowi Zarzadu nie moze by¢é wyzsza niz 200% rocznej wartosci
Wynagrodzenia zasadniczego.

2. Inne Swiadczenia pieniezne, z wylaczeniem Odprawy z tytulu rozwiazania umowy o prace
, przyznane i wyptacone w danym roku obrotowym nie moga przekroczy¢ 200 % rocznej
wartosci Wynagrodzenia zasadniczego.

3. Wysokosé Odprawy z tytulu rozwiazania umowy o prace / rozwiazania umowy o
Swiadczenie Ustug Menadzerskich nie moze przekroczy¢ 100 % rocznego Wynagrodzenia
zasadniczego, wyplaconego za rok obrotowy, poprzedzajacy date rozwiazania umowy o
prace/ rozwiazania umowy o Swiadczenie Ustug Menadzerskich.

4. Wysokos¢ swiadczen niepienieznych w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50
% rocznej wartosci Wynagrodzenia zasadniczego.

5. W przypadku czlonkéw Rady Nadzorczej wartos¢ Dodatku Funkcyjnego nie moze byc¢
wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego w przypadku przewodniczacego Rady
Nadzorczej i 50% w przypadku pozostatych czlonkéw rady.

ROZDZIAL IV
Szczegdlne ramy przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia
czlonkom Zarzadu.

§ 6.
Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Warunki przyznania i wysokoS¢ Premii oraz Premii Retencyjnej (§ 3 pkt. 2.1 Polityki)
okreslane sg przez Rade Nadzorcza indywidualnie, dla kazdego cztonka Zarzadu, na dany
rok obrotowy.

2. W szczegélnosci Rada Nadzorcza okresla maksymalng wysokosé Premii, a takze jej podzial
na poszczegoblne czesci i zadania premiowe, jezeli nie wynika to z tresci umowy laczacej
Spoétke oraz cztonka Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza okresla rowniez szczegotowe cele
premiowe i kryteria premiowe, biorac pod uwage wskazania okreslone w Polityce.

3. Rada Nadzorcza, jezeli jest to uzasadnione charakterem i celem zadania premiowego, moze
podjac¢ decyzje o przyznaniu i wyplacie Premii retencyjnej (§ 3 pkt. 2.2 Polityki). Rada
Nadzorcza moze rowniez podjac decyzje o przyznaniu cztonkowi Zarzadu ekwiwalentu na
wynajem mieszkania shluzbowego, w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

4. W przypadkach szczegélnych, uzasadnionych ponadprzecietng aktywnoscia czlonka
Zarzadu albo istotnym przyczynieniem sie do realizacji celow catej Grupy Budimex, Rada
Nadzorcza moze przyznacé cztonkowi Zarzadu nagrode indywidualna (§ 3 pkt. 2.3. Polityki),
okres§lajac termin i zasady jej wyplaty. Decyzja Rady Nadzorczej o przyznaniu nagrody
indywidualnej czlonkowi Zarzadu powinna zawiera¢ uzasadnienie.

5. Ocena spelnienia przez czlonka Zarzadu warunkéw wyplaty zmiennych skladnikow
wynagrodzenia nalezy do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej.

§7.



1.

Kryteria premiowe zmiennych skladniké6w Wynagrodzenia w zakresie wynikow
finansowych oraz niefinansowych

W zakresie wynikow finansowych kryteria premiowe beda ustalane w odniesieniu do
wskaznikow finansowych Spoétki mierzacych realizacje indywidualnych zadan cztonkéw
Zarzadu poprzez mozliwos¢ odniesienia do wynikéw finansowych Spoétki oraz
efektywnosci konkurencyjnej Spotki, W przypadku premii prowizyjnej Rada Nadzorcza
ustala wskaznik finansowy oraz stosowany do niego wskaznik prowizyjny.

W zakresie wynikéw niefinansowych kryteria premiowe beda ustalane poprzez wyznaczane
cztonkom Zarzadu:

2.1. Zadania osobiste, w szczeg6lnosci w zakresie rozwoju kompetencji cztonkow Zarzadu
lub podleglych im  pracownikoéw, dotyczacych przede wszystkim kompetencji
miekkich stuzacych efektywnemu realizowaniu powierzonych funkcji i zadan ;

2.2. zadania gospodarcze, w szczegdlnosci z zakresu rozwoju okreslonych sektorow
dzialalnosci Spotki; efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci; terminowosci realizacji
projektow; sprzedazy lub zakupu okreslonych skladnikow mienia lub czeSci
przedsiebiorstwa; budowy lub zmiany struktur organizacyjnych Spétki; wzrostu
efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy w podlegtych zespotach; skutecznego
wdrozenia okreSlonych rozwiazan organizacyjnych, technologicznych lub
biznesowych.

2.3. zadania uwzgledniajace interes spoteczny otoczenia Spoélki, dotyczace wzmacniania
pozytywnej roli spotecznej Spoitki oraz jej wplywu na Srodowisku, co dotyczy w
szczegbdlnosci zadan shluzacych ograniczaniu negatywnego wplywu Spéitki na
Srodowisko lub spoleczenstwo, ograniczania liczby wypadkéw w pracy, realizacji
programow edukacyjno-spotecznych Spoéiki, wspierania zréwnowazonego rozwoju
gospodarki i spoleczenstwa, wzrostu innowacyjnosci w tym obszarze oraz innych
zadan realizowanych w ramach strategii CSR Spéiki.

3. W zakresie kryteriow premiowych mozliwe jest takze przyjecie jako warunku premiowania,

kontynuacji zatrudnienia czlonka Zarzadu, co dotyczy zmiennych skladnikéw
wynagradzania stuzacych zapewnieniu stabilnosci i ciaglosci zatrudnienia.

§ 8.

Powiazanie kryteriow premiowych z celami Polityki

Kryteria premiowe, zmiennych skladnikéw wynagrodzenia maja na celu realizacje
dhugoterminowych intereséw Spétki oraz jej akcjonariuszy, poprzez stworzenie modelu
wynagradzania premiujacego wzrost efektywnosci gospodarowania mieniem, realizacje
zakladanych celow gospodarczych oraz dazenie do uzyskiwania ponadprzecietnych wynikéw
z dzialalnoSci gospodarczej, wzrost efektywnosSci operacyjnej, a takze zagwarantowania
stabilno$¢ zatrudnienia menedzeréw o kluczowym znaczeniu dla Spélki przy uwzglednieniu
charakterystyki rynku budowlanego, rynku zaméwien publicznych i umownych postanowien
gwarancyjnych. .

1.

§9.

Metody stosowane do ustalenia stopnia realizacji celow premiowych

W celu wustalenia stopnia w jakim kryteria premiowe zostaly spelnione przez
poszczegoélnych czlonkow Zarzadu, a takze dla ustalenia naleznej wysokosci zmiennych
sktadnikow Wynagrodzenia, stosowane beda nastepujace metody:
1.1. weryfikacja wskaznikéw finansowych Spotki przyjetych jako kryteria premiowe;
1.2. weryfikacja innych konkretnych i sprawdzalnych warunkéw wyptlaty zmiennych
skladnikow wynagrodzenia wskazanych w § 7 ust. 1 Polityki;
1.3. ocena stopnia realizacji powierzonych zadan, o ktéorych mowa w § 7 ust. 2 Polityki
na podstawie innych danych, raportéow, sprawozdan i wyjasnien;
1.4. ogblna ocena bazujaca na caloksztalcie dzialalnosci czlonka Zarzadu, w ramach
petnionej funkcji okolicznoSci.
Zwlaszcza w zakresie wynikéw finansowych kryteria premiowe beda oceniane z
uwzglednieniem korekty co do zdarzen o jednorazowym lub nadzwyczajnym charakterze,
ktore moglyby prowadzi¢ do znieksztalcenia lub wypaczenia dokonywanej oceny.

§ 10.



1.

Okresy odroczenia oraz zwrot

Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyplaty czlonkom Zarzadu
Zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem lub charakterem
Swiadczenia.

Zadanie zwrotu wyptaconych skladnikéw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach
okreslonych w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, w tym w szczegolnosci w
Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym, Kodeksie Spotek Handlowych.

ROZDZIAL V
Uszczegolowienie postanowien Polityki. Przeslanki odstapienia od
czasowego stosowania Polityki lub modyfikacji jej stosowania

§ 11.
Uszczegolowienie postanowien Polityki

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, moze
uszczegoélawia¢ postanowienia Polityki, w zakresie skladnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, okreSlonych w § 3. W szczeg6lnosci moze zmodyfikowaé charakter i opis
poszczegoélnych skladnikéw.

Rada Nadzorcza , na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, moze precyzowac
kryteria premiowe, o ktéorym mowa w § 7 Polityki, a takze okresli¢ inne lub dodatkowe
kryteria niewskazane w Polityce, kierujac sie wytycznymi okreslonymi w § 8 Polityki.

Rada Nadzorcza, w sytuacji, gdy jest to uzasadnione celem lub charakterem Swiadczenia,
okresla okresy odroczenia wyptaty Swiadczenia, a takze moze postanowi¢ o wprowadzeniu
dodatkowych klauzul zobowiazujacych czlonka Zarzadu do zwrotu wyplaconych
Swiadczen w okreslonych sytuacjach.

§ 12.
Czasowe odstapienie od Polityki — modyfikacja jej stosowania

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowe;j
Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a takze cigglosci zarzadzania Spotka
Rada Nadzorcza w uchwale moze zdecydowac¢ o czasowym odstapieniu od stosowania
Polityki.

W  sytuacji wskazanej w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze takze, nie podejmujac

decyzji o calosciowym odstapieniu od stosowania Polityki, dokonaé¢ modyfikacji

stosowania Polityk w zakresie:

2.1. zmiany proporcji zmiennych skladnikéw wynagradzania ;

2.2. ustalenia innych kryteriow premiowania;

2.3. wprowadzenia alternatywnych skladnikéw wynagrodzenia, niewskazanych w
Polityce oraz okreslenia warunkéw ich wyplaty.

Rada Nadzorcza, podejmujac decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowanie Polityki

okresla réowniez okres w jakim odstapienie to bedzie obowiazywac.

ROZDZIAL VI
Pozostale postanowienia i oSwiadczenia

§ 13.
Oswiadczenia dotyczace podstaw prawnych zatrudnienia i modelu wynagradzania
innych pracownikow

W dacie przyjmowania Polityki, cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa w Spélce na podstawie
umow o prace zawartych oraz na czas okreslony — okres kadencji, wynoszacy 3 lata.



N

Okresy wypowiedzenia umow o prace zawartych z czlonkami Zarzadu wynosza 3 miesigce.
Wysokos¢ odpraw za wczesniejsze rozwigzanie umow o prace czlonkéw Zarzadu ustalona
jest na poziomie 6 miesiecznego Wynagrodzenia zasadniczego.

Warunki zatrudnienia czlonkéw Zarzadu, szczegélnie w przypadku czlonkéw nowo
powotanych moga roznic sie od wskazanych w ust. 1 powyzej zaréwno w obszarze dtugosci
okres6w umoéw zawartych na czas okreslony, dtugosci okreséw wypowiedzenia, wysokosci
odpraw, jak i w zakresie mozliwosci wprowadzenia i1 warunkéw Kontraktow
Menadzerskich.

W ramach umoéw zawieranych z czlonkami Zarzadu Spoélka zastrzega zobowiazanie
wylacznosci pracy czlonkéw Zarzadu na rzecz Grupy Kapitalowej Budimex.
Wynagrodzenie ustalone w umowie jest §wiadczeniem ekwiwalentnym takiego
zobowiagzania czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu Spoétki moga pelni¢ nieodptatnie funkcje cztonkoéw rad nadzorczych
spotek zaleznych.

Spotka nie zawiera umow o prace z czlonkami Rady Nadzorczej Wynagrodzenie czlonkow
Rady Nadzorczej jest wyplacane na podstawie stosunku organizacyjnego — Uchwaly
Walnego Zgromadzenia powotujacej dang osobe do pelnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej.

Postanowienia Polityki uwzgledniaja przyjety w Spoélce model wynagradzania innych
pracownikow, w szczegbélnosci poprzez state i zmienne skladniki wynagrodzenia, sposéb
kalkulowania $wiadczen premiowych, wprowadzanie zakazéw konkurencji wzgledem
kluczowych pracownikéw oraz wyptacanie odpraw w zwiazku z rozwigzaniem umowy.
Polityka opracowana jest w oparciu o przyjete w Spotce godziwie i rynkowe warunki pracy
i ptacy innych pracownikéw Spotki, uzasadniajace zakres i skale odpowiedzialnosci
cztonkéw Zarzadu Spotki, a w szczegélnosci uzasadniajace motywujace zasady
premiowania cztonkow Zarzadu.

§ 14.
Programy emerytalne

Spoétka prowadzi pracowniczy plan kapitatlowy. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
majg prawo uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatlowych na zasadach okreslonych
w ustawie z 4 pazdziernika 2018 o pracowniczych planach kapitalowych.

Spotka nie prowadzi innych programéw emerytalno-rentowych 1lub programow
weczesniejszych emerytur, w ktéorych mogliby uczestniczyé czlonkowie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

§ 15.
Procedury konfliktu interesow

W ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Wynagrodzen, ktoérego zadaniem jest biezaca
analiza przyjetego w Spoélce modelu wynagradzania cztonkéw Zarzadu, pod katem
zgodnosci z dtugofalowym interesem akcjonariuszy i celami Spétki.

Zadania Komitetu Wynagrodzen dotycza identyfikowania i sygnalizowania Radzie
Nadzorczej konfliktu intereséw zwigazanego z przyjetym w Polityce modelem wynagrodzen,
a takze obszar6éw potencjalnego konfliktu intereséw,

Rada Nadzorcza sygnalizuje obszary konfliktu interesow Walnemu Zgromadzeniu w
zakresie zwigzanym 2z postanowieniami Polityki. Rada Nadzorcza moze takze
rekomendowac zmiany w Polityce.

§ 16.
Proces decyzyjny

Ustalenie, wdrozenie i przeglad Polityki odbywa sie we wspoétdziataniu wszystkich organow
Spétki, z zachowaniem decyzyjnej roli Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Polityke oraz wprowadza zmiany do niej, okresla zasady
wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej, jak rowniez podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie przygotowane przez Rade Nadzorcza.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest wdrozenie i nadzér nad przestrzeganiem Polityki, a takze
przygotowanie corocznych sprawozdan Walnemu Zgromadzeniu, przedstawiajacych
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych lub naleznych poszczegolnym cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.



W realizacji zadanh Rada Nadzorcza dziala poprzez Komitet Wynagrodzen, ktérego zadania
dotycza w szczegbélnosci analizowania obowigzujacego systemu wynagradzania,
przedstawiania propozycji i rekomendacji Radzie Nadzorczej, w zakresie okreslonym
Regulaminem Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Zadaniem Zarzadu jest zapewnienie odpowiednich informacji stuzacych opracowaniu
zalozen Polityki.

§17.
Postanowienia koncowe

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
Polityka.

Zasady i reguly wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie ulegly istotnym
zmianom w stosunku do poprzednio obowiazujacych w Spoélce zasad.

Polityke przyjmuje i zmienia Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty.

Uchwala w sprawie Polityki  jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.
Spoétka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia, wraz z data
jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostaja dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo maja one zastosowanie.



