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Otoczenie makroekonomiczne

Dynamika PKB i inflacja CPl w Polsce (%, r/r)
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Produkcja budowlano-montazowa* (mld PLN)

B Budownictwo ogdlne
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Ozywienie gospodarcze po pandemii COVID-19 oraz prognozy
makroekonomiczne zostaty zaburzone przez wybuch wojny

w Ukrainie. W wyniku tego w biezgcym roku nalezy spodziewac sie
wolniejszego wzrostu gospodarczego oraz dwucyfrowej inflacji.

Wybuch konfliktu militarnego w Ukrainie pogorszyt perspektywy
wzrostu gospodarczego w krétkim terminie. Niemniej jednak
w Srednim terminie mozna spodziewac sie zwiekszonej podazy sity
roboczej i wzrostu potencjatu krajowej gospodarki.

Przed wybuchem wojny spodziewano sie wzrostu produkcji
budowlano-montazowej w Polsce. Obecnie zaktadany scenariusz
stoi pod znakiem zapytania z uwagi na zmiennos¢ cen surowcow

oraz przesuniety harmonogram inwestycji.



Otoczenie makroekonomiczne

Zmiany produkcji budowlano-montazowej (%, r/r w cenach statych)
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Zr6dto: GUS

W marcu 2022 roku, wartosé produkcji budowlano-
-montazowej obejmujacej roboty o charakterze
inwestycyjnym i remontowym byta o0 27,6% wyisza
w poréwnaniu do marca 2021 roku.

W okresie styczen-marzec 2022 r., wskazniki dynamiki
w poszczegdlnych segmentach wyglgdat nastepujgco:
(i) budowa budynkow +39% r/r (ii) budowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej +14,1% r/r (iii) roboty
budowlane specjalistyczne +16,4% r/r.

Ceny produkcji budowlano-montazowej wzrosty
w marcu 2022r. 0 10,4% r/r - wynika z najnowszych
danych GUS. To rekordowy wynik od kiedy Polska
przystgpita do Unii Europejskiej. W ujeciu miesigc
do miesigca tempo wzrostu wyniosto 1,1%
co wskazuje na utrzymanie tendencji utrzymujgcej sie
od poczatku 2021 roku.



POdSU.m owan ie I'Yn ku b U-d OWlan eg o Liczba obcokrajowcéw pracujacych w budownictwie (tys. oséb)

- kluczowe wydarzenia

[ Pozostali 484
B Ukraifcy 436

~30% pracownikéw 402

wrécito do ojczyzny

Odptyw pracownikéw GDDKIiA wprowadza

z Ukrainy skutkujacy 10 proc. limit waloryzacji

wyzwaniamina na wszystkie typy robot

rynku pracowniczym. budowlanych. Limit bedzie

Bezposrednio w BX maty dotyczy¢ umoéw zawieranych na

impakt, wiekszy wszystkich etapach cyklu zycia

u pOdWYkOﬂClWCéW. inwestycji drogowej. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zmiennos¢ na rynku Dialog z inwestorami Aktualne wyzwania branzy - kluczowa rola dialogu z inwestorami
surowcéw, w dtugim | publicznymi

terminie prawdopodobny oraz prywatnymi.
dalszy wzrost cen — KARY UMOWNE

materiatdw.

I 32 mld zt w projekcie Wydtuzony czas OPOZNIENIA BRAKMATERIALOW
rozwoju sieci grupy PSE. w przetargach GDDKIA.
NIEDOBOR KADRY WZROST CEN
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Ceny wybranych surowcow
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FBSerwis & Mostostal Krakow
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Perspektywy rynkowe

CSR



Przychody
(mln PLN)

1599

1245

+28,5%

Q1'21 Q122

Wyniki z dziatalnosci kontynuowanej
(bez Budimeksu Nieruchomosci)

EBIT
(mln PLN)

5,0% 3,6%

63 57

A
-8,6% I

0121 Q1'22

Zysk netto
(mln PLN)

3,7% 3,7%

59
46 /
+28,2% I

Q1°21 0122




Przychody wedtug segmentow

Segment budowlany (mln PLN)

2130 2164
1955 1849 2089 2028

1426 1436

1180

1Q 2Q 3Q 4Q
m2020 w2021 m2022

Segment ustugowy (mln PLN)

219

168 166

1Q 2Q 3Q 4Q
2020 ®=2021 w2022

QN pierwszym kwartale 2022 roku,
przychody w segmencie budowlanym wzrosty
0256 mln zt /r (+21,6% r/r). Dodatnia dynamika
byta mozliwa zaréwno dzieki lepszym niz w ubiegtym
roku warunkom pogodowym jak réwniez wysokiemu
i zdywersyfikowanemu portfelowi zamoéwien.

%egment ustugowy wypracowat przychody zblizone
do tych osiggnietych w analogicznym okresie
ubiegtego roku (-1% /r).

%ieiqca struktura portfela zamoéwien w duzej
mierze zabezpiecza prace do kofca 2023 roku.



Marza EBIT wedtug segmentow

Segment budowlany (mln PLN)
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Segment ustugowy (mln PLN)
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14,3%4113,3%:18,9%: | 72% {i171% 16,0%::11,3%

177

167

4Q

33
25 23
- I I
2Q 3Q

m 2020 w2021 m2022

22
i I :
1Q

13,6%

1,6%

25

%entownoéé pierwszego kwartatu jest wspierana
przez kontrakty podpisane przed 2022 rokiem.
Budzety wszystkich projektéw realizowanych przez
Budimex sg na biezgco aktualizowane.

%egment budowlany w 1 kwartale biezgcego roku
wypracowat marze na poziomie 3%, co przetozyto
sie na wynik w postaci 43 mln zt.

Q’Iaria EBIT w segmencie ustugowym
wyniosta 8,9% i osiggneta wartos¢ 15 mln zt.
Na ujemng dynamike r/r miat miedzy innymi
wptyw wzrostu cen paliw.



Ewolucja pozycji gotowkowej netto

Pozycja gotéwkowa netto w grupie Budimex (mld PLN)
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Historia dywidendowa grupy Budimex

Budimex od 13 lat regularnie dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami

2.=3529 138,2

mln PLN PLN/akcje

PLN/akcje

807

5,8 6,8 91 11,0 4 14 119 61 8,1 15,0 176 63 4,6 316 599
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Portfel zamowien

Portfel zaméwien w Grupie Budimex (mld PLN)

6%

24%

25%
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Drogowe i hydrotechniczne

Kolejnictwo

03’22

5%

24%

28%

444%,



Kontrakty podpisane

Podpisane kontrakty w Grupie Budimex (mld PLN)

90

0,8

2,2

‘16 ‘I ‘18 ‘19 20 21 ‘22

Drogowe i hydrotechniczne Kolejnictwo Budownictwo ogélne




Pozycja Budimexu na tle ryzyk makroekonomicznych

Silna pozycja gotéwkowa
oraz ujemny dtug netto
stanowiq istotny bufor

bezpieczeAstwa dla Grupy
Budimex.

Rynek pracowniczy:
w grupie Budimex pracownicy
z Ukrainy stanowig mniej
niz 1% sity roboczej.

Wyzwania na rynku surowcow.
Grupa Budimex monitoruje sytuacje
oraz stara sie wypracowac efektywne
rozwigzania, ktére bedg mitygowac
wptyw cen surowcéw. Dostepnos¢ stali

Kontraktacja mniejsza od zaktadanej
przed wybuchem wojny. Selektywne
oraz ostroznosciowe podejscie
do nowych kontraktow.

Kluczowa rola dialogu
Z inwestorami i wypracowania
rozwigzan, ktére zapewnig
stabilnos¢ branzy. Wspétpraca
wykonawcéw, podwykonawcow
i dostawcow.
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Przychody (mln PLN)

EBITDA (mln PLN)

FBSerwis - wyniki finansowe

I 167 165

21 10'21 10'22

261
12 3 179
'16 '17 1

'15

%EBITDA 16,8%
131
17,4%| 118
86 20.2%
m 49 20.2016,79%
Em I 3.4 28
‘ [

15 '16 '17 '18 '19 ‘20 21 1021 1Q'22

EBIT (mln PLN)

Amortyzacja (mln PLN)

%EBIT m 84
8 9%
-3 13,6%
- 3 9% 92%
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2% 0 a
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= Srodki trwate
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Biznes utrzymania drég jest najbardziej dotkniety obecnym wzrostem kosztow

Biznes ustug Biznes utrzymania
srodowiskowych infrastruktury drogowej

Biznes utrzymania
budynkdw i oswietlenia

« Stosunkowo niewielki

wptyw sytuaciji
w otoczeniu na wyniki
tego biznesu.

+ Wozrost cen paliwa

najbardziej dotkliwy
dla odbioru i logistyki
odpaddw.

« Wolumen odpadéw na

rynku mniejszy o okoto
3% w stosunku do
1 kwartatu 2021 roku.

+ Do korica biezgcego

roku oczekiwany wzrost
wolumenu z powodu
naptywu uchodzcéw

i wzrostu gospodarczego.

« Duzy wptyw wzrostu

kosztéw na wyniki tego
biznesu.

- Ceny paliwa, masy

bitumicznej, stali,

soli drogowej i przez to
stawki podwykonawcze
bedq rosnaé w 2022 roku
bardzo dynamicznie.

Na razie 30-300%

« Obawy o waloryzacje

kontraktéw
utrzymaniowych
z Zamawiajgcymi.

+ Najistotniejszym

czynnikiem dla biznesu
FM jest wzrost ptac.

« Wzrost cen materiatow:

kabli, stupéw, opraw

w biznesie SL bedzie miat
wptyw na wzrost cen
ofertowych.

« W segmencie SL brak

portfela kontraktéw, stad
tez wzrost kosztéw bedzie
przenoszony na nowe
oferty.




Nowe projekty, nad ktorymi pracujemy obecnie, to przede
wszystkim inwestycje w ramach dywizji ustug srodowiskowych




Mostostal Krakow

Przychody (M PLN)

 Rev. from Bx
B Rev. from 3rd parties

67
33

47
19

1Q 2019 1Q 2020

Kontraktacja (M PLN)

e 54
H B

1Q 2019 1Q 2020

82
27

55

1Q 2021

74

192021

101
32

69

1Q 2022

215

1Q 2022

NTP (MPLN)
mm Cash 53
B Debt
= NTP
1
0 45 >/
1Q 2019 1Q 2020 1Q 2021
EBIT
15 14
i
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Mostostal Krakow

Cena zt/tona

12000 zt
11500 zt
11000 zt
10500 zt
10 000 zt
9500 zt
9000 zt
8500 zt
8 000 zt
7500 z¢
7000 zt
6500 zt
6000 zt
5500 zt
5000 zt
4500 zt
4000 zt

Indeks cen stali PUDS

== Blacha gruba 20x2000x6000 S235JR

7 8

2022
Rok/tydzien

= Profil HEB 200 S235JRG2

9 10 1

== Blacha 4x1500x3000 S235JR2

\
/
12 13 14



Mostostal Krakéw - Podsumowanie 1Q 2022
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GDDKIA program inwestycji do 33 (mld PLN)

GDDKIA - perspektywy

B PBDK '14-23 M PBDK -'30(33)

-39 - [289] 26,7

18,3

W25 fon e 20585 16,8
i ‘22 '23 ‘24

1 , I I I

o 20 26

%5 4,6 2,6
'25 '26 ‘27 '28

I 3
2

GDDKiA podtrzymuje plany przetargéw na 2022 rok.
W biezgcym roku majq zosta¢ ogtoszone przetargi na zadania
0 tgcznej dtugosci prawie 475 km i szacunkowej wartosci 22,5 mld zt

1315133

Fundusze unijne w inwestycjach GDDKIA (mld PLN)

A

59
4,9 |
20 22

251,8
86%

36 3,9

24

WP

53
I 02 0,0 0,0

'28

40,0
14%

'29

30

'31-'33

Zr6dto: PBDK



PKP PLK - perspektywy

Zaawansowanie KPK (mld PLN)

20,4

1,5 /

2,5

L5

50,8

B Zakonczone B W realizagji
" Projektowanie B W przetargu

B Planowane

Planowane wydatki PKP PLK (mld PLN)

B KPK'14-23

14 141 ca.12,0 bn PLN/ year

g -

'22f '23f

Zrédto: KPK, stron PLK

Rada Ministréw zaktualizowata program Kolej Plus,
zwiekszajac jego budzet z 5,6 mld zt do ponad 11 mld zt



Fundusze unijne dla projektow infrastrukturalnych

Kluczowe zrédta finansowania projektéw infrastrukturalnych w Polsce

POIiS/FENIKS - przydziat dla Polski (mld PLN) Instrument Laczqc Europe (CEF)
- $rodki dla wszystkich krajéw (mld PLN)

i 1
I
B Infrastruktura (gtéwnie drogi) : 1—3 —8 LQ' B |nfrastruktura + kolej
m Kolej B Inne
5 Inne (gtéwnie energia/$rodowisko) 110,4
27,6
'14-'20

Dotacje dla projektéw ' Drogi
transportowych w ramach 3 2
’

Krajowego Planu Odbudowy
(mld PLN) mln PLN mln PLN
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Cele strategiczne CSR

Cele: Zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego firmy dzieki wspot-
pracy ze startupamii utrzymanie
wysokiej jakosci budowania

Cele: Przeciwdziatanie wszelkim
formom dyskryminacji ze wzgledu
na ptec i zapewnienie studentom
dostepu do wiedzy praktycznej

Cel: Wyeliminowanie
wypadkdéw Smiertelnych
oraz obnizenie wskaznikéw
ciezkosci i czestosci wypadkéw

Cele: Zmniejszenie emis;ji
gazéw cieplarnianych
i minimalizacja zuzycia wody

Wskaznik czestosci:
2020-5,86
2021 - 4,80

Wskaznik ciezkosci:
2020-0,35
2021- 0,32

« udziat energii

elektrycznej pochodzacej
ze zrédet odnawialnych
29,69%

« promowanie

technologii asfaltowych
z zastosowaniem
granulatu asfaltowego

+ zuzycie wody

145 588,2 m3
(spadek 0 27%)

+ kobiety, ktére uzyskaty

awans 20,71%

« kobiety na stanowiskach

menedzerskich 29,83 %

« praktykanci w firmie 275

- webinary / spotkania na

uczelniach

- realizacja 4 pilotazy
ze startupami

« wskaznik Quality
Conformance 94,9%



Budimex pomaga Ukrainie

q’rzeznaczyliémy 0,5 mln ztotych na specjalistyczne leki szpitalne, ktére na specjalne
zamédwienie lekarzy z Ukrainy dojechaty juz do dzieciecego szpitala neonatologicznego oraz
szpitala Sw. Pantelejmona we Lwowie.

q\lasi pracownicy, w catej grupie Ferrovial przekazujq tez wtasne srodki finansowe na
pomoc humanitarng dla Ukrainy. Podwojone przez Ferrovial i Budimex pieniadze zostang
przekazane na wspélnie wybrang fundacje niosqca pomoc Ukrainie. Szacujemy, ze catkowita
wartos¢ naszej pomocy dla Ukrainy w tym naszych pracownikéw przekroczy kwote 4 mln zt.

QNspél:ﬁnansujemy wspolnie z Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Budownictwa zakup
karetki dla Ukrainy.

QNybrune inicjatywy pracownikéw Budimeksu: zakup srodkéw medycznych dla uchodzcéw
w Warszawie przez Dywizje Budownictwa Ogélnego w Warszawie; zakup i dostaw $piworéw
na granice, wynajem i ustawienie sanitariatow przy Dworcu Warszawa Zachodnia, zakup
lodéwki, mikrofaléwek przewijakéw wraz z dostarczeniem do punktu pomocy na Dworcu PKS
Warszawa Zachodnia przez Dywizje Budownictwa Kolejowego; zakup zywnosci i wyposazenia
medycznego w wojewddztwie Slgskim dla rejonéw objetych walkami przez Dywizje
Budownictwa Kolejowego.

Pomagamy Ukrainie - wartos¢
naszej pomocy przekroczy

4 mln zt.

ag\' |nvestcare |
;\\ GrupoFormmeuwcm_u -




Wsparcie spotecznosci lokalnych

JesteSmy dobrym sasiadem
- projekty pomocowe

Strategia CSR firmy Budimex zaktada m.in.
bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla
spotecznoscilokalnych.

W | kwartale 2022 r. zrealizowalismy 17 projektéw
pomocy lokalnym spotecznosciom, m.in.: w Etku,
Olsztynie, Warszawie, Stubicach, Piotrkowie
Trybunalskim. Koszt prowadzonych projektéw
szacujemy na 0,3 mln zt.

/\ =0
- budimex
Z serca. dla natury

budimex

STRFA RODZICA zmieniaj Swiat
budimex dzieciom




