Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr 249 Zwyczajnego Wa  Inego Zgromadzenia Budimex
S.A. w sprawie podziatu zysku za 2015 rok

Zarzad i Rada Nadzorcza rekomendujg przeznaczenie zysku netto za 2015 rok w wysokosci
207.814.997,72 ziotych na wyptate dywidendy w wysokosci 8,14 ziotych brutto na jedng
akcje, wychodzac z nastepujacych przestanek:

- Budimex S.A. w roku 2015 osiggnat zysk netto w wysokosci 208.008 tysiecy ziotych,

- Budimex S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku posiadat srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w
wysokosci 1.983.136 tysiecy ziotych, a wyptata dywidendy nie spowoduje negatywnego
wptywu na ptynnosé finansowg Spotki w roku 2016.

Uzasadnienie projektu Uchwaly nr 275 Zwyczajnego Wa  Inego Zgromadzenia Budimex

S.A. w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spét ek Notowanych na GPW 2016” w
Spétce Budimex S.A. wprowadzonych Uchwat g Rady Nadzorczej Gietdy Papierow

Warto sciowych w Warszawie S.A. Nr 26/1413/2015 z dnia 13  pazdziernika 2015 roku —
DPS 2016.

W zwigzku z Uchwatg Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku wprowadzajgcg z dniem 1 stycznia 2016
roku nowe ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad i Rada Nadzorcza
Budimex S.A. uznaly za celowe zaproponowanie najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu
Budimex S.A. (jest to Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. w dniu 26 kwietnia
2016 roku) podjecie uchwaly w tej sprawie.

Zarzad Budimex S.A. podjat w tej sprawie Uchwate Nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku.
Zgodnie z tg uchwatlg Spétka nie zapewnia Akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

() dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne
zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

(i) wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu w toku
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej - Zasada IV.R.2 pkt 3) z
rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Spotka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwigzku z nadal wystepujacymi
watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod wzgledem prawnym
przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom ww.
mozliwosci, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle
w obradach Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. Tym samym nadal zdaniem Spotki
wystepuja w takim przypadku zagrozenia zaréwno natury technicznej a w konsekwencji
prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.
Réwnoczesénie Zarzad w ww. uchwale ustalit, iz:

a zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu 1. Polityka
informacyjna i komunikacja z inwestorami, Spotka stosuje polityke réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spoiki i jej kluczowych menedzerdéw i w zwigzku z tym opracuje
w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczegolnosci takie elementy
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, tak by byto
mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie internetowej,

b. zasada Ill.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezaleznos¢ osoby
kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan stosownie do powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardow
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spoétke w ten
sposéb, iz zgodnie z przyjetym podzialem kompetencji pomiedzy poszczegoine
organy Spoiki, kwestie zwigzane z zatrudnieniem pracownikow Biura Kontroli
Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji Zarzgdu Spoiki, zas
Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli



wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, tj. dziatah Biura Kontroli Wewnetrznej, jest
informowany o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje od Biura Kontroli
Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania, pracownicy
Biura Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na
Zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

c. biorgc pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady
tadu korporacyjnego dotyczgce konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych
Spotki  odnosnie Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorcze}) nie ma
odpowiednich zapisO6w, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane
zostalo Radzie Nadzorczej Spotki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o
postanowienie, zgodnie z ktorym cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade
Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Zarzad zawnioskowat o podjecie stosownej uchwaly przez Rade Nadzorczg Spotki.

Uchwata podjeta zostata przez Rade Nadzorczg Budimex S.A. w dniu 16 grudnia 2015 roku
przyjmujgc do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej, jak rowniez przez Rade Nadzorczg jako organ, dobre praktyki zawarte w DPS
2016 w zakresie tozsamym z uchwalg podjeta przez Zarzad. Rownoczes$nie Rada
Nadzorcza zobowigzata czionkéw Rady do nadzorowania przestrzegania w Spoice
stosowania zasad DPS 2016.

W dniu 14 marca 2016 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata zmiany Regulaminu
Rady Nadzorczej poprzez dodanie par. 12b o nastepujacej tresci:

,Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatlu w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie
bierze udzialu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
wystgpit lub moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Konflikt intereséw wystepuje w szczegolnosci w przypadku sprzecznosci interesow Spotki z
interesami czionka Rady Nadzorczej, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia, oraz oséb lub podmiotéw, z ktérymi powigzany jest osobiscie.”

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, Uchwalg nr 243 z dnia 14 marca
2016 roku wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaly nr 275 w
proponowanej tresci, zgodnie z ktorg przyjete zostang do stosowania w Spoice zasady tadu
korporacyjnego zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” za
wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spoétke:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada IV.R.2 pkt 2) z
rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej - Zasada IV.R.2 pkt 3) z
rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

oraz przy ustaleniu, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu |. Polityka
informacyjna i komunikacja z inwestorami, Spotka stosuje polityke r6znorodnosci
w odniesieniu do wladz spoékki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczegdlnosci
takie elementy jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
tak by byto mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu ha stronie internetowej,

b. zasada I1l.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezaleznosc¢ osoby
kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0s6b odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez



Spotke w ten sposob, iz zgodnie z przyjetym podzialem kompetencji pomiedzy
poszczegllne organy Spéiki, kwestie zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw
Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji
Zarzadu Spotki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznos¢
systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, tj. dziatlan Biura
Kontroli Wewnetrznej, jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego,
otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe
podsumowania, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do
wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Réwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spotka od kilku lat zapewnia transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie
jakichkolwiek zmian.



