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6.11 Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych
menedzerow
Budimex SA

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28.04.2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktorej
cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w
nastepujgcych wysokosciach:

« przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

e przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

« wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

e sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przeciethe miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

e cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czionkowie Zarz gdu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Budimex SA jest Rada Nadzorcza.
Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdllnosci wynagrodzenie state, system
wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a
cztonkami Zarzadu. Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczgcy. Umowy
zawarte pomiedzy Budimex SA acztonkami Zarzadu zostaly opisane w punkcie 5.1. Informacje o
wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 42.1.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

e wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

e wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujace elementy: premia zadaniowa
ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych
dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwa ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” —
polegajagcy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu
pozostajgcy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos$é objecia akcji spotki dominujacej. Zaréwno przyznanie
jak i liczba w/w akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe
Ferrovial w ciggu nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczeg6lnych os6b w zatrudnieniu w Zarzadzie
w dacie przyznania akcji.

Kluczowi mened zerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzgd Budimex SA.
Zasady wynagradzania zostaty okreslone w regulaminach wynagradzania oraz indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:

¢ wynagrodzenia stalego — miesiecznej stawki zasadniczej,

e wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skltadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa
ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych
dziatalnosci biznesowej — zarzagdzanych obszaréw,

e program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami
Ferrovialu” — polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spétki dominujgcej.
Cztonkowie Zarzgdu pozostajgcy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spoiki
dominujacej. Zaréwno przyznanie jak i liczbha w/w akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych
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parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech lat oraz pozostawanie
poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akciji.

Pozafinansowe skiladniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczego6lnym cztonkom zarzgdu i kluczowym
menedzerom sg takie same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie
sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodze n
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodze n

Obowigzujgca w Spéice polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wspierajgcym
podstawowy cel akcjonariuszy, diugofalowy wzrost wartosci akcji: w okresie od 31.12.2010 do 31.12.2015
wartos¢ akcji wzrosta z 99,5 ziotych do 194,0 ztotych co oznacza 95% wzrost. Ponadto polityka ta zapewnia
stabilnos¢ sprawowania zarzadu, ktérego dziatania sg gwarantem sukcesu ekonomicznego Spotki.

Zarzad Budimeksu SA



