Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2016 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spoétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéow Zarzgdu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celow
okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spdétki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikow pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych,
ich wag dla cztonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktorym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w
zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania iwynagrodzen przyznanych cztionkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikdw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.12 Polityka wynagrodzen dotyczaca czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spotka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
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trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcy przepisow Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku
odwotania z funkcji w zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. Wysokosc
odprawy zalezy od dlugosci okresu wypowiedzenia w taki sposéb, ze suma wynagrodzenia zasadniczego za okres
wypowiedzenia i kwoty odprawy nie moze przekroczy¢ 6 lub odpowiednio 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego z dnia rozwigzania stosunku pracy. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu
zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia
wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzagdu Budimex SA — z wyjatkiem Dyrektora Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ktéry pracuje
w Spofce od grudnia 2015 roku - zawarli ze Spotkg lub spdtkg, w ktorej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie
obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spétki lub 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, gdy
rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu konkurencji przez czionka Zarzadu
przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg si¢ nastgpujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikow dotyczacych dziatalnosci biznesowe;j
Grupy Budimex,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” — polegajacy na
warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujacej. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w akgcji
uzalezniona jest od osiggniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech
lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzerow sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skifadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwa ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” — polegajacy na
warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spdtki dominujgcej. Czlonkowie Zarzgdu pozostajgcy
w zatrudnieniu 36 miesigcy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie jak i liczba w/w akcji
uzaleznione jest od osiggnigcia zakladanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech
lat oraz pozostawanie poszczegodlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegolnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom s3 takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca w Spoéice polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym podstawowy cel
akcjonariuszy, dtugofalowy wzrost warto$ci akcji: w okresie od 31.12.2010 do 31.12.2016 wartos¢ akcji wzrosta z 99,5 ztotych
do 197,95 zlotych co oznacza prawie 98,9% wzrost. Ponadto, polityka ta zapewnia stabilno$¢ sprawowania zarzadu, ktérego
dziatania sg gwarantem sukcesu ekonomicznego Spétki.
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