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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex SA za rok 2017

Niniejsze sprawozdanie (dalej: raport), obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Budimex SA za okres od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku. Niniejsze sprawozdanie jest dziesigtym raportem na temat informacji niefinansowych
publikowanym przez Budimex, zwanym rdéwniez raportem zréwnowazonego rozwoju. Raporty danych niefinansowych
publikowane sg w cyklu rocznym i poddawane niezaleznej weryfikacji kazdego roku. Poprzedni raport zostat opublikowany
4 lipca 2017 roku.

Niniejszy raport zostat sporzgdzony zgodnie z wytycznymi GRI ,in accordance” na poziomie podstawowym ,Core” i zawiera
wskazniki ogdlne oraz branzowe, znajdujgce si¢ w suplemencie sektorowym dla branzy budowlanej tego standardu.
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1 KLUCZOWI INTERESARIUSZE BUDIMEX SA

Mape interesariuszy tworzy tacznie 26 gtéwnych grup, majgcych wptyw na Budimex i takich, na ktére oddziatuje Spotka.
Sa to:
? e  Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwigzki
zawodowe, pracownicy podwykonawcéw i dostawcow, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje nadzoru);
e Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki);
e  Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy,
lokalna administracja samorzadowa, administracja rzagdowa);
e  Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, media, szkoty wyzsze
i pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe);
e  Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne, inspektorzy nadzoru ochrony $rodowiska, Lasy Panstwowe).

W 2017 roku nie zaszly zadne znaczace zmiany w dialogu z poszczegdlnymi grupami interesariuszy i wykorzystania kanatow
komunikacji, a w zdefiniowaniu kluczowych obszaréw postuzono sie wczes$niejszymi wynikami badan i rozmoéw
z interesariuszami, stgd w ocenie Budimex SA nie wydawato sie¢ konieczne przeprowadzanie osobnego panelu interesariuszy
na potrzeby opracowania niniejszego raportu. Zdefiniowane w raporcie istotne aspekty, zostaty opracowane w oparciu o wiedze
menadzeréw, ktéra poparta jest wieloletnim doswiadczeniem. Wobec tego Budimex SA jest przekonany, ze potrzeby
kluczowych grup interesariuszy i oczekiwania wzgledem Spétki sg odpowiednio adresowane. Od ponad 5 lat o$ dialogu
z interesariuszami tworzy Komitet CSR, ktéry na biezgco analizuje i aktualizuje zdefiniowane istotne zagadnienia, zaréwno pod
katem czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W Budimex SA obowigzuje zasada prowadzenia dialogu w sposéb
zdecentralizowany, co oznacza, ze przewazaja bezposrednie relacje z réznymi grupami interesariuszy, tak czesto, jak wymaga
tego charakter danej grupy i jakie sa jej potrzeby. Informacje na temat istotnosci poszczegdinych aspektéw dziatalnosci Spotki
zbierane sg na biezgco. Przyktadowo, ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci biznesowej, waznym obszarem jest
bezpieczenstwo i higiena pracy. Dlatego inng istotng formg prowadzenia dialogu w sposéb staty i uporzadkowany dotyczgcego
poprawy bezpieczenstwa na budowach jest inicjatywa ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktérego Budimex
jest sygnatariuszem.

2 ISTOTNOSC POSZCZEGOLNYCH ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH

Budimex dokonuje rewizji istotnych zagadnien do raportu w ramach badania i ponawia je cyklicznie, chyba, ze majg miejsce
wydarzenia wymagajgce wczesniejszego jego przeprowadzenia (np. zmiana modelu biznesowego).

Zarzad Budimex SA uznal, ze nie ma koniecznosci powtérzenia badania istotnosci na potrzeby opracowania niniejszego
raportu, poniewaz w porownaniu z rokiem poprzednim nie zaszly zadne istotne zmiany w tym zakresie. Wynika to
z niezmiennego charakteru dziatalnosci biznesowej, a takze wptywu na $rodowisko i spoteczenstwo. W roku 2012 Spétka
przeprowadzita kompleksowe badanie wsrdd kilkunastu kluczowych menadzeréw, bazujgce na wytycznych normy PN ISO
26000. Badanie dotyczyto analizy i okreslenia obszaréw odpowiedzialnosci Spotki. W kolejnym roku wyniki tego badania zostaty
zweryfikowane i rozwinigte przez Komitet CSR Budimeksu, ktéry zdefiniowat obszary istotne z punktu widzenia
$rodowiskowego i finansowego i sg nimi:

e  warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP),
e  wplyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnos¢,

e  prewencja zachowan nieetycznych (fapownictwo, korupcja),

e  jakosc¢ i bezpieczenstwo obiektéw budowlanych,

e racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie srodowiska.

Na podstawie przeprowadzonego badania zostata opracowana powyzsza lista kluczowych zagadnien ze wskazaniem,
w jakim stopniu dany aspekt jest istotny dla Spoétki wewnatrz i na zewnatrz (Tabela 1). Na potrzeby przygotowania niniejszego
raportu wykorzystane zostato wspomniane wcze$niej badanie istotnosci zagadnien niefinansowych w ocenie interesariuszy
i wzgledem Spotki. Badanie pozwolito réwniez identyfikowac istotne ryzyka pozafinansowe.

Tabela 1. Istotno$¢ obszaréw dla Budimex SA:

Aspekt spoteczny lub sSrodowiskowy Aspekty oddziatywania i wskazniki wg GRI Stopien
istotnosci
obszaréw
w Spétce

Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) - Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy wysoki*

(G4-LA-DMA, G4-LA5, G4-LA6, G4-LA7 G4-LA8)
- Ocena dostawcow (G4-LA14, G4-LA15)
- Mechanizm przekazywania skarg (G4-LA16)
Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnos¢ - Bioroéznorodno$¢ (G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13, wysoki*
G4-EN14)
- Ocena $rodowiskowa dostawcow (G4-EN32, G4-
EN33)
- Mechanizm przekazywania skarg (G4-EN34)
- Spotecznosé¢ lokalna (G4-SO1, G4-S02)
Prewencja zachowan nieetycznych - Prawa czlowieka: inwestycje (G4-HR1) wysoki*
- Prawa cziowieka: mechanizm przekazywania skarg
(G4-HR12)
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- Antykorupcja (G4-SO3, G4-S05)

Jakosc¢ i bezpieczenstwo budowanych obiektéw - Zdrowie i bezpieczenstwo klienta (G4-PR1, G4-PR2) wysoki*
Racjonalne korzystanie z zasobéw - Surowce i materiaty (G4-EN1, G4-EN2) $redni*
i zanieczyszczenie $rodowiska - Energia (G4-EN3, G4-EN5)

- Emisje (G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18, G4-EN21)

- Scieki i odpady (G4-EN23, G4-EN24)

- Zgodnos$¢ z regulacjami (G4-EN29)

- Ocena $rodowiskowa dostawcow (G4-EN32,
G4-EN33)

- Inne (branzowe) (CRE2, CRES8)

*Aspekty, w przypadku ktérych mozna méwi¢ o odpowiedzialnosci poszerzonej, tj. uwzgledniajacej dziatania dostawcow
i podwykonawcow w tancuchu dostaw.

3 OBSZAR ZARZADCZY
3.1 STRATEGIA GRUPY | MODEL BIZNESOWY

3.1.1 Dziatalnos$¢ biznesowa

Budimex SA dziata w sektorze budowlanym, ktéry silnie oddziatuje na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne. Jest generalnym
wykonawcg w zakresie infrastruktury drogowej, kolejowej, lotniskowej, budownictwa kubaturowego, energetycznego,
przemystowego i hydrologicznego. Spétka zatozona zostata w 1968 roku, a od 1995 roku jest notowana na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie. W 2000 roku hiszpanska Grupa Ferrovial, jedna z najwiekszych firm budowlanych na $wiecie,
nabyta wiekszosciowy pakiet akcji spotki Budimex i zostata inwestorem strategicznym. Budimex od 2011 roku wchodzi w sktad
RESPECT Indeksu - spétek dziatajgcych zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Budimex SA jest wiodacg spotka Grupy, ktéra swiadczy ustugi budowlano-montazowe i prowadzi dziatalno$¢ deweloperskg
oraz ustugi zarzagdcze i doradcze na rzecz pozostatych spotek w Grupie. Jej celem jest szybki przeptyw informacji pomiedzy
nimi, wzmocnienie efektywnosci ich gospodarek finansowo-pienieznych i umacnianie pozycji rynkowej Grupy Budimex.

Struktura akcjonariatu na dzieh 31.12.2017 r.
e Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) — Spétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania) - 55,1%
e  Aviva OFE Aviva BZ WBK - 9,2%
¢ Nationale Nederlanden OFE - 5,4%
e  Pozostali akcjonariusze - 30,3%

3.1.2 Strategia i kierunki dziatania z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych i spotecznych

Misja Budimex: ,Naszg misjg jest realizacja inwestycji budowlanych — w tym przedsiewzie¢ deweloperskich — w sposéb godny
lidera rynku, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zasad etyki, dbatoscia o satysfakcje klientéw oraz komfort
uzytkownikow, ktére osiggniemy dzigki profesjonalizmowi i pasji budowania, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze
partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.”

Cele dziatalnosci biznesowej catej Grupy Budimex:

e  Poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk budowlanych;
Koncentracja potencjatu Grupy na rynku krajowym;
Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa kolejowego i przemystowego;
Silna pozycja na krajowym rynku deweloperskim;
Utrzymanie rentownej dziatalnosci eksportowej w Niemczech;
Wejscie w sektor koncesji w Polsce.

3.1.21 Strategia CSR

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Budimeksu na lata 2016-2020 zostata opracowana w oparciu o misje Spotki
oraz o nastepujace wartosci: Etyke, Wspotprace, Odpowiedzialno$¢ i Ambicje i jest ona powigzana ze strategig biznesowa.
Na podstawie zatozen strategii CSR i kluczowych obszaréow odpowiedzialnosci Grupy Budimex, zidentyfikowano osiem
priorytetéw spotecznej odpowiedzialnosci. Priorytetom tym przypisano konkretne dziatania i kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI). Dla wszystkich celéw i wskaznikéw ich realizacji okreslono wartosci, ktére powinny zosta¢ osiggniete w tym czteroletnim
okresie.

Podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostato okreslone w Polityce Odpowiedzialno$ci Spoétki, w ktérej Grupa
zobowigzuje si¢ do dziatania na rzecz rozwoju spoteczenstwa poprzez poprawe poziomu zycia obywateli i jednoczesnie
tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, pracownikéw i innych interesariuszy. Polityka obowigzuje w catej Grupie, we wszystkich
spotkach. Zasady Odpowiedzialnosci Korporacyjnej zostaty oparte m.in. o wytyczne Global Compact i sg nastepujace:

. Postepowanie etyczne i odpowiedzialne we wszystkich dziataniach;
. Poszanowanie podstawowych praw cziowieka;
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e Przejrzystosc¢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego;
. Przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego;
e Zmniejszanie wptywu na $rodowisko, walka ze zmianami klimatycznymi i wydajne zarzgdzanie zasobami;
e  Promowanie odpowiedzialnych dziatan w tancuchu dostaw;

e Ochrona zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw oraz sprzyjanie réwnosci, réznorodnosci i rownowadze pomiedzy

pracg a zyciem prywatnym;

. Innowacyjnos¢ jako element konkurencyjnosci i tworzenia wartosci;

e  Zaangazowanie interesariuszy;
e  Stabilnos¢ finansowa i perspektywa dtugoterminowa.

Tabela 2. Strategia CSR Budimeksu na lata 2016-2020:

Priorytety Strategii

I. Udoskonalanie standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy

1. Ograniczanie oddziatywania na
otoczenie przyrodnicze

Il. Bycie sgsiadem i gosciem
w spotecznosciach lokalnych

IV. Eliminacja ryzyka zachowan
nieetycznych

V. Budowanie unikalnych kompetencji
i przyjaznej atmosfery w miejscu
pracy

VI. Zapewnienie najwyzszej jakosci
realizacji

VII. Wspieranie kultury innowacyjnosci
VIIl. Zapewnienie mechanizméw
nadzoru nad spotecznymi

i Srodowiskowymi wynikami
dziatalnosci

Nadzor nad realizacjg Strategii CSR sprawuje Komitet CSR, skiadajacy sie z przedstawicieli komorek organizacyjnych,

Cele

Cel: zero wypadkéw $miertelnych
wsrdd pracownikow Spoitki i
pracownikéw podwykonawcéw

Cel: obnizenie wskaznika czestosci
wypadkow wsréd pracownikow
Budimeksu

Cel: obnizenie wskaznika cigzkosci
wypadkow wsréd pracownikow
Budimeksu

Cel: Efektywne wykorzystanie energii i
redukcja zwigzanej z nig emisji

Cel: Optymalne wykorzystanie
surowcow i materiatéw oraz
minimalizacja powstatych odpadéw
Cel: Kontrola ryzyk srodowiskowych i
prewencja powstawania szkodom i
awariom srodowiskowym

Cel: zero konfliktéw na tle
Srodowiskowym, ktére przyczynityby
sie do zatrzymania prac budowlanych
Cel: zero niezweryfikowanych
przypadkow potencjalnych zachowan
nieetycznych

Cel: maksymalizacja wskaznika
satysfakcji pracownikéw

Cel: maksymalizacja wskaznika Quality
Conformance (QC)

Cel: wzrost innowacyjnosci

Cel: zapewnienie rzetelnej
sprawozdawczosci finansowej

i pozafinansowej

odpowiadajgcych za rozne aspekty dziatalnosci biznesowe;j.

3.1.3 Model wartosci

KPI 2020 do mierzenia poziomu
realizacji celow

0 wypadkéw $miertelnych

% wyposazonych budéw w petnej
obsadzie oséb przeszkolonych tzn. ~
100% poziomu wskaznika z poprzedniego
roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2,8 — Toe (tona oleju ekwiwalentnego)
/1 min przychodu ze sprzedazy

0,79 - % odpaddéw / 1 min przychodéw
ze sprzedazy

0 - liczba awarii / 1 min przychodu
0 - liczba konfliktéw na tle Srodowiskowym
0 - liczba niezweryfikowanych przypadkéw

etycznych

2 100% poziomu z poprzedniego badania

2 100% poziomu z poprzedniego roku

2 100% poziomu z poprzedniego roku
Zrealizowane - coroczne raportowanie
danych finansowych oraz pozafinasowych

Zatozeniem modelu wartosci, czyli modelu biznesowego Budimeksu jest tworzenie wartosci i ich praktyczne wykorzystywanie
w ramach szesciu kapitatéw: finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, intelektualnego, spotecznego i naturalnego. Ich
wykorzystanie i przetozenie modelu biznesowego na wyniki finansowe, spoteczne i $rodowiskowe oraz ryzyka biznesowe
obrazuje ponizszy opis modelu. W raportowanym okresie nie zaszty zadne znaczace zmiany w modelu biznesowym Grupy
Budimex.
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Tabela 3. Model biznesowy Grupy Budimex, w tym Budimex SA a wptyw na wyniki w obszarze finansowym, spotecznym

i Srodowiskowym:
Kapitat finansowy

Kapitat, z ktérego
finansujemy naszg
dziatalno$¢ — $rodki
powierzone nam
przez akcjonariuszy,
pozyczko-

i kredytodawcow
oraz $rodki, ktére
wypracowujemy
tworzac zyski —
dbato$¢

0 pomnazanie
powierzonego
kapitatu i rzetelnos$¢

Kapitat ludzki

Réznorodny zespét
doswiadczonych
inzynieréw

i pracownikow
innych profesji
zaangazowanych w
budowanie trwatej
wartosci — troska

o bezpieczenstwo

i zdrowie osob
zaangazowanych w
realizowane prace,
ich rozwoj

i przyszitosé

Kapitat
organizacyjny
Unikalna struktura
organizacji, polityki,
procesy i procedury,
ktore pozwalaja
zachowac¢ wysokg
jakosé¢, terminowosc¢
oraz eliminowac btedy.
Struktura, pozwalajgca
dziata¢ skutecznie

i efektywnie

Kapitat
intelektualny
Aktywa
niematerialne,
czyli wiedza

i rozwigzania,
wyniki prac
badawczo-
rozwojowych oraz
rezultaty badan
laboratoryjnych

Kapitat spoteczny

Umiejetnosc¢
budowania relacji

z otoczeniem, m.in.
budowanie
diugoterminowych
relacji z dostawcami
i podwykonawcami,
bycia dobrym
sgsiadem w
spotecznosciach
lokalnych
wspotpracy

Z innymi graczami,
w tym

Kapitat naturalny

Bezposredni

i posredni wptyw na
$rodowisko.
Szacunek dla
wykorzystywanych,
ale ograniczonych
zasobow
naturalnych oraz
troska o tereny
cenne przyrodniczo,
z ktérymi sgsiadujg
inwestycje
realizowane przez
Budimex —ich

w informowaniu koncentrowania sig ochrona,

0 rzeczywistym na problemach rekompensowanie
obrazie Grupy wspdlnych dla przyrodzie
Budimex i jej branzy (np. poniesionych strat
dziatalnosci w ramach

,Porozumienia dla
Bezpieczenstwa
w Budownictwie”)

Z modelem biznesowym i jego realizacjg zwigzane sg ryzyka biznesowe, ktére zostaty okre$lone dla kazdego z szesciu
obszaréw i opisane w dalszej czesci raportu.

3.1.3.1 Model warto$ci a faricuch dostaw

Model biznesowy, w ktérym Budimex jest generalnym wykonawcg, opiera si¢ o sieC podwykonawcow, realizujgcych prace
na zlecenie Spodiki. Budimex SA podczas realizacji zlecen koordynuje prace podwykonawcéw, stgd dbatosc
0 wspotprace z podwykonawcami jest traktowana jako inwestycja w budowanie pozytywnego wizerunku Budimeksu jako
generalnego wykonawcy poszczegoélnych inwestycji realizowanych pod szyldem Spétki. Dlatego podwykonawcy Budimeksu
zobowigzani sg do poszanowania przepiséw ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Podwykonawcy
sg weryfikowani pod katem zgodnosci dziatalnosci ze standardami Spétki i Grupy Budimex, szczegdlnie w zakresie jakosci
i bezpieczenstwa prac, a takze klauzul etycznych. W trakcie trwania wspdtpracy prowadzony jest staty monitoring ich pracy,
a na koniec odbywa sie ocena podsumowujgca. Ze wzgledu na ryzyka takie, jak: niska jako$¢ wykonania prac lub opdznienia,
u podwykonawcow prowadzone sg réwniez audyty.

Kazdy kontrahent Budimeksu przy podpisaniu umowy o wspotpracy jest zobowigzany podpisac rowniez:
e Wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy;
e Wymagania dotyczace ochrony srodowiska;
e  Zbiér Zasad postepowania dla Kontrahentow.

Obowigzuje zasada partnerskich, dtugoterminowych relacji Budimex z podwykonawcami, a w razie zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, wdrazane sg rozwigzania, majgce na celu optymalizacje zasobow i portfela zamoéwien. Budimex ma swiadomos¢,
ze dla kilkunastu tysiecy naszych podwykonawcow jest duzym partnerem i dobrze wykonana praca jest w interesie wszystkich
stron.

Oprécz  podwykonawcéw, Budimex wspotpracuje z dostawcami
specjalistycznych, a do gtéwnych nalezg producenci:
e  asfaltéw drogowych (Orlen Asfalt, Lotos Asfalt),
e zbrojen stalowych, pretéw zbrojeniowych i wyrobéw hutniczych (Arcelor Mittal Distribution Solutions Polska,
Konsorcjum Stali SA, ThyssenKrupp Energostal SA, Vimex SA),
e  kruszyw i betonu (Cemex Polska Sp. z 0.0., Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Lafarge Cement SA, KGHM Metraco SA,
Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA, Nordkalk Sp. z 0.0., PGP Bazalt SA, ZPK Rupinscy Sp. j.),
barier drogowych i mostowych (Stalprodukt SA),
paliw - olej opatowy, mazut (Lotos Paliwa Sp. z 0.0., PKN Orlen SA, Lausitz Energie Bergbau AG),
elementéw przepustéow drogowych (Viacon Polska Sp. z 0.0),
wyrobow betonowych - zbiorniki, scianki oporowe (PGP Bazalt SA),
energii elektrycznej (Energa Obrét SA, Tauron Sprzedaz sp. z 0.0.),
geosyntetykéw (Biuro Inzynierii Drogowej Drotest Sp. j.).

materiatbw podstawowych i surowcow oraz ustug

Wiecej informacji na temat tancucha dostaw Budimex znajduje sie w czesci niniejszego raportu ,Zarzadzanie ryzykiem
tancuchem dostaw”.

3.1.3.2 Wktad w rozwdj infrastruktury

Branza budowlana bez watpienia silnie oddziatuje na otoczenie: realizacje kubaturowe podnoszg komfort zycia mieszkancow,
a inwestycje infrastrukturalne majg wptyw m.in. na rozwdj gospodarki i modernizacje kraju. Przyktadowo budowane obwodnice
odcigzajg miasta, ktére w ostatnich latach szczegdlnie zmagajg sie z rosngcym poziomem ruchu samochoddéw, a co za tym
idzie wysokim poziomem zanieczyszczenia powietrza i smogiem. Z drugiej strony sg to trwate zmiany w otoczeniu naturalnym.
Budimex przy wyborze projektow budowlanych bierze pod uwage optymalizacje korzysci dla wszystkich stron. W swojej ofercie
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ma obiekty przemystowe, mieszkalne i biurowe, obiekty kultury i uzytecznosci publicznej, a takze drogi, autostrady,
infrastrukture kolejows, lotniska, obiekty hydrotechniczne i zaktady utylizacji odpadow.

3.1.33 Sytuacja rynkowa w 2017 roku i perspektywy na 2018

Podstawowym rynkiem sprzedazy dla Budimex SA jest Polska (96,8% udziatu w przychodach), a nastgpnie Niemcy (3% udziatu
w przychodach), pozostate kraje stanowig 0,2% udziatu.

W 2017 roku odnotowano wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym i deweloperskim, co pozytywnie przetozyto sie na wyniki
sprzedazy Spotki. Zakonczonych i rozliczonych zostato réwniez wiele 2-3-letnich kontaktéw. Natomiast czynnikami majgcymi
znaczacy wplyw na catg branze budowlang w 2017 roku byty rosngce ceny ustug podwykonawcéw, wzrost kosztéw
zatrudnienia i cen materiatéw budowlanych. Niedobér pracownikéw na rynku réwniez miat wptyw na zintensyfikowanie polityki
zatrudnienia w Budimeksie i selektywne podejscie do realizacji nowych przedsiewzigé. Jako generalny wykonawca Budimex
starat sie wspiera¢ podwykonawcow m.in. oferujgc wczesniejsze ptatnosci. W kolejnym roku oczekiwane jest dalsze ozywienie
rynku przetargéw infrastrukturalnych, stabilny rozwdj i zwiekszenie zatrudnienia o okoto 1000 oséb w catej Grupie Budimex
i przede wszystkim w samej Spdice.

Budimex pod wzgledem przychoddéw zajmuje pierwsze miejsce w branzy budowlanej w Polsce (Raport Deloitte ,Polskie spotki
budowalne 2017, pazdziernik 2017 r.) i w poréwnaniu z poprzednim rokiem, umocnit swojg pozycje, wyprzedzajac
w rankingu Grupe Skanska. Sposrod pozostatych firm w otoczeniu konkurencyjnym Spoétki, do waznych graczy naleza Grupa
Strabag i Grupa Polimex-Mostostal.

Budimex stowarzyszony jest w réznych organizacjach pracodawcéw lub gremiach branzowych.

Czionkostwo Budimeksu w organizacjach i inicjatywach spotecznych:

e  Business Centre Club
e  Klub Polskich Laboratoriéow Badawczych POLLAB
e  Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
e  Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa
e |zba Gospodarcza Transportu Lgdowego
e  Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych
e  Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza
e Izba Towarzystwo Gospodarcze Polska — Rosja
e  Railway Business Forum
e  Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
e  UN Global Compact
e  Zwigzek Mostowcow RP
e Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
e  Zwigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury
e  Karta Réznorodnosci
e  Pracodawcy RP
3.2 LAD ZARZADCZY / KULTURA ZARZADZANIA

3.21 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce regulacjami dla spétek notowanych na gietdzie, organami Budimeksu SA sg: Zarzad, Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rolg Zarzadu jest prowadzenie biezgcych spraw Spéiki oraz reprezentowanie
spotki na zewnatrz. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada ma réwniez prawo zada¢ (dla swoich potrzeb) wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych
przedmiotem jej nadzoru i kontroli. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stanowi o najwazniejszych sprawach dotyczacych
istnienia i dziatalnosci Spotki. Czionkowie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy moga decydowaé m.in. o sktadzie osobowym
pozostatych organéw oraz o wykorzystaniu zyskéw spotki.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim, Zarzad Spétki dziatat w raportowanym okresie w niezmienionym skfadzie.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzgd Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:
. Dariusz Jacek Blocher, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Fernando Luis Pascual Larragoiti, Wiceprezes Zarzadu,
Radostaw Gorski, Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Budownictwa Ogodlnego,
Cezary Maczka, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
Jacek Daniewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,
Artur Popko, Czlonek Zarzadu, Dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,
Henryk Urbanski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami,
Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno—Finansowego.

Podobnie jak w przypadku Zarzadu, w sktadzie Rady Nadzorczej w 2017 w poréwnaniu z rokiem poprzednim nie zaszty zadne
zmiany. Rada Nadzorcza Budimex SA miata na koniec 2017 roku nastepujacy sktad:
. Marek Michatowski, Przewodniczacy Rady,
Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco, Wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec, Sekretarz Rady,
Marzenna Anna Weresa, Cztonek Rady,
Ignacio Clopes Estela, Cztonek Rady,




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady,

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Cztonek Rady,
Piotr Kaminski, Cztonek Rady,

Janusz Dedo, Cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2017, tak jak i w roku poprzednim, funkcjonowalty trzy komitety:
o  Komitet Audytu (Marzenna Weresa - przewodniczaca, Javier Galindo Hernandez, Janusz Dedo);
. Komitet Inwestycyjny (Piotr Kamifski - przewodniczacy, Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco, Javier Galindo
Hernandez);
o  Komitet Wynagrodzen (Marek Michatowski - przewodniczacy, Igor Chalupec, Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco).

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej stojg na czele odpowiednich gremiow, zespotéw lub komitetéw, ktére majg na celu
opracowanie, wdrozenie i monitorowanie wptywu Spétki na srodowisko naturalne i spoteczenstwo (np. Komitet CSR, Komisja
Etyki).

3.2.2 Podejscie zarzadcze

Zarzad Budimex SA dziata zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadczymi, a wdrozone systemy zarzgdzania dziatajg
w oparciu o transparentne procesy decyzyjne. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci niezwtocznie podejmowane sg dziatania
naprawcze. Kluczowi interesariusze Spotki i wszystkie zainteresowane strony otrzymuja istotne dla siebie informacje w sposéb
rzetelny i terminowy. W celu wyeliminowania ryzyk w obszarze zarzadczym, jako spotka notowana na gietdzie, Budimex stosuje
wytyczne, jakim jest zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Zbior okresla m.in.
zasady prowadzenia polityki informacyjnej i komunikacyjnej z inwestorami, systemy i funkcje wewnetrzne, relacje
z akcjonariuszami. Budimex SA stosuje wszystkie zasady zawarte w zbiorze, z wyjatkiem:
- obustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,
- wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia.

Zdaniem Budimex wdrozenie tych zasad mogtoby doprowadzi¢ do ryzyk technicznych i nastepnie prawnych, jesli chodzi
o prawidtowg organizacje obrad Walnego Zgromadzenia. Natomiast majgc na uwadze aktywng komunikacje z akcjonariuszami,
od kilku lat obrady Walnego Zgromadzenia sg transmitowane na zywo.

W Budimeksie funkcjonuje od 2013 roku Komitet CSR, w ktérego sktad wchodza przedstawiciele Zarzadu, a przewodniczy mu
Prezes Zarzadu. Komitet CSR odpowiada za kompleksowe podejscie do zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig. W razie
potrzeby zwraca uwage na mozliwe do wystgpienia ryzyka i problemy z punktu widzenia spotecznej i $rodowiskowej
odpowiedzialnosci, rekomenduje kierunki podejmowanych decyzji, kiére bedg zgodne z Politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Komitet spotyka sie cyklicznie, opiniuje, zatwierdza i rozlicza dziatania CSR. Obecnie obowigzujgca strategia CSR
na lata 2016-2020 zostata zarekomendowana przez Komitet, a nastepnie zaakceptowana przez Zarzad.

3.2.3 Zarzadzanie ryzykiem

Spétka na podstawie badania istotnych obszaréw prowadzonej dziatalnosci i ich wptywu na otoczenie, kierujgc sie okreslonymi
i opisanymi wczesniej szescioma kapitatami, w kazdym z nich zidentyfikowata grupy ryzyka.

Tabela 4. Dziatalno$¢ Budimeksu a ryzyka w obszarze ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym
Kapitat Kapitat

Kapitat finansowy Kapitat ludzki organizacyjny intelektualny Kapitat spoteczny Kapitat naturalny
Finansujemy Zapewniamy Poprzez odpowiednig Wypracowujemy Angazujgc sie Chronimy
przedsigwzigcia godziwe warunki organizacje pracy optymalne w budowe obiektéw = najcenniejsze
inwestycyjne, dzigki = pracy kilkunastu czynimy miejsca pracy i efektywne publicznych oraz obszary

ktorym powstaje tysigcom naszych = bezpiecznymi dla ludzi = rozwigzania, ktére infrastrukturalnych przyrodnicze
infrastruktura i zewnetrznych pozwalajg zapewni¢ = posrednio odpowiednio
drogowa, kolejowa pracownikéw. bezpieczenstwo przyczyniamy sie planujac

oraz obiekty Wspieramy uzytkownikom do poprawy jakosci i zabezpieczajac
uzytecznosci pracownikéw oraz otoczeniu zycia spotecznego place budowy.
publicznej. Dzigki W rozwoju. spotecznemu i gospodarczego Monitorujemy nasz
nim mozemy Angazujemy i przyrodniczemu wplyw

zakupi¢ potrzebne przysztych na otoczenie,
surowce inzynierow w reagujgc na

i materiaty. ramach Akademii wszelkie sygnaty
Terminowo Budimex oraz 0 zagrozeniach

i rzetelnie programu stazéw

regulujemy nasze
zobowigzania
wobec partnerow
biznesowych,

a tym samym
zapewniamy
ptynno$¢ finansowg
ich dziatalnoscig

i praktyk




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Ryzyko walutowe Ryzyko wzrostu Ryzyko op6znienia Ryzyko zmiany Ryzyko op6znienia Ryzyko op6znienia
kosztéw w terminowym zakresu w uzyskaniu w uzyskaniu
Ryzyko cenowe zatrudnienia wykonaniu lub robét badz odpowiednich decyzji odpowiednich decyzji
pracownikow niedostateczna jako$¢ technologii administracyjnych administracyjnych
Ryzyko kredytowe robét podwykonawcow uzgodnionych
w umowach Ryzyko
Ryzyko utraty Ryzyko opéznienia niekorzystnych
ptynnosci w uzyskaniu warunkow
odpowiednich decyzji pogodowych lub
administracyjnych gruntowych

Zarzadzanie ryzykiem, w zaleznosci od obszaru, ktérego dotyczy, jest SciSle zdefiniowane w politykach obowigzujgcych
w Budimex SA. Polityki, ktére bezposrednio dotyczg zarzadzania ryzykiem to: ,Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”
oraz ,Polityka w zakresie kontroli zarzgdzania ryzykiem”.

Polityka ZSZ zostata przyjeta i sygnowana przez Prezesa Zarzadu w maju 2017 roku (wczesniej od maja 2014 r. obowigzywata
,Polityka Zarzadzania”, ktéra zostata zastgpiona przez ZSZ) i odnosi sie bezposrednio do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Zawiera informacje o tym, ze Budimex SA jest swiadomy krétko- i dtugofalowych konsekwencji, jakie powoduje
prowadzona przez firme dziatalno$¢ wzgledem spoteczenstwa i srodowiska naturalnego, oraz ze zrownowazony rozwéj ma
fundamentalne znaczenie dla organizacji i jej strategii. Firma zobowigzuje sie do minimalizowania tego wplywu przy
jednoczesnym zapewnieniu maksymalnej jakosci $wiadczonych ustug dla klientéw. Polityka zawiera informacje o tym,
ze w strategii firmy kluczowe miejsce zajmujg nastepujace obszary:

. ochrona zycia i zdrowia,
etyczne postepowanie,
ochrona srodowiska naturalnego i poprawa wyniku energetycznego,
wysoka jakos¢ robét i ustug,
odpowiedzialne dysponowanie informacjg i rozwazne podejmowanie decyzji,
integracja systemow zarzadzania.

S3 to te same obszary, ktére zostaly wskazane za kluczowe przez Komitet CSR i s podstawg strategii oraz raportowania CSR.
Jednoczesnie Prezes Zarzadu Budimex SA w dokumencie zobowigzat sie do ustalenia celéw i zadan wynikajgcych z Polityki
ZSZ oraz uczynienia z nich kryterium oceny codziennej pracy. PodejScie do zarzadzania CSR ujete w tej Polityce bazuje
na normie PN-ISO 26000:2012.

Biorgc pod uwage ryzyka w tym zakresie, jednym z kluczowych jest ryzyko niezgodnosci prowadzonych dziatan z kluczowymi
dokumentami firmy oraz normami, zaréwno przez sama spotke, jak réwniez jej kontrahentéw. Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania wprowadza najwazniejsze uznane normy w dziatalno$ci biznesowej, zwtaszcza w branzy budowlane;.

Na Zintegrowany System Zarzgdzania sktadajg si¢ nastepujgce wdrozone normy i certyfikaty:
- PN-ISO 26000:2012 - system zarzadzania spoteczng i Srodowiskowg odpowiedzialnoscig w firmie lub organizaciji;
- ISO 9001:2008 - system zarzadzania jakoscig;
- ISO 14001:2004 - system zarzgdzania Srodowiskowego;
- PN-N-18001:2004 i OHSAS 18000:2007 - system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy;
- ISO/IEC 27007:2013 - system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji;
- AQAP 2011:2009 - system zarzgdzania jako$cig;
- Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE?2) - system zarzadzania jakoscia.

Wdrozenie i funkcjonowanie powyzszych certyfikatéw zostato potwierdzone przez firme audytorskg SGS Polska.

Funkcjonowanie Polityki poddawane jest regularnym audytom pod katem ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym. Z jej
wdrozeniem wigze sie réwniez przeprowadzanie corocznych audytéw wewnetrznych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg
przez wewnetrznych audytoréw — pracownikéw Budimex SA, z odpowiednimi kompetencjami. W 2017 roku zrealizowano
nastgpujace audyty wewnetrzne i zewnetrzne w tym zakresie:

- 16 audytow wewnetrznych i 1 audyt zewnetrzny Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (byt to audyt trwajgcy okoto

tygodnia, w ktéry zaangazowana byta cata firma),
- 13 audytow wewnetrznych i 13 audytéow zewnetrznych Zaktadowej Kontroli Produkciji.
- 12 audytéw Systemu Oceny Budéw (SOB).

Kazdorazowo sg one dodatkowo potwierdzone audytem zewnetrznym. W 2017 roku wobec Budimex SA nie zostaty natozone
sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami.

3.231 Laboratoria badawcze i wiarygodna kontrola jakosci

W 2017 roku biezgcg kontrole jakosci prac i wyrobéw budowlanych, takze w kontekscie bezpieczenstwa konstrukcji
budowlanych, na etapach przed, w trakcie i po realizacji, sprawowaty tacznie 23 jednostki laboratoryjne, zlokalizowane na
terenie catego kraju. Dziatalno$¢ laboratorium oparta jest na wysokich kwalifikacjach personelu, ktérego kompetencje sg ciggle
doskonalone, migdzy innymi przez udziat w szkoleniach technicznych i menadzerskich. W minionym roku przeszkolonych
zostato 66% pracownikéw zespotu Biura Kontroli Jakosci. Sami réwniez dzielimy sie praktyczng wiedza techniczna, prowadzac
szkolenia dla kadry inzynierskiej w ramach Akademii Budimex. Wymogi odnosnie produktéw okreslajg normy i przepisy prawne.
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Wiodacym laboratorium Spoiki jest laboratorium centralne, ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji o numerze
AB 1414. Akredytacja jest obiektywnym i niepowtarzalnym dowodem na to, ze organizacja dziata zgodnie z najlepsza praktyka,
ogranicza liczbe wyrobéw wadliwych dzieki czemu obniza koszty produkcji. W 2017 roku zwigkszono liczbe badan
akredytowanych o 12% w stosunku do roku poprzedniego. Laboratoria wyposazone sg w nowoczesng aparature badawczg
odpowiadajgcg miedzynarodowym standardom. Aparatura badawcza jest legalizowana i systematycznie wzorcowana.
W 2017 r. laboratoria zostaly doposazone w specjalistyczne urzadzenia m.in.: maszyne wytrzymatosciowg do badan
zmeczeniowych Pavetest DTS -30 wraz z komorg termostatyczng. Nowe urzgdzenie umozliwia kompleksowg ocene
parametrow trwatosciowych mieszanek mineralno-asfaltowych, ktérych producentem takze jest Budimex. Petny zakres badan
laboratoryjnych mozna znalez¢ na stronie Budimex. System zarzadzania Laboratorium jest zgodny z wymaganiami normy PN-
EN ISO/IEC 17025 "Ogdlne wymagania dotyczgce kompetencji laboratoriow badawczych i wzorcujgcych". Oprocz biezgcej
kontroli laboratoryjnej Budimex angazuje sie¢ w realizacje projektéw badawczo-naukowych we wspéipracy z uznanymi
osrodkami naukowymi m.in z Politechnikg Wroctawska, Politechnikg Biatostocka, Politechnikg Warszawska oraz z Instytutem
Badawczym Drdg i Mostow. Aktywnie wspieramy dziat rozwoju innowacji Spofki.

Jednolite procedury dotyczgce jakosci obowigzujg na wszystkich realizowanych przez Budimex kontraktach.

W 2017 roku nie odnotowali$my incydentéw mogacych skutkowac zagrozeniami dla zdrowia i zycia ani katastrof budowlanych.
W 2017 roku na Budimex SA nie nalozono kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostawy
i uzytkowania produktéow i ustug. Nie miaty tez miejsca przypadki niezgodnosci z wszelkimi regulacjami dotyczgcymi
oznakowania informacji o produktach i ustugach.

3.2.3.2 Kontrola ryzyka i inne wazne polityki

Drugg wazna politykg w obszarze zarzgdzania ryzykiem jest w Budimex SA ,Polityka w zakresie kontroli zarzgdzania ryzykiem”.
Polityka zostata przyjeta w kwietniu 2014 roku i stanowi, ze Budimex uznaje ryzyko za nieodzowny element dziatalnosci,
dlatego prowadzona dziatalnos$¢ i realizacja celéw musi by¢ proporcjonalna wzgledem podejmowanego ryzyka. Spétka ma na
wzgledzie przede wszystkim ochrone zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, respektowanie Kodeksu Etyki oraz kompleksowe
zarzadzanie ryzykiem.

Jednoczesnie polityka stanowi, ze przed podjeciem danej decyzji biznesowej niezbedne jest dokonanie oceny pod katem
konkretnych ryzyk i w razie ich identyfikacji, menadzer odpowiedzialny za dany obszar zobowigzany jest je monitorowaé
i w razie potrzeby reagowaé. Zgodnie z tg Polityka, system kontroli ryzyka zostat skoordynowany i zintegrowany z systemem
zarzadzania sytuacjami kryzysowymi oraz korporacyjna politykg ubezpieczeniowg.

Inne wazne polityki obowigzujgce w Budimex SA to:
e  Polityka Odpowiedzialnosci Spotki;
Polityka Antykorupcyjna;
Polityka Antymonopolowa oraz majgca na celu Ochrone Konkurencji;
Polityka Ochrony Praw Cztowieka;
Polityka Compliance;
Polityka Réznorodnosci;
Polityka Jakosci, Srodowiska i BHP;
Polityka w zakresie kontroli zarzgdzania ryzykiem;
Polityka Bezpieczenstwa Informacii;
Polityka CSR Budimex;
Polityka wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi;
Polityka Bezpieczenstwa Systemoéw Informacyjnych Dostawcow.

Polityki zostaty szczegotowo opisane w dalszej czesci raportu.

3.233 Zarzgdzanie ryzykiem w faricuchu dostaw

tancuch dostaw Budimeksu obejmuje setki dostawcow i kontrahentdw, z ktdérymi Spdtka wspotpracuje. Gtéwne ryzyka jakie
zostaty zidentyfikowane w tym obszarze to:
e Ryzyka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
Ryzyka w zakresie warunkéw zatrudnienia;
Ryzyka w zakresie ochrony srodowiska;
Ryzyka w zakresie terminowosci i jakosci wykonywanych prac;
Ryzyka finansowe.

Wsrdd ryzyk finansowych kluczowe jest ryzyko kredytowe kontrahentdéw i pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur
kontroli naleznosci w Spotce, wcigz istnieje ryzyko niewyptacalnosci inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu
naleznosci moga negatywnie wptynga¢ na wyniki finansowe Spétki. Szczegdtowe informacje na ten ryzyka finansowego znajdujg
sie w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

W Budimex SA obowigzuje Polityka Bezpieczenstwa Systemoéw Informacyjnych Dostawcow, ktérej celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa informacji udostepnianej dostawcom oraz wyznaczenie standardéw i zasad jakimi powinni kierowac sie
partnerzy Budimex w przetwarzaniu waznych informacji. Ponadto wdrozony zostat System Zarzgdzania Bezpieczenstwem
informacji certyfikowany za zgodno$¢ z miedzynarodowym standardem ISO/IEC 27001:2013, ktoéry minimalizuje ryzyko
operacyjne i zaspokaja potrzeby klientéw, akcjonariuszy i pracownikéw spoétki. W ramach systemu szczegdélny nacisk potozony
jest na ochrone danych osobowych.
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Budimex SA monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe na poszczegdlnych kontraktach. Istnieje réwniez
ryzyko wystgpienia czynnikow w trakcie realizacji danego kontaktu, ktére mogg wplyngé na jego realizacje.
Do takich naleza:

e  wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

e  wzrost cen ustug podwykonawcow,
e wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,
e  opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robét podwykonawcow.

W tym celu przeprowadzane sg ankiety kwalifikacyjne dla dostawcoéw i oceny kofncowe.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen koncowych podwykonawcy mogg znalez¢ sie w jednej z czterech kategorii
dostawcow:
e rekomendowany (najwyzsze oceny),
. kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz w przypadku dostawcéw rekomendowanych),
. odrzucony od wspétpracy (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charakter warunkowy, tj. mozliwe jest podjecie
wspotpracy o ile np. partner biznesowy wprowadzi dziatania naprawcze),
. dekwalifikowany (podjecie wspétpracy z danym partnerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. na jego kondycje
finansowa, czy wczesniejsze razace naruszenie zasad wspotpracy np. w wymiarze etycznym, czy srodowiskowym,
tj. proby przekupstwa, czy spowodowanie znaczacych szkdd srodowiskowych).

Tabela 5. Umowy i zakres audytéw u podwykonawcéw pod katem biznesowym, spotecznym i Srodowiskowym w 2017 r.:
Zakres weryfikaciji 2016 2017

Umowy ramowe

Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowano jako umowy

ramowe BZC 16 19
Istotne umowy inwestycyjne zawierajgce klauzule etyczne.

taczna liczba umow z tymi klauzulami i % istotnych umoéw 11 (69%) 11 (58%)
ramowych.

Odsetek wszyst'klch umow z klauzulami etycznymi ws$rod 50% 7206
wszystkich umoéw ramowych

Ankiety kwalifikacyjne i oceny kofcowe

Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019
Liczba przeprowadzonych ocen koncowych 4583 3068
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci

Dotrzymywanie terminéw 61 45
Jakos¢ produktu 24 21
Potencjat techniczny 50 41
Spetnienie warunkéw cenowych 11 10
BHP 26 23
Ochrona $rodowiska 12 12

W poréwnaniu z poprzednim rokiem, liczba stwierdzonych nieprawidtowosci catosciowo oraz w kazdej kategorii spadta, oprécz
kategorii Ochrona $rodowiska, gdzie ta liczba byta taka sama. Dostawcy, u ktérych wykryto nieprawidtowosci, otrzymali
rekomendacje w formie raportu co do dalszych dziatan.

3.24 Zarzadzanie etykg

W Budimex SA od 2010 roku obowigzuje Kodeks Etyki. Jego zadaniem jest wyznaczanie zasad majgcych na celu
przeciwdziatanie jakiejkolwiek formie nieetycznych zachowan, w tym korupcji i tapownictwu oraz wszelkim formom
dyskryminacji. Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikéw oraz kontrahentow Spotki.

Zasady Kodeksu Etyki Budimex:

. Prawa cztowieka i standardy pracy:

Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznosé migdzynarodows.
Eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme.

Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie.

Eliminacja wszelkich form pracy przymusowe;.

Zniesienie pracy dzieci.

Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

o Uk wWwDNE
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Il.  Srodowisko naturalne:
7. Prewencyjne podej$cie do srodowiska naturalnego.
8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologiczne;.
9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii.

Ill.  Przeciwdziatanie korupciji:
10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i fapowkarstwu.

Za przestrzeganie zapisow Kodeksu Etyki i monitorowanie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasadami Kodeksu Etyki
odpowiedzialna jest Komisja ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, w sktadzie:

e  Czlonek zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi;

e  Cztonek zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego;

e  Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Co roku sporzgdzany jest raport z dziatalnosci Komisji Etyki, ktory jest nastepnie przekazywany Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej.

Komisja Etyki wspiera wdrazanie, zarzadzanie i monitorowanie Polityki Compliance, ktéra zostata wprowadzona we wrzesniu
2017 r. (z mocg obowigzywania od daty opublikowania jej na wewnetrznej platformie intranetowej, czyli 31.10.2017 r.). Polityka
Compliance oznacza ,zapewnienie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami oraz
regulacjami wewnetrznymi, majace na celu: zapobiezenie naruszeniom dobrego imienia i reputacji organizacji, minimalizowanie
ryzyk wystgpienia strat finansowych, zwigzanych z dziatalnoscig organizacji niezgodng z prawem albo z regulacjami
wewnetrznymi, jak réowniez ograniczenie ryzyka narazenia organizacji na odpowiedzialnos¢ cywilng, administracyjng albo
karng”. Stanowi ona réwniez o tym, ze poszanowanie prawa i etyki w biznesie jest jedng z kluczowych zasad dziatalnosci
Spotki. Gtéwne zasady Polityki Compliance to:

Poszanowanie prawa;

Etyka i uczciwo$¢ w prowadzeniu dziatalnosci;

Transparentnos¢ dziatalnosci spotek w Grupie;

Zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzujgcym prawem lub Systemem Compliance.

Jednoczesnie Polityka wprowadza tzw. System Compliance, majacy na celu prawidtowe wdrozenie i realizacje wewnetrznych
regulacji. Nadzoér nad prawidtowym stosowaniem i przestrzeganiem Polityki Compliance sprawuje powotany w tym celu przez
Zarzad Spotki Koordynator ds. Zgodnosci oraz Zastepca Koordynatora ds. Zgodnosci, jak réwniez utworzony na wniosek
Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego Spotki.
Koordynatorem jest Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Z nieprzestrzeganiem Kodeksu Etyki oraz Polityki Compliance wiazg sie przede wszystkim ryzyka natury prawnej
i reputacyjnej. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci, mozliwe sg réwniez straty finansowe i konflikty intereséw.

3.24.1 Zgtaszanie naruszen Kodeksu Etyki i Polityki Compliance

Kazdy pracownik moze w sposéb osobisty lub anonimowy zgtosié zauwazone naruszenie Kodeksu lub Polityki Compliance
do Cztonkéw Komisji ds. Etyki lub Koordynatora ds. Zgodnosci, jego Zastepcy lub Czionkéw Komitetu Zgodnosci pisemnie
na adres ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa lub droga elektroniczng na adres etyka@budimex.pl lub compliance@budimex.pl.
Do skrzynki majg dostep wylgcznie uprawnieni do tego cztonkowie Komisji ds. Etyki lub Komitetu Zgodnosci. Uruchomiony
zostat takze telefon alarmowy Compliance +48 789 404 104. Zdarzajg sie rowniez zgtoszenia wptywajgce poza tym systemem,
wowczas przekazywane sg one bezposrednio do oséb odpowiedzialnych.

Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane z zachowaniem standardéw poufnosci i sa podstawg do opracowania dziatan
usprawniajgcych i naprawczych. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany z rekomendacjami lub wytycznymi
do podjecia dalszych dziatan przez dang komérke organizacyjng. Koordynator ds. Zgodnosci analizuje we wspoipracy
z Komitetem Zgodnosci i/lub Biura Kontroli Wewnetrznej kazde zgtoszenie, jesli wyrazi takg wole i zapewnia o braku
konsekwenciji stuzbowych zwigzanych z faktem zgtoszenia. Jest zobowigzany réwniez przekazywaé raporty z zawiadomien do
Zarzadu i Rady Nadzorczej z podaniem informaciji, jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie
rzadziej niz za okres trzech miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo zgdania takiego raportu za dany
okres.

W 2017 roku wptynety 3 zgtoszenia nieprzestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i/lub Polityki Compliance w Budimex SA:

e Anonimowe zgloszenie wystane pocztg na nazwisko Prezesa Budimex SA dotyczace nieetycznego zachowania
jednego z pracownikéw na kierowniczym stanowisku, polegajace na podejrzeniu famania zasad antykorupcyjnych,
trudnosciach we wspdtpracy oraz ryzyku wystgpienia konfliktu intereséw. Przeprowadzona analiza nie potwierdzita
zarzutéw korupcyjnych, natomiast przeprowadzona ocena Fishbone wykazata trudnosci we wspotpracy z tg osoba.
Ostatecznie pracownik ten ztozyt wypowiedzenie warunkdéw pracy.

e Osobiste zgtoszenie do Komisji ds. Etyki o niepoinformowaniu przez jednego z pracownikdw na stanowisku
kierowniczym swojego pracodawcy o prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Budimex
SA i ryzyku wystgpienia konfliktu interesu. Po przeprowadzeniu analizy tej sprawy pracownik zostat zwolniony
dyscyplinarnie.

e List przestany do Komisji Etyki ze zgtoszeniem dotyczgcym podejrzenia wystgpienia dyskryminacji ze wzgledu na
cigze pracownicy, zatrudnionej na czas okreslony, przez bezposredniego przetozonego oraz przekraczania
ustawowych norm przystugujacych kobietom w cigzy oraz wypowiedzenia umowy o prace. Analiza sytuacji nie
potwierdzita podejrzenia dyskryminacji ani przekraczania norm, a wypowiedzenie umowy uznano za zgodne
z Kodeksem pracy.
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Zadne z tych zdarzen nie doprowadzito do strat finansowych w Budimex SA. Jednocze$nie podobnie jak w latach poprzednich,
w Budimex SA oraz u jej podwykonawcow nie stwierdzono przypadkow pracy przymusowej lub pracy dzieci. Nie miaty miejsce
rowniez przejawy dyskryminacji lub dziatania moggce stwarza¢ zagrozenie dla prawa do zrzeszania si¢ i prawa do pozwow
zbiorowych.

Wszelkie informacje na temat Kodeksu Etyki i Polityki Compliance sg dostepne w —wewnetrznym sieci intranetowej Spotki.
Kazdy nowy pracownik Budimex SA zapoznaje sie z Kodeksem Etyki. Od 2016 roku etyka jest elementem cyklicznych szkolen
dla pracownikéw, a w przysztosci planowane sa petne cykliczne szkolenia w tym zakresie.

4 KWESTIE SRODOWISKOWE

Budimex kazdego roku realizuje liczne kontrakty, wazne réwniez z punktu widzenia ochrony $rodowiska: terminale lotnicze,
mosty, autostrady i drogi ekspresowe, obwodnice miast, odcinki linii kolejowych. W 2017 r. byly to m.in. obwodnica Ostrody,
obwodnica Olsztyna, czy tez budowa gazociggu w/c DN1000 relacji ZZU Czeszéw-Kietczow. Budimex jest rowniez wykonawcag
inwestycji proekologicznych, ktére majg na celu ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko juz istniejgcych obiektow,
np. projekty dekarbonizacyjne lub odsiarczania spalin. To duze inwestycje, dlatego Spotka ma Swiadomos¢, ze dziatalnosc
budowlana moze silnie wptywa¢ na $rodowisko naturalne i spotecznosci lokalne w bezposrednim sgsiedztwie realizowanych
robét z powodu ingerencji w funkcjonowanie biosfery. Wptyw kazdej inwestycji na otoczenie jest wielowymiarowy, wigze sie
z nieodwracalnymi przeksztatceniami krajobrazu i dotyczy wielu stron, w tym mieszkancéw czy organizacji zajmujacych sie
ekologia.

W zaleznosci od lokalizacji i rozmiaru inwestycji rézna jest skala potencjalnego wptywu dziatalnosci budowlanej na srodowisko
naturalne. Przyktadowo zdecydowanie wiekszy wptyw na otoczenie majg inwestycje drogowe, przebiegajgce w sasiedztwie
terendw odznaczajgcych sie wysokg wrazliwoscig ekologiczng, a mniejszy inwestycje realizowane na terenach
zurbanizowanych, jak na przyktad budowa blokéw mieszkalnych.

By chroni¢ $rodowisko naturalne, Budimex SA czesto wychodzi poza minimum prawne. Na poziomie Grupy zostaty okreslone
wiasne standardy zarzgdzania ochrong srodowiska:
® poprowadzenie drog technologicznych w sposdb zapewniajgcy oszczedne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztatcanie jego powierzchni,
przywrdcenie terenu prac do stanu sprzed budowy,
ograniczenie do minimum wycinki drzew, przenoszenie roslin w inne miejsca i realizowanie sadzen
kompensacyjnych,
zabezpieczanie przed uszkodzeniem mechanicznym drzew, znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy,
zaplecze budowy (magazyny, sktady, bazy transportowe) w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie na terenach juz
zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu od zabudowy mieszkaniowe;j i terenow
cennych przyrodniczo,
ograniczenie do niezbednego minimum zajmowania terenu na obszarach le$nych i podmoktych,
transport materiatdw niezbednych do budowy odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego,
® na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu zbiornikéw wodnych, wprowadza sie
rozwigzania zabezpieczajgce przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzgcymi z budowy,
®  przywigzywanie szczegolnej uwagi do zabezpieczania srodowiska przed skazeniem produktami ropopochodnymi
z pojazdéw i maszyn budowlanych,
przenoszenie na nowe stanowiska fauny i flory, zyjacych w kolidujgcych z budowg siedliskach,
monitorowanie budowy przez przyrodnikow m.in. ornitologéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomologéw,
botanikéw, chiropterologéw, w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujgcych na niej gatunkéw chronionych,
zatrzymywanie robot budowlanych, w przypadku pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzat,
harmonogram i cykl prowadzenia prac jest scisle skorelowany z cyklem przyrodniczym,
roboty budowlane w sgsiedztwie terendw objetych ochrong przed hatasem prowadzone sg wytgcznie w ciggu
dnia,
gospodarowanie materiatami i odpadami oparte o zasade 3R — Reduce, Reuse, Recycle,
redukcja do minimum czasu pracy silnikoéw spalinowych maszyn i samochodéw budowy na biegu jalowym,
ograniczenie predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,
przygotowanie placow budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne i wyposazenie ich w niezbedny sprzet
potrzebny na wypadek skazen.

Warto dodaé, ze w 2017 roku Budimex SA angazowat sie w projekty testujgce innowacje w technologiach z zastosowaniem
materiatéw z recyklingu. Taki projekt budowy drogi przy wykorzystaniu mieszanki asfaltu z wykorzystaniem granulatu
asfaltowego byt realizowany przez konsorcjum Instytutu Badawczego Drég i Mostéw, Politechniki Warszawskiej oraz
Budimex SA przy wsparciu finansowym Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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Do ryzyk w zakresie kwestii Srodowiskowych nalezg przede wszystkim:
e  Ryzyka finansowo-prawne: opdznienia w wydaniu decyzji Srodowiskowych, protesty spotecznosci lokalnych i konflikty
lokalne, ktére mogtyby przyczynic¢ sie do op6znien lub wstrzymania budéw;
e  Ryzyka biznesowe: brak stabilnosci operacyjnej, przestoje i opoznienia;
Ryzyka srodowiskowe: awarie i szkody srodowiskowe, ingerencja w naturalny cykl przyrodniczy ekosystemow;
Ryzyka reputacyjne: brak realizacji inwestycji w terminie, utrata zaufania inwestoréw.

411 Polityka Ochrony Srodowiska

Budimex SA posiada Polityke Jakosci, Srodowiska i BHP, zintegrowang z innymi politykami. Polityka zobowigzuje Zarzad
do przestrzegania krajowych i miedzynarodowych przepiséw srodowiskowych i wspétpracy w tym zakresie z organami nadzoru.
Eliminacja i minimalizowanie negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne odbywa sie poprzez wspétprace
z interesariuszami, szkolenia i podnoszenie kompetencji, efektywnos¢ ekologiczng, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
zarzgdzanie bior6znorodnoscia.

W ramach realizacji Polityki dziata zespodt, ktory przeprowadza inspekcje i audyty z przestrzegania przyjetych zasad ochrony
Srodowiska realizowanych kontraktow, w tym certyfikacje budynkéw wedtug LEED i| BREEAM. W 2017 roku nie miaty miejsca
incydenty lub awarie $rodowiskowe, ktore skutkowatyby wyrzgdzeniem szkody w srodowisku. Na Budimex SA nie natozono
rowniez kar lub innych sankcji w zwigzku z naruszeniem regulacji sSrodowiskowych. W wyniku prowadzonego monitoringu
rozpoznano niewielkie wycieki i nieprawidtowosci przy tankowaniu paliw w Budimex SA, ktére nie miaty znacznego wptywu
na otoczenie.

W ramach realizacji Polityki oraz przeciwdziatania ryzykom i awariom stosowane jest narzgdzie MARS (Modut Analizy Ryzyk
Srodowiskowych). W 2017 roku udato sie wdrozy¢ to narzedzie juz w 90% procentach, a zapewnienie skutecznych procedur
w zakresie przeciwdziatania i prewencji udato sie w zesztym roku w 96%.

4.1.2 Bioréznorodnosc¢

Do nadzoru nad obszarami szczegdlnie wrazliwymi z punktu widzenia ochrony przyrody zatrudniani sg zewnetrzni eksperci.
Harmonogram prowadzenia prac budowalnych jest $cisle skorelowany z cyklem przyrodniczym i zdarza sie, ze prace
sg wstrzymywane na okresy migracji gatunkéw zwierzat lesnych, ptazéw lub ryb lub okres legowy ptakéw. Jesli prace
przebiegajg w poblizu terendw objetych ochrong przed hatasem, roboty prowadzone sg wytacznie w ciggu dnia. Wszystkie
prace spefniajg wymogi prawne, w tym dotyczace terenéow Natura 2000. Prowadzona jest réwniez kontrola przyrodnicza
obszaru oddziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakonczeniu projektu powstaje raport na temat jego wptywu
na $rodowisko. W 2017 roku rozpoczeto realizacje dwoch nowych waznych projektdw majacych znaczenie dla obszaréw
chronionych: budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku Wronczyn — Koscian (obszar Natura 2000 — bezposrednie sgsiedztwo)
oraz dokonczenie budowy suchego zbiornika przeciwpowodziowego Racibérz Dolny (obszar Natura 2000).

4.1.3 Zarzgdzanie ochrong srodowiska w taficuchu dostaw

Budimex dochowuje wszelkiej starannosci, aby podczas realizacji inwestycji minimalizowa¢ wptyw na srodowisko naturalne.
Jednym z wazniejszych dziatan w tym zakresie jest odpowiednie zorganizowanie placéw budoéw i ich zaplecza. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem, dla wszystkich inwestycji, o potencjalnie mozliwym znacznym oddziatywaniu na sSrodowisko,
opracowywany jest raport oddziatywania srodowiskowego.

Wszyscy wspotpracujacy z Budimex podwykonawcy poddawani sg wstepnej kwalifikacji pod katem przestrzegania zasad
ochrony srodowiska w zakresie posiadanych procedur, doswiadczenia i w petni sprawnego sprzetu oraz jego jakosci. Wymogi
$rodowiskowe Spdtki wzgledem wykonawcéw zostaty réwniez ujete w Kodeksie Kontrahenta, ktory zobowigzuje
do uwzgledniania standardéw Spétki w tym obszarze wraz z respektowaniem wymogow prawnych i decyzji srodowiskowe;j
na terenie danej inwestycji. Wymogi te zawarte sg w Zatgczniku do umowy: Wymagania w zakresie ochrony srodowiska. Kazdy
wykonawca jest rowniez odpowiedzialny za wytworzone przez siebie odpady oraz prawidiowe ich gromadzenie, usuwanie
i finalne zagospodarowanie. Gospodarowanie odpadami na projekcie reguluje Plan Gospodarowania Odpadami zawarty
w Planie BIOZ. Jesli wystepujg odpady niebezpieczne, wykonawca jest zobowigzany do okre$lenia tego w Instrukcji
Bezpiecznego Wykonania Robét przed przystgpieniem do prac. Wykonawca jest zobowigzany do reagowania na sytuacje
awaryjne i incydenty srodowiskowe.

Jednym ze standardéw obowigzujgcych na placach budéw Budimex jest posiadanie tzw. apteczki Srodowiskowej, czyli zestawu
do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wyciekdw substancji niebezpiecznych dla srodowiska, jak oleje, substancje
ropopochodne. Dodatkowo pracownicy nadzoru danej budowy przechodzg specjalistyczne szkolenia z ochrony $rodowiska,
a pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkoleniach pt. ,Szkolenie z Zarzgdzania BHP i Ochrony Srodowiska na kontrakcie”.

Kazdy wprowadzany na budowe podwykonawca przechodzi réwniez przeszkolenie z procedur obowigzujacych w zakresie
ochrony srodowiska, zasad postepowania w przypadku awarii. Ocenie sprawnosci technicznej poddawanych jest réwniez ich
sprzet.

W 2017 roku kwalifikacji wstgpnej poddano 1019 podwykonawcéw (100%) i wykonano 3068 ocen podsumowujgcych
wspolprace, gdzie przeanalizowane zostaty rowniez kwestie $rodowiskowe. Nieprawidiowosci na tym tle stwierdzono
w 12 przypadkach. Z kolei Komisja ds. Etyki nie otrzymata zadnych zgtoszen w obszarze naruszen ochrony srodowiska
przyrodniczego.
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4.2 Materiaty i surowce

Efektywne zarzadzanie zapotrzebowaniem na materialy i surowce oraz ich recykling w Budimex SA s mozliwe dzieki
wdrozonemu systemowi monitoringu ich zuzycia, ktéry stuzy do optymalizacji zuzycia materiatéw i ograniczenia ilosci
produkowanych odpadéw. Powtérnemu przetworzeniu ulegajg: zuzel, urobek skalny, cement, kruszywo tamane do masy
bitumicznej, mieszanki z kruszyw famanych, beton, stal, drewno. Najczesciej uzywanymi przez Budimex surowcami sag asfalt
drogowy zwykly i modyfikowany, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, mgczka wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym
piasek i grys), budowlane (piasek, zwir), drogowe (piasek, grys i inne), kamien hydrotechniczny i ttuczen kolejowy.

Tabela 6. Wykorzystanie surowcéw i materiatéw w Budimeksie w ostatnich trzech latach:

j.m. Budimex SA
Surowiec / Materiat
2015 2016 2017

Papier tys. ton - - 0,10
Drewno tys. m3 - - 14,15
Asfalt tys. ton 37,36 63,13 69,84
Cement tys. ton 117,67 144,18 207,95
Beton tys. mé 825,77 963,19 1113,93
Spoiwa hydrauliczne tys. ton 165,03 285,85 182,07
Maczka wapienna tys. ton 14,05 26,81 35,72
Stal tys. ton 38,80 41,82 128,33

Piasek tys. ton 180,09 77,17 104,57
Kruszywa asfaltowe Grys tys. ton 664,03 968,57 1140,14

Pozostate kruszywo tys. ton 73,67 93,21 176,53

Piasek tys. ton 45,94 6,85 73,90
Kruszywa budowlane

Zwir tys. ton 546,89 1123,65 1550,74

Piasek tys. ton 9 356,52 12 518,81 10 819,32
Kruszywa drogowe Grys tys. ton 284,72 503,36 642,03

Pozostate kruszywo tys. ton 3 336,33 4 620,22 5 321,02
E)rllcjifé{evginiczne Kamien hydrotechniczny tys. ton 477,74 7,34 21,88
Kruszywa kolejowe Ttuczen kolejowy tys. ton 47,97 122,19 141,75

421 Odpady i recykling

Odpady sa nieodtgcznym elementem prowadzenia dziatalnosci budowlanej. Jednak wiekszo$¢ materiatéw odpadowych
w branzy budowlanej jest ponownie wykorzystywana, np. masy bitumiczne, stal, drewno, gruz. Do odpadéw zaliczane sa tylko
materiaty, ktére nie znalazty uzytecznego zastosowania na danym kontrakcie, a w szczegdlnosci materiaty niebezpieczne.
Znaczna czes¢ odpaddéw zostaje poddana recyklingowi i ponownie wykorzystana przez Budimex lub podmioty z nim
wspotpracujace. Odpadem wystepujgcym w najwiekszej ilosci jest ziemia, gleba, kamienie, powstajace podczas prac ziemnych
i wykopow. Liczba odpadoéw jest uzalezniona od liczby kontraktéw i ich specyfiki.

Tabela 7. Odpady (bez gleby i ziemi). Najwazniejsze odpady wg rodzaju:

. 2015 2016 2017
Najwazniejsze odpady wg rodzaju
masa (tony) masa (tony) masa (tony)
Odpady niebezpieczne, w tym: 129,039 25,270 144,248
Kod odpadu Rodzaj odpadu
070103 Rozpuszczalniki chlorqwc_:oprganczne_, 0,331 0,153 0,378
roztwory z przemywania i ciecze macierzyste
Odpady farb i lakieréw zawierajgce
08 01 11 rozpuszczalniki organiczne lub inne - 0,520 -
substancje niebezpieczne
090101 Wodne roztwory wywotywaczy i utrwalaczy - - -
09 01 04 Roztwory utrwalaczy - - -
Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki
120109 e Lo . - - -
metali niezawierajgce chlorowcow
1301 10 erl1erallne oleje hydraullczpe niezawierajgce ) 0,620 }
zwigzkow chlorowcoorganicznych
130113 Inne oleje hydrauliczne - - -
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13 02 05

13 02 08

130508
130703
13 05 07

14 06 03

150110
150111

1502 02

16 01 07
16 02 13

16 05 06

17 02 04

17 05 03*

17 05 05*

17 06 01*
17 06 05

17 09 03

Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe
i smarowe

Inne oleje silnikowe, przekiadniowe

i smarowe

Mieszaniny odpadéw z piaskownikéw

i z odwadniania olejow w separatorach
Inne paliwa (Wtgcznie z mieszaninami)

Zaolejona woda z odwadniania olejow
w separatorach

Inne rozpuszczalniki i mieszaniny
rozpuszczalnikéw

Opakowania zawierajgce pozostatosci
substancji niebezpiecznych

Opakowania pod cignieniem
Sorbenty, materiaty filtracyjne

i ubrania ochronne zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi

Filtry olejowe

Zuzyte urzadzenia zawierajgce
niebezpieczne elementy

Chemikalia laboratoryjne

i analityczne (np. odczynniki chemiczne)
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych
zawierajace lub zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi (np.
drewniane podkiady kolejowe)

Gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajgce
substancje niebezpieczne

Urobek z pogtebiania zawierajacy lub
zanieczyszczony substancjami
niebezpiecznymi

Materiaty izolacyjne zawierajgce azbest

Materiaty budowlane zawierajgce azbest

Inne odpady z budowy, remontéw
i demontazu (w tym zmieszane) zawierajgce
substancje niebezpieczne

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:

Kod odpadu
0104 12

01 0599
02 0103
07 02 99
10 06 80

120101
12 01 02
120103

120113
120121
150101
1501 02
150103
1501 04
1501 06
1501 07

1502 03

16 01 03
16 01 15
16 01 17
16 01 19
16 02 14
16 02 16

Rodzaj odpadu

Odpady powstajace przy ptukaniu
i oczyszczaniu kopalin

Inne niewymienione odpady
Odpadowa masa roslinna
Inne niewymienione odpady

Zuzle szybowe i granulowane

Odpady z toczenia i pitowania zelaza i jego
stopow

Czastki i pyly zelaza oraz jego stopow

Odpady z toczenia i pitowania metali
niezelaznych

Odpady spawalnicze

Zuzyte materiaty szlifierskie
Opakowania z papieru i tektury
Opakowania z tworzyw sztucznych
Opakowania z drewna
Opakowania z metali

Zmieszane odpady opakowaniowe

Opakowania ze szkta

Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do
wycierania (np. szmaty, Scierki)

Zuzyte opony

Plyny zapobiegajgce zamarzaniu
Metale zelazne

Tworzywa sztuczne

Zuzyte urzadzenia

Elementy usuniete z zuzytych urzadzen

2,870

17,400

0,306

6,719
0,338

0,200

0,350

0,472

65,780

4,980

2,330
7,420

19,460

182 792,690

385,280

78,000
4 854,000

47,360
36,110
7,950
61,370
1,020

0,645
5,520

2,040
0,110

0,360

1,655

0,040

0,150

16,170
0,140

2,809

0,210

0,042

1,820

0,580

198 162,870

2 864,060

237,400

55 000,000

55,170
61,610
9,500
0,080
68,070
0,140
0,150
8,800

0,200
0,100
2,730
0,050

1,600

0,060
0,134

23,216
0,350

4,376

0,450

0,409

4,070

109,205

107 388,772

1331,340

14 726,400

0,280
86,442
145,637
10,300

94,385

1,850
14,800

0,108
0,028
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16 06 05 Inne baterie i akumulatory - 0,500
16 07 99 Inne niewymienione odpady - 9,000
170101 Odpady z betonu oraz gruz betonowy 58 009,650 78 454,280
17 01 02 Gruz ceglany 17 940,450 6 291,400
17 01 03 deady |r’mych materlaigw ceramicznych 6.180 9,600
i elementow wyposazenia
Zmieszane odpady z betonu, gruzu
17 01 07 ceglanego, odpadowych materiatéw 14 524,360 15 068,460
ceramicznych
170181 Odpady z remontoéw i przebudowy drég 24 390,980 15 475,300
17 01 82 Inne niewymienione odpady 1,250 -
17 02 01 Drewno 582,610 2 695,050
17 02 02 Szkto 1,200 -
17 02 03 Tworzywa sztuczne 40,070 11,490
17 03 02 Mieszanki bitumiczne 10 843,690 2 544,860
17 03 80 Odpadowa papa 77,080 0,580
17 04 05 Zelazo i stal 240,590 632,690
17 04 07 Mieszaniny metali 38,030 22,080
1704 11 Kable 2,160 -
17 05 08 Ttuczen torowy 6 150,000 0,860
17 06 04 Materiaty izolacyjne 140,210 541,270
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i
17 09 04 demontazu 7 488,560 9 199,530
191212 Odpady z mechanicznej obrébki odpadéw 9 640,960 8 897,860
Tabela 8. Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie w Budimex SA:
Kategoria odzyskiwanego surowca j.m. 2015 2016
Uboczne produkty spalania /UPS/ tys. ton 44,01 37,61
Gleba tys. ton 336,23 1 686,73
Gruz tys. ton 57,05 -
Destrukt/frez asfaltowy tys. ton - -
Kruszywo tys. ton - -
Thuczen torowy tys. ton - -
Py : o -
Surowce powtoérnie wykorzystane jako % zakupionych 2.91% 1,83%
kruszyw
Tabela 9. Zuzycie wody w Budimex SA:
Zuzycie wody j.m. 2016
Woda z sieci m3 89 116,00 127 583,00
Woda podziemna m3 - -
Woda powierzchniowa m3 - 18 000,00
tacznie m3 89 116,00 145 583,00
4.3 Paliwa, energia i emisja CO,

Zapotrzebowanie Budimex SA na paliwa i energie wynika z dwdch proceséw:

- produkcji masy bitumicznej

- pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcéw, odpadéw

- pojazdow stuzbowych.

32 738,370
8 332,460

10,600

29 660,325

1645,510

4174,525

21,687
777,380
48,671
2 945,202
3,040
1,915
370,660
242,687

10 004,170

2017
20,07
1380,20
91,99
66,05
8,69
65,79

8,17%

2017

276 127,71
864,00

276 991,71
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Tabela 10. Zuzycie paliw i energii elektrycznej w Budimex SA:
Zrédto energii

i surowcow j.m. 2015 2016 2017
energetycznych
) GJ 168 412,07 193 383,00 251 241,95
Olej napedowy
tona 3916,56 4 497,29 5842,84
GJ 7 103,48 8 498,00 13 512,02
Benzyna
tona 160,35 191,83 305,01
GJ 19 550,47 35 380,00 39 086,98
Lekki olej opatowy
tona 454,66 822,78 909,00
Olei opal o3Ki ILSC GJ 2 747,00 55 184,00 4113,89
€] opato CIeZKI
) Opsiowy cle tona 68,00 1 365,94 101,83
. GJ 86 587,00 101 454,00 105 955,31
Energia elektryczna
MWh 24 051,92 28 181,63 29 432,03
Eneraia cieol GJ - 28 726,36 32 876,52
nergia ciepina
9 P MWh - 7 979,55 9132,36
GJ 167 561,00 230 078,00 322 847,36
Pyt weglowy
tona 8 094,73 11 114,89 15 596,49
Gaz 7i Sieci GJ - 4 254,13 2 962,24
az Ziemn 1eclo
y Wy tona ; 88,63 61,71
GJ - 51,56 755,35
Gaz LPG
tona - 1,09 15,97
GJ 90,13 1 108,70 922,45
Propan
tona 1,91 23,44 19,50
GJ 452 051,15 658 117,75 774 274,08
tacznie Toe:
ltona oleju ekwiwa- lO 797,06 15 718,87 18 493,22
lentnego/
GJ/ min PLN
B 122,25 122,74 131,48
Efektywnos$¢ energetyczna
Toe/min PLN 2,92 2,93 3,14

W ramach ograniczania zuzycia paliw i energii prowadzona jest modernizacja i wymiana sprzetu na bardziej ekologiczny,
realizowane sa dziatania edukacyjne, majgce na celu zachecenie pracownikéw do racjonalnego korzystania z energii i paliw.
Wplyw zuzycia tych zasobéw zalezy od charakteru danej inwestycji. Ograniczenie zuzycia dotyczy réwniez biur Budimex SA,
np. sprzetu komputerowego czy wykorzystywanego papieru, ktéry musi posiada¢ odpowiednie certyfikaty, a flota samochodowa
jest na biezgco odnawiana. Budimex SA dokonuje réwniez zakupdw tzw. zielonej energii, wyprodukowanej w elektrowniach
wodnych.

Tabela 11. Emisja CO, w Budimex SA:

Emisja CO, j.m. 2015 2016 Zmiana 2017 Zmiana
rok/rok rok/rok
Emisja bezposrednia | 31 083,09 44 456,00 43,02% 54 545,08 22,69%
(scope 1)
Emisja posrednia tony 19 530,16 18 330,43 -6,14% 18 418,51 0,48%
(scope 2)
tacznie: tony 50 613,25 62 786,43 24,05% 72 963,59 16,21%
Efektywnosc¢ ton/min PLN 11,12 11,71 4,33% 12,39 6,81%

Tabela 12. Wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w Budimex SA w ciggu ostatnich dwdch lat:

Zmiana
Wykorzystanie energii odnawialnej j.m. 2016 2017

rok/rok
Zakup energii odnawialnej GJ 8 289,66 24 253,87 193%
Produkcja energii odnawialnej GJ - 11,45 -
tacznie: 8 289,66 24 265,32 193%
Redukcja emisji CO2 tony 1.869,32 5 469,25 193%

z zakupionej energii odnawialnej

Redukcja emisji CO2
z wyprodukowanej energii odnawialnej

tacznie: 1 869,32 5471,83 193%
Efektywnos¢ ton/min PLN 0,35 0,93 167%

tony - 2,58 -
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5 KWESTIE SPOLECZNE | PRACOWNICZE

51 Pracownicy

Branza budowlana charakteryzuje sie duza sezonowoscig zatrudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapow
wykonywanych prac skutkuje rotacjg i zmieniajacg sie liczbg pracownikéw na kontraktach Budimeksu. Niedobdr pracownikow
fizycznych lub wykwalifikowanych specjalistow jest realnym ryzykiem dla Spotki, jesli chodzi o jakos¢
i terminowos¢ realizowanych kontraktéw. Inne ryzyka identyfikowane w tym obszarze to:
- Ryzyko zasobdéw ludzkich i utraty kompetencji - wysoka rotacja pracownikéw, utrata zdrowia lub zycia pracownikow,
odptyw wykwalifikowanych pracownikéw do konkurencii;
- Ryzyka finansowe - koszty rekrutacji pracownikdéw, spadek wydajnosci pracy, procesy sadowe i wyptata
odszkodowan;
- Ryzyka biznesowe - nieche¢ inwestorow do wspdtpracy.

Z tego wzgledu Spétka Budimex dba o bycie atrakcyjnym pracodawcg, realizowane sg programy rozwoju pracownikéw, w tym
programy menadzerskie, cyklicznie prowadzone sg takze badania zaangazowania pracownikéw. W 2017 roku Spotka uzyskata
godio Inwestora w Kapitat Ludzki, tytut TOP 10 Pracodawcéw w Polsce, tytut Najbardziej Pozagdanego Pracodawcy w branzy
budowlanej i nieruchomosci, godto Best Quality Employer 2017 oraz wyréznienie Odpowiedzialny Pracodawca 2017 przyznane
przez dziennik Rzeczpospolita.

511 Polityka R6znorodnosci

Réznorodnosc¢ i otwarto$¢ sg wartosciami, zgodnie z ktérymi muszg by¢ podejmowane decyzje biznesowe oraz prowadzona
jest polityka zatrudniania w Spétce. Nietolerancja i dyskryminacja to ryzyka, ktéra zagrazaja integralnosci Grupy, dlatego Spétka
Budimex SA wdrozyta polityke polegajgcg na rownym traktowaniu ze wzgledu m.in. na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan
zdrowia, rase, narodowosc¢.

W ramach Polityki R6znorodnosci Budimex SA zobowigzat sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia
poszanowanie dla wszelkiej r6znorodnosci. Polityka Réznorodnosci dotyczy réwniez obszaru rekrutacji, dostepu do szkolen
i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem
i nieuzasadnionym zwolnieniem.

W celu sprawnego zarzgdzania politykg wprowadzony zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy
oraz system narzedzi edukacyjnych, szkolen i warsztatow. Co roku rezultaty prowadzenia tej Polityki sg raportowane
do Zarzadu. W 2017 r. nie miaty miejsce potwierdzony przypadki dyskryminacii.

Od 2016 roku Budimex jest réwniez w gronie sygnatariuszy Karty Réznorodnosci, zobowigzujac sie do wdrazania zasad
zarzadzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania oraz ich upowszechniania ws$réd wszystkich interesariuszy
organizacji. O modelu zarzgdzania réznorodnoscig informowani sg réwniez klienci, partnerzy biznesowi, akcjonariusze,
dostawcy i podwykonawcy.

Ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej, w Budimex SA zdecydowanie wiecej zatrudnionych jest mezczyzn niz kobiet.

Tabela 13. Zatrudnienie na koniec 2017 roku w Budimex SA:

2016 2017
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
WSszyscy pracownicy 1009 3768 4780 1163 4199 5396
Rynek polski 1003 2821 3824 1156 3186 4342
. Czas okreslony 433 947 1380 508 1258 1766
. Czas nieokreslony 570 1874 2444 648 1928 2576
. Petny etat 991 2814 3805 1137 3180 4317
e Niepelny etat 12 7 19 19 6 25
e Wiek ponizej 30 lat 362 616 978 438 687 1125
. Wiek 30-50 lat 575 1747 2322 656 2007 2663
e Wiek powyzej 50 lat 66 458 524 62 492 554
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Rynek niemiecki 6 947 953 7 1013 1020
. Czas okreslony 0 929 929 1 991 992
. Czas nieokreslony 6 18 24 6 22 28
. Petny etat 6 947 953 7 1013 1020
. Niepetny etat 0 0 0 0 0 0
. Wiek ponizej 30 lat 0 142 142 0 130 130
. Wiek 30-50 lat 2 536 538 2 610 612
e Wiek powyzej 50 lat 4 269 273 5 273 278

Tabela 14. R6znorodnos$¢ w organach zarzadczych w Budimex SA:

2016 2017
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Zarzad 0 8 8 0 8 8
. wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
. wiek 30-50 lat 0 4 4 0 4 4
. wiek powyzej 50 lat 0 4 4 0 4 4
. w tym obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1
Rada Nadzorcza 1 8 9 1 8 9
. wiek ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0
. wiek 30-50 lat 0 4 4 0 2 2
. wiek powyzej 50 lat 1 4 5 1 6 7
. w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet okresla tabela ponizej. W 2017 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, dysproporcja pomiedzy wynagrodzeniami ulegta niewielkiemu zmniejszeniu. Dysproporcja wynika z réznicy
w stanowiskach, jakie obejmujg kobiety i mezczyzni.

Tabela 15. Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska w Budimex SA:

2016 2017
Zatrudnienie na stanowiskach Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 86,65% 115,41% 85,39% 117,10%
Stanowiska nierobotnicze 86,24% 115,96% 86,02% 116,25%
Stanowiska kierownicze 91,05% 109,83% 94,24% 106,12%
Stanowiska dyrektorskie 87,91% 113,76% 92,10% 108,58%
Zarzad 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Tabela 16. Przyjecia nowych pracownikéw w Budimex SA w 2017 roku:

2016 2017
Klasyfikacja pracownikow Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Wszyscy pracownicy 273 1439 1712 288 1747 2035
Rynek polski 273 571 844 287 811 1098
. Wiek ponizej 30 lat 154 260 414 168 335 503
. Wiek 30-50 lat 116 274 390 114 398 512
. Wiek powyzej 50 lat 3 37 40 5 78 83
Rynek niemiecki 0 868 868 1 936 937
. Wiek ponizej 30 lat 0 140 140 0 174 174
. Wiek 30-50 lat 0 499 499 1 549 550
. Wiek powyzej 50 lat 0 229 229 0 213 213

21



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2017 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W Budimex SA obowigzuje rowniez dobrowolno$¢ i petna swoboda umozliwiajgca przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych.
W 2017 r. uktadem zbiorowym w Budimex SA objetych byto 99,5% pracownikow.

Tabela 17. Pracownicy objeci umowami zbiorowymi w Budimex SA:

2016 2017
Procent pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 99,5% 99,5%
Liczba pracownikow objetych uktadem zbiorowy 3804 4324

5.1.2 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw bezposrednio zatrudnionych w Budimex SA oraz posrednio u jej wykonawcow jest
jednym z kluczowych priorytetéw. Budimex SA od wielu lat prowadzi Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Polityka
i narzedzia, ktére zostaty wdrozone w $lad za nig umozliwiajg gromadzenie wiedzy na temat potencjalnych zagrozen, a tym
samym precyzyjng identyfikacje ryzyk, z ktérych najwazniejsze to: wypadki, w ktorych ucierpie¢ mogg pracownicy, rutyna
i przyzwyczajenia w wykonywaniu dziatan, brak $wiadomosci na temat zagrozen.

W Budimex SA obowigzuje Polityka BHP. Z punktu widzenia charakteru dziatalnosci biznesowej Spofki, jest to jedna
z najwazniejszych obowigzujgcych polityk. Jej celem jest zapewnienie bezpiecznych proceséw, wolnych od zagrozen miejsc
pracy oraz dziatan. Przede wszystkim przestrzegane muszg by¢é wszystkie przepisy i normy prawa, a dodatkowo Spétka
Budimex wdraza dobre praktyki, ktére budujg kulture bezpieczenstwa w Grupie. Zgodnie z zapisami Polityki w Grupie Budimex
i w samej Spoice realizowane sg nastepujace dziatania:

- Zgodnos¢ z przepisami;

- Ocena ryzyk i planowanie;

- Skuteczna i spdjna komunikacja;

- Szkolenia i zaangazowanie w dziatania edukacyjne;

- Przydziat zasobéw w ramach systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem;

- Bezpieczenstwo pracy w tancuchu dostaw, gdzie BHP jest kryterium wyboru partneréw i poddostawcéow;

- Pomiar i monitorowanie dziatan;

- Ciaggte doskonalenie i wdrazanie innowacji w tym zakresie.

System BHP stale analizowany jest pod katem efektywnosci, z mozliwoscia wprowadzania szybkich dziatan naprawczych.
Spoétka wdrozyta wiele rozwigzan i systeméw, ktére majg na celu minimalizowanie ryzyka wypadkéw. Dlatego jednym
z priorytetow Budimeksu jest praca nad czynnikiem ludzkim, ktdry potencjalnie moze stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa
pracownikow, poprzez eliminowanie postaw i nawykéw, przyczyniajacych sie do wypadkowosci w branzy budowlanej. W 2017
roku nie zaszly istotne zmiany w zakresie certyfikowanych systeméw BHP. W Budimex SA sg to OHSAS 18001 i PN-N-18001.

5.1.2.1 BHP w tancuchu dostaw

Podczas realizacji kazdego kontraktu odbywajg sie czeste kontrole i audyty. Majg one na celu nie tylko wykrycie potencjalnych
zagrozen, ale réwniez wsparcie podwykonawcéw w dostosowaniu ich pracy do standardéw BHP Budimeksu.

Budimex SA nalezy do inicjatywy ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktdrej celem jest promowanie
witasciwych postaw w zakresie BHP w branzy budowlanej. Jest to miejsce, gdzie na co dzien konkurencyjne firmy wspétpracujg
w celu wypracowania jak najlepszych. Jednym z kluczowych projektéw Porozumienia sg bezptatne szkolenia dla pracownikéw
matych i $rednich, realizowane we wspétpracy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. W 2017 r. tacznie w szkoleniach udziat
wzieto 3200 oséb, w 16 lokalizacjach na terenie catej Polski.

W Spolce obowigzuje standard Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia. Specyfika branzy budowlanej jest,
ze pracownicy rotujg pomiedzy budowami, dlatego dbamy o ten sam wzorzec BIOZ. Wszystkie osoby realizujgce prace
przechodzg szkolenia z zakresu BHP. W ramach tzw. ,Startu kontraktu” kierownictwo kontraktu spotyka sie ze specjalistg
ds. BHP i specjalistg ochrony $rodowiska, podczas ktérego omawiane sg wymagane procedury. Szkolenia i procedury Budimex
wybiegajg poza obowigzki prawne. Szkolenia z wewnetrznych procedur bezpieczehnstwa obowigzkowo odbywajg réwniez
pracownicy podwykonawcow.

W 2017 roku na 1019 dostawcéw podlegajacych kwalifikacji wstepnej i 3068 dokonanych ocen koncowych, stwierdzono
23 naruszenia w zakresie BHP. Wszystkie zostaty zaraportowane i dla kazdego naruszenia zostaty zarekomendowane dziatania
naprawcze. Negatywna ocena w tym obszarze moze skutkowa¢ zaprzestaniem wspotpracy z danym podwykonawca.

5.1.2.2 Wypadkowos¢

W Budimex SA kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polska klasyfikacja ustawowa oraz zgodnie z procedurami
i klasyfikacjg przyjeta przez Grupe Budimex, ktora daje lepsze mozliwosci analizy statystyk powypadkowych. W 2017 roku nie
stwierdzono wystepowania przekroczen dopuszczalnych stezen i natezen (NDS, NDN) czynnikéw szkodliwych
i niebezpiecznych, jak réwniez przypadkow choroby zawodowej. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani, aby na swoich
stanowiskach pracy przestrzega¢ zasad BHP, w tym do stosowania srodkéw ochrony, jak np. kaski, rekawice ochronne.
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Tabela 18. Wypadkowos¢ w Budimex SA:

Wsroéd pracownikéw wiasnych Wsroéd pracownikéw
Budimex SA podwykonawcoéw
2016 2017 2016 2017
Liczba wypadkdéw (ogotem) 46 42 80 89
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 2 2
Wskaznik czgstos¢ wypadkéw 12,82 10,27 b/d b/d
Wskaznik ciezkosci wypadkow 37,85 37,79 b/d b/d
Tabela 19. Wypadki przy pracy w Budimex SA:
2016 2017
1,28 1,03
Wskaznik obrazen ciata (IR) K: 0,1% K: 0,34%
M: 1,58% M: 1,26%
0 0
Wskaznik choréb zawodowych (ODR) K: 0% K: 0%
M: 0% M: 0%
41,87 38,8
Wskaznik straconych dni pracy (LDR) K:1,29 % K: 11,07%
M: 52,39% M: 48,18%
4,98% 5,02%
Wskaznik absencji (AR) K: 5,99% K: 5,95%
M: 4,57% M: 4,70%

5.1.3 Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Budimex SA poprzez realizacje swoich inwestycji bezposrednio przyczynia si¢ do ksztaltowania otoczenia spotecznosci
lokalnych, m.in. budujgc drogi, szkoty, szpitale. Sg to inwestycje, ktére majg réwniez posredni wptyw na tworzenie nowych
miejsc pracy, ale prace budowlane oznaczajg réwniez niedogodnosci. Potencjalny wplyw na tereny w otoczeniu inwestyc;ji jest
analizowany na etapie wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele spotecznosci sg strong w tych postepowaniach.
Celem tego dziatania jest przede wszystkim pogodzenie réznych intereséw. Budimex czuje sie odpowiedzialny za przypadki,
w ktérych w sposob niezawiniony ucierpi wiasno$¢ lokalnych mieszkancéw lub przedsigbiorcow. W 2017 roku na 50% inwestycji
wdrozono system pozyskiwania informacji zwrotnej od mieszkancow na temat zakonczonych prac. W 2017 roku
przeprowadzono réwniez 3 badania satysfakcji mieszkancéw z prowadzonych w ich otoczeniu inwestycji. Wszelkie incydenty
i skargi poddawane sg rozpatrzeniu i w razie potrzeby podejmowane sg dziatania naprawcze.

Od wielu lat Budimex realizuje dwa autorskie programy: ,Domofon ICE” i ,Strefa Rodzica”. W ramach tego pierwszego
uczniowie szkét otrzymujg plastikowe karty zawierajgce dane utatwiajgce w razie wypadku kontakt z bliskimi. Jest to rowniez
kampania edukacyjna, promujgca zasady bezpiecznego zachowania sie na drodze i udzielania pierwszej pomocy. Natomiast
,Strefa Rodzica” to program, w ramach ktérego w szpitalach na oddziatach dzieciecych organizowane sg miejsca, w ktérych
dzieci moga spedzac czas z rodzicami.

Inne dziatania o charakterze charytatywnym w 2017 roku dotyczyty pomocy dzieciom i byly realizowane we wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi. tgcznie otrzymaty one od Grupy Budimex 1 506 tysiecy ztotych wsparcia w formie darowizn,
w wigkszosci przekazanych przez Budimex SA.

5.2 Poszanowanie praw cztowieka

W Budimex SA obowigzuje Polityka Ochrony Praw Cztowieka i obejmuje wszystkie spotki w Grupie Budimex, ze wzgledu na ich
przyjecie przez Grupe Ferrovial.

Polityka jest zgodna z Kodeksem Etyki i Politykg Compliance. Ma na celu podnoszenie swiadomosci praw czlowieka w catej
Spétce, monitorowanie i rozwigzywanie probleméw w tym zakresie. Do przestrzegania Polityki zobowigzani sg pracownicy
na wszystkich szczeblach, klienci, dostawcy i wykonawcy, z ktérymi wspétpracuje Budimex.

Gtéwne kategorie ryzyk w tym zakresie to:
- Ryzyka reputacyjne - niezweryfikowane informacji o danej inwestycji/kontraktorze;
- Ryzyka finansowe - brak stabilnosci kosztéw danej inwestycji;
- Ryzyka odpowiedzialnosci - wyptata odszkodowan, odsetek i kosztéw procesowych;
- Ryzyka pogorszenia relacji z obecnymi partnerami biznesowymi;
- Ryzyka konfliktu wewnetrznego pomiedzy pracownikami a pracodawcs.

Polityka nakazuje pracodawcy respektowanie praw pracownikdw wyrazonych w Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw
w Pracy przyjetej przez Miedzynarodowg Organizacje pracy i zobowigzuje do dziatania bez dyskryminacji, promujgc réwne
szanse i cenigc roznorodnos$c, jak rowniez przestrzegajgc zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania
sie i prawa do negocjacji zbiorowych.

Obowigzuje konieczno$¢ respektowania prawa lokalnego, przekazywania informacji na temat prowadzonej dziatalnosci
w sposéb szybki, przejrzysty i bezpieczny, promujac jednoczesnie przestrzegania praw cztowieka, utrzymywania otwartego
dialogu z grupami interesu oraz udziatu w dziatalnosci spotecznej w danej spotecznosci. W celu monitorowania tego obszaru
ustalone zostaty cykliczne badania zadowolenia z przeprowadzonej inwestycji wsréd mieszkancow. W 2017 roku zrealizowano
trzy takie badania.
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Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji praw cztowieka to:
- wspotpraca z administracjg rzadowg i organizacjami pozarzgdowymi w tym zakresie
- realizacja projektow spotecznych,
- wdrozenie odpowiednich procedur,
- odrzucenie wszelkiego typu dyskryminacji i tworzenie atmosfery wzajemnego szacunku.

Obowigzek przestrzegania praw cziowieka dotyczy réwniez dostawcow i zleceniobiorcow. W tym celu ustanowione zostaty
odpowiednie procedury oceny i wyboru dostawcow. Prawa cziowieka promowane sg na kazdym etapie tancucha dostaw.
Kontrahenci sg monitorowani pod katem przestrzegania praw cztowieka w przeprowadzanych audytach, a kwestie te ujete
sg w Kodeksie Kontrahenta, ktory ci sg zobowigzani podpisa¢. W 2017 roku pod katem przestrzegania praw czlowieka
wykonano 1019 ankiet kwalifikacyjnych z dostawcami i przeprowadzono 3068 ocen koricowych. Stwierdzone nieprawidtowosci
nie dotyczyty nieprzestrzegania praw cztowieka.

Za przestrzeganie praw cziowieka odpowiada Komisja ds. Etyki. W 2017 roku nie stwierdzono przypadkéw tamania praw
cztowieka w Spoétce.

6 KWESTIE ZWIAZANE Z PRZECIWDZIALANIEM KORUPCJI tAPOWNICTWU

W branzy budowlanej wiele kontraktéw zawieranych jest na bardzo wysokie kwoty z réznych zrédet finansowania ($rodki
publiczne lub prywatne), a w ich realizacje zaangazowanych jest wiele podmiotéw, co moze sprzyjaé tapownictwu i korupciji.
Kluczowe ryzyka na tym tle mogg by¢ biznesowe, prawne, finansowe lub reputacyjne. Aby im zapobiegac, cyklicznie
aktualizowana jest mapa ryzyka, ktora zawiera informacje o mozliwych zagrozeniach w kwestii naduzy¢. Ryzyka biznesowe
podlegaja $cistemu monitoringowi.

Budimex SA posiada Polityke Antykorupcyjng i Polityke Antymonopolowg. Polityka Antykorupcyjna okresla liste zachowan
dozwolonych i niedozwolonych oraz sposoby postgpowania w przypadku podejrzenia ich wystgpienia. Wczesniej opisany
Zintegrowany system zarzadzania wprowadza procedurg ,Ochrona intereséw Grupy Budimex”, ktéra okresla zbiér zasad
postepowania w przypadku wystgpienia podejrzenia dziatan lub zaniedbahn majacych charakter naduzy¢ lub korupcji. Procedura
zawiera tzw. instrukcje o nazwie ,Zasady postepowania w przypadku ziozenia propozycji przyjecia korzysci majatkowej
i w przypadku prob zastraszania pracownika” oraz ,Zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych dziataniach
majacych charakter konfliktu intereséw”. Pierwsza z nich okresla zasady postepowania w sytuacji, gdy pracownikowi zostanie
ztozona propozycja przyjecia korzysci majatkowej w zamian za wskazane dziatania lub ich zaniechanie oraz proby
zastraszania. Druga reguluje zasady udzialu w imprezach sponsorowanych i okresla sytuacje noszgce znamiona konfliktu
interesow, przyjmowania lub wreczania upominkow. Monitoring przestrzegania zasad i kontrola prowadzona jest przez Biuro
Kontroli Wewnetrznej, a nadzér nad nimi sprawuje Dyrektor Generalny.

Monitoringowi pod katem wystapienia fapownictwa i korupcji poddawanych jest 100% budéw. W raporcie nie ujawniono
narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowaniu, uznajac je za poufne. Ujawnienie takich informacji, w szczegdlnosci sposobu
prowadzenia analiz, w ocenie Grupy mogtoby przyczyni¢ sie do zmniejszenia ich efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia
zachowaniami nieetycznymi. W cyklach miesiecznych, dwutygodniowych lub czasem tygodniowych monitorowany jest postep
prac budowlanych. Dodatkowo odbywajg sie niezalezne kontrole, prowadzone przez Biuro Kontroli Wewnetrzne;.

W ramach zarzadzania Politykg w fancuchu dostaw przed podpisaniem kazdej umowy, ktéra bedzie realizowana w imieniu
Spétki przez strone trzecig moze byé przeprowadzona analiza spétki przy wykorzystaniu materiatéw publicznie dostepnych.
Strona jest zobowigzana do podpisania stosownego oswiadczenia o respektowaniu Polityki w toku realizowanych dziatan.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci na tle korupcyjnym obowigzujgca umowa moze zosta¢ wypowiedziana w trybie
natychmiastowym.

W 2017 roku wptyneto jedno zgtoszenie dotyczace ryzyka wystagpienia konfliktu intereséw wobec pracownika Budimex SA
na kierowniczym stanowisku, ktéry po dokonanej analizie zostat zwolniony dyscyplinarnie.

Budimex posiada réwniez Polityke Antymonopolowa. Bedac liderem w swojej branzy, Spétka nie wykorzystuje dominujace;j
pozycji wzgledem partneréw. W sektorze budowlanym miaty miejsce przypadki regulowania naleznosci finansowych po czasie,
co stawiatlo mniejszych dostawcow w trudnej sytuacji. Budimex znany jest z szybkiej i terminowej ptatnosci. Standardowy okres
rozliczenia wynosi 30 dni.

Ryzyka, jakie Spotka zidentyfikowata w tym obszarze i dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania im to:

- Ustalanie cen - zabronione jest prowadzenie rozméw z konkurentami o cenach stosowanych wobec poszczegélnych
klientow, wszystkie oferty muszg by¢ niezalezne, obowigzuje zakaz ujawniania konkurentom strategii ofertowej,
wszystkie wytyczne prawne i zarzgdcze muszg by¢ bezwzglednie przestrzegane;

- Spotkania stowarzyszen handlowych - unikanie rozméw na temat cen, rynkoéw, klientéw, wolumenoéw strategii;

- Klauzule o zakazie konkurencji - kazda umowa handlowa zawierajgca te klauzule jest bezwzglednie zweryfikowana
i zatwierdzona przez departament prawny;

- Bojkoty - zakaz uczestniczenia w bojkotach z konkurentami;

- Potaczenia i przejecia - przestrzeganie uméw o zachowaniu poufnosci;

- Podziat rynku - zakaz zawierania porozumien o ubieganie sie o zlecenie, chyba, ze jest to dozwolone przez prawo;

- Porozumienia w sprawie wylgcznosci - nie wymagamy od sprzedajgcego, aby sprzedawat badz licencjonowat swoj
produkt wytgcznie Grupie Budimex;

- Naduzycia przy ustalaniu cen - nie zawieramy porozumien, ktére mogg by¢ uznane za naduzycia.

W 2017 roku nie stwierdzono naruszen w obszarze Polityki Antymonopolowej i nie zgtoszono zadnych podejrzen niezgodnosci
w obszarze zasad wolnej konkurencji i praktyk monopolistycznych wzgledem Budimex SA.
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7 SPECYFIKACJA RAPORTU

Data sporzadzenia: 19.03.2018 roku
Zakres raportu: sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Spoétki Budimex.

Osoba kontaktowa: Katarzyna Wdjcik, Biuro Komunikacji, Budimex SA ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa (siedziba gtéwna),
email: katarzyna.wojcik@budimex.pl.

Standard raportu: raport sporzadzony zgodnie ze standardem Global Reporting Initiative.

Weryfikacja raportu: raport nie byt poddawany zewnetrznej weryfikaciji.

Specyfikacja raportu wg standardu Global Reporting Initiative:

Wskaznik Wytyczne GRI S . Strona
raportowania
Strategia i analiza
Os$wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat znaczenia
G4-1 zrownowazonego rozwoju dla organizaciji i jej strategii Petny 10
G4-2 Opis kluczowych wplywoéw, szans i ryzyk Petny 9
Profil organizacyjny
G4-3 Nazwa organizacji Petny 2
G4-4 Podstawowe produkty i/lub ustugi Petny 5
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Petny 25
G4-6 Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja Petny 8
G4-7 Charakter wtasnosci oraz forma prawna Petny
G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje Peiny
G4-9 Skala organizacji Petny
G4-10 taczna liczba pracownikéw Petny 20
G4-11 Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy Petny 21
G4-12 tancuch dostaw organizacji Petny 7
G4-13 Znaczace zmlan)’/ w rapqﬁowanym okresie dotyczgce wielkosci organizacji, jej Petny 6
struktury, wtasnosci lub tarcucha dostaw
G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci Petny 5
G4-15 Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady Petny 22
G4-16 Czlonkostwo w stowarzyszeniach lub organizacjach Petny 8
Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajgce im granice
Informacja na temat wszystkich podmiotéw ujetych w skonsolidowanym
G4-17 A ) . Petny 2
sprawozdaniu finansowym lub réwnowaznych dokumentach
G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu Peiny 4
G4-19 Istotne aspekty raportowania Petny 4
G4-20 Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacji Petny 4
G4-21 Oddziatywanie aspektu na zewnatrz organizacji Petny 4
G422 Wptyw wszelkich Zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach oraz Peny 4
przyczyny tych zmian
G4-23 Znaczacg zmlgny wzglf?dem poprzednich okreséw objetych raportem dotyczace Peny 4
zakresu i granic aspektow
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje Petny 4
G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy Petny 4
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy Petny
G4-27 Kluczowe kwesltle |”zagadn|en|a poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz Peiny 4
ze strony organizacji
Parametry raportu
G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy/ /kalendarzowy) Petny 2
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Petny 2
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd.) Petny 2
G4-31 Osoba kontaktowa Petny 25
G4-32 Indeks CSR Petny 25
G4-32a Metodologia Petny 4
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu Petny 2
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G4-34

G4-56

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC7

G4-DMA
G4-DMA

G4-DMA

G4-DMA
G4-DMA
G4-DMA
G4-EN1

G4-EN2

G4-EN3
G4-EN8

G4-EN12
G4-EN15

G4-EN16
G4-EN18

G4-EN23

G4-EN24

G4-EN27

G4-EN29

G4-EN32

G4-EN33

G4-EN34

G4-DMA

G4-DMA

G4-DMA

G4-LA6

G4-LA12

G4-LA13

G4-LA14

tad organizacyjny
Struktura i sktad organu zarzadzajgcego organizacjg
Etyka

Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci
kodeksow postepowania oraz kodeksow etyki

Kategoria ekonomiczna

,Podejscie zarzgdcze”

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem
przychodoéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych
inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu i instytucji pafnstwowych

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa
poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz dziatania pro-bono.
Whplyw tych dziatan na spoteczenstwo

Kategoria $rodowiskowa*

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Surowce i materiaty”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Energia”
Podejécie do zarzgdzania aspektem ,Bioréznorodnos¢”

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Emisje”

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Scieki i odpady”

Podejécie do zarzgdzania aspektem ,Ocena $rodowiskowa dostawcéw”
Wykorzystane materiaty/surowce wg masy lub objetosci

Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w procesie
produkcyjnym

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Catkowity pobér wody wedtug zrédta

Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktdw i ustug na bioréznorodnos$¢
obszaréw chronionych i obszarow o duzej wartosci pod wzgledem
bior6znorodnosci poza obszarami chronionymi

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1)

Laczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi (Zakres 2)
Efektywnos¢ zwigzana z emisjg gazoéw cieplarnianych

Catkowita waga odpadéw weditug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z
odpadem

Laczna liczba i objetosé istotnych wyciekéw

Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu produktéw i ustug na Srodowisko i zakres
ograniczenia tego wptywu

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Odsetek dostawcéw, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem kryteriow
Srodowiskowych

Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia srodowiskowe w fancuchu dostaw.

Liczba skarg dotyczgcych wptywu srodowiskowego skierowanych i rozwigzanych
poprzez mechanizmy formalne

Kategoria spoteczna. Praktyki zatrudniania i godnej pracy

Podejscie do =zarzadzania aspektem ,PodejScie zarzadcze w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Ré6znorodnos¢ i rownos¢ szans”

Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Mechanizm przekazywania skarg”

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkow $miertelnych zwigzanych z pracg

Skiad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci,
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego
stanowiska

Odsetek dostawcow, ktérzy =zostali poddani ocenie pod katem kryteriow
pracowniczych

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny
Petny

Petny
Petny

Petny
Petny

Petny
Petny

Petny
Czesciowo
Czesciowo

Petny

Petny
Czesciowo

Petny

Czesciowo

Petny

Czesciowo

Czesciowo

12

9
Informacja
zostata podana
na stronie 8
w sprawozdaniu
na temat
informaciji
niefinansowych
Grupy Budimex
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G4-LA15

G4-DMA

G4-HR1

G4-HR3

G4-HR4

G4-HR5

G4-HR6

G4-HR12

G4-DMA

G4-PR1

G4-PR2

G4-PR3

G4-PR9

G4-DMA
G4-DMA

G4-S01

G4-S02

G4-S03

G4-S0O5

G4-S0O7

G4-S08

CRE6

CRES

Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia stosunkéw pracowniczych w tancuchu
dostaw

Kategoria spoteczna. Prawa czlowieka.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Procedury odnosnie zamoéwien i inwestycji”

Catkowita liczba i udziat procentowy waznych umoéw inwestycyjnych, ktére
uwzgledniajg zapisy dotyczgce praw cziowieka lub ktére zostaty sprawdzone pod
katem zgodnosci z prawami czlowieka

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacii oraz dziatania podjete w tej kwestii
Dziatania zidentyfikowane jako mogace stwarzaé zagrozenie dla prawa do
swobody zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych oraz inicjatywy wspierajace
te prawa

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania
pracy dzieci oraz $rodki podjete w celu eliminacji takich przypadkow

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy
przymusowej lub obowigzkowej oraz $rodki podjete w celu eliminacji takich
przypadkow

Liczba skarg dotyczgcych zagrozenia dla praw czlowieka skierowanych i
rozwigzanych poprzez mechanizmy formalne

Kategoria spoteczna. Odpowiedzialno$¢ za produkt

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zdrowie i bezpieczenstwo klienta”

Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produktéw i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikéw oraz procent istotnych
kategorii produktéw i ustug podlegajacych takim procedurom

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami w zakresie wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na
kazdym etapie cyklu zycia, z uwzglednieniem rodzaju skutkéw

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur
organizacji oraz procent istotnych kategorii produktéw i ustug podlegajgcych takim
wymogom

Warto$¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczgcymi dostawy i uzytkowania produktéw i ustug

Kategoria spoteczna. Spoteczenstwo

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Spotecznos¢ lokalna”
Podejscie do zarzadzania aspektem ,Dziatania antykorupcyjne”

Charakter, skala i efektywno$¢ programoéw i praktyk w zakresie oceny i
zarzgdzania wptywem dziatalno$ci organizacji na spotecznos¢ lokalng, wigczajac
wptyw wejécia na dany rynek, prowadzenia i zakonczenia dziatalnosci

Dziatania o znaczacym potencjalnym badz istniejgcym negatywnym wptywie na
lokalng spotecznos¢

Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod kgtem
ryzyka zwigzanego z korupcjg

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupc;ji

Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczgcych
przypadkoéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz
ich skutki.

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami

Wskazniki sektorowe dla branzy budowlanej
Czes¢ (odsetek) organizacji dziatajgca w zgodzie z miedzynarodowymi systemami
zarzgdzania BHP (np. 1ISO18000)

Certyfikacja nawigzujgcych do zréwnowazonego rozwoju nowych obiektow,
eksploatacji istniejacych i rozbidrki likwidowanych

Czesciowo

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Czesciowo

Petny

Czesciowo

Petny
Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Czesciowo
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20
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23
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Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Fernando Luis
Pascual Larragoiti

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Cezary Maczka

imie i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

Artur Popko

imie i nazwisko

Radostaw Gérski

imie i nazwisko

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Warszawa, 19 marca 2018 roku
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