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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogolna charakterystyka rynku

W roku 2018 nastagpito utrzymanie dobrej dynamiki wzrostu gospodarczego osiagnietej w roku 2017. Wedtug wstepnych
szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) przyrost produktu krajowego brutto w 2018 roku w cenach statych roku
poprzedniego wynidst 5,1% rok do roku, podczas gdy w 2017 roku ksztaltowat sie on na poziomie 4,8%. Podobnie jak w roku
2017, do gtéwnych przyczyn wysokiej dynamiki wzrostu PKB mozna zaliczy¢ przede wszystkim wzrost inwestycji. Naktady
brutto na $rodki trwate wzrosty w roku 2018 o 7,3% w poréwnaniu ze wzrostem o 3,9% w roku 2017, natomiast stopa inwestycji
w roku 2018, rozumiana jako relacja naktadéw brutto do produktu krajowego brutto w cenach biezgcych, uksztattowata sie na
podobnym poziomie jak w rok 2017 i wyniosta 18,1% w roku 2018 wzgledem 17,7% w roku 2017. Warto$¢ dodana brutto
w budownictwie w 2018 roku w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosta o 17,0%, wobec wzrostu o 6,5% w roku 2017. Srednioroczny
wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w roku 2018 osiggnat wartos¢ 1,6% w poréwnaniu do 2,0% w roku 2017. Na
spadek inflacji w ujeciu rocznym wplyneto ostabienie wzrostu cen w ostatnich miesigcach roku 2018. W grudniu 2018 roku,
wskaznik inflacji konsumenckiej osiggngt wartos¢ réwng 1,1%, o jeden punkt procentowy mniej niz w grudniu roku
poprzedniego. Stopa bezrobocia w Polsce w 2018 roku zanotowata spadek o 0,8 punktu procentowego z poziomu 6,6%
w grudniu 2017 roku do 5,8% w grudniu 2018 roku.

Percepcja ogolnej koniunktury w budownictwie przez przedsigbiorstwa budowlane w roku 2018 nie ulegta zmianie wzgledem
roku 2017. Coraz wiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w sektorze budowlanym wskazuje silny niedobor
wykwalifikowanej kadry na rynku pracy jako zasadnicze zrodto niepewnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obawa
0 zaspokojenie potrzeb zwigzanych z zatrudnieniem znajduje rowniez potwierdzenie w danych statystycznych publikowanych
przez GUS, z ktérych wynika, ze w roku 2018 branza nie wypetnita luki w zatrudnieniu w stosunku do rekordowego roku 2012.
W roku 2018 nastgpit natomiast istotny spadek liczby przedsiebiorstw budowlanych wymieniajgcych niedostateczny popyt na
ustugi budowlane i zbyt duzg konkurencje na rynku jako bariery prowadzenia dziatalnosci.

W roku 2018 warto$¢ produkcji budowlano-montazowej zanotowata silny dwucyfrowy wzrost rok do roku na poziomie 21,3%
w cenach biezgcych. Skala realizowanych inwestycji pozwolita osiagngé bardzo wysoka warto$¢ produkcji budowlano-
montazowej w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb, ktdra po raz pierwszy w historii przekroczyta poziom 100
miliardéw zitotych. Gtéwna przyczyng poprawy dynamiki wolumenu produkcji byt bardzo duzy popyt na ustugi budowlane we
wszystkich trzech segmentach budownictwa, a w szczegdlnosci w obszarze budownictwa infrastrukturalnego, w ktérym wzrost
produkcji budowlano-montazowej w roku 2018 uksztattowat sie na poziomie 23,7% (w cenach biezacych) wzgledem 11,7%
w roku 2017. Kluczowg role w uksztattowaniu korzystnego wyniku catego budownictwa infrastrukturalnego odegrato
budownictwo drogowe (wzrost rok do roku o 21,0% w cenach biezgcych) oraz budownictwo kolejowe (wzrost rok do roku
0 37,0% w cenach biezacych). Skala ogoélnego wzrostu rynku budowlanego w 2018 roku byta réwniez napedzana przez dobrg
koniunkture w budownictwie ogélinym. Produkcja budowlano-montazowa w tym obszarze zanotowata wzrost na poziomie 18,7%
(w cenach biezgcych) w poréwnaniu z wzrostem o 14,0% w roku 2017. Jej warto$¢ w 2018 roku byta wspierana utrzymaniem
wysokiej dynamiki wzrostu produkcji w budownictwie mieszkaniowym, ktéra osiggneta wartos¢ 17,5% wzgledem wzrostu na
poziomie 14,2% w roku 2017, oraz wysoka warto$¢ zrealizowanych prac w budownictwie niemieszkalnym, w ktérym warto$¢
produkcji budowlano-montazowej w 2018 roku przyrosta o 19,4% wzgledem wzrostu o 14,0% w roku 2017. Gtéwnym zrédtem
wzrostu w tym segmencie budownictwa byta istotna poprawa dynamiki wolumenu produkcji w przypadku budynkow
uzytecznosci publicznej, ktéra osiggneta wartos¢ 43,5% wzglgdem 31,5% w roku 2017 oraz utrzymanie dynamiki w obszarze
budowy obiektéw przemystowych, ktérych produkcja przyrosta o 13,9% wzglgdem 9,9% w roku 2017.

Struktura produkcji budowlano-montazowej w 2018 roku nie ulegta znaczgcym zmianom w stosunku do ubiegtego roku. Nadal
najwigkszy udziat w produkcji budowlano-montazowej majg obiekty inzynierii ladowej i wodnej (51% w produkcji budowlano-
montazowej ogotem, wobec 50% udziatu w roku 2017). Analogiczny udziat budownictwa mieszkalnego wyniést 16% i osiggnat
poréownywalng wartos¢ jak w roku 2017.

Czynnikiem determinujgcym poziom dynamiki i kierunki rozwoju budownictwa w Polsce pozostaje tempo realizacji duzych
projektéw infrastrukturalnych oraz zwigzana z nim skuteczno$é¢ wykorzystania funduszy unijnych. Do konca 2018 roku
podpisano ponad 46 tysiecy uméw o dofinansowanie o warto$ci 380,6 miliarda zlotych, przy udziale $rodkéw unijnych na
poziomie 233,5 miliarda ztotych, co stanowi okoto 71% catosci funduszy alokowanych do Polski w ramach polityki spéjnosci.
Warto$¢ podpisanych umoéw dotyczacych infrastrukturalnych projektéw drogowych i kolejowych wyniosta odpowiednio 83,8
miliarda zlotych i 30,3 miliarda ziotych. Ponadto, wartos¢ wszystkich wnioskéw o ptatnos¢, ztozonych do konca 2018 roku
wyniosta 112,0 miliardéw ziotych, przy udziale infrastrukturalnych projektéw drogowych i kolejowych na poziomie odpowiednio
34,5 miliarda ztotych i 7,3 miliarda ztotych.

W roku 2018 nastgpit wzrost liczby mieszkan oddanych do uzytkowania osiggajgc poziom 184,8 tysigca (wzrost o 3,6%
w poréwnaniu z rokiem 2017). Dobrg koniunkture potwierdza liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenie (wzrost
rok do roku o 2,7% do poziomu 257,1 tysiecy). W wyniku spowolnienia w zakresie rozbudowy oferty mieszkan, w roku 2018
branza deweloperska odnotowata spadek wielkosci przedsprzedazy wzgledem roku 2017. Na szes$ciu najwiekszych pod
wzgledem obrotéw rynkach mieszkaniowych w Polsce (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, i £6dz) w roku 2018
deweloperzy przedsprzedali okoto 64,8 tysigca mieszkan (o okoto 11% mniej niz w roku 2017).

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Zgodnie z zatozeniami do budzetu panstwa na rok 2019, wzrost PKB w ujeciu realnym w roku 2019 wyniesie 3,8% wzgledem
5,1% w roku 2018. Zgodnie z zapowiedzig Minister Finanséw, Polske czeka spowolnienie wzrostu gospodarczego, ktére
wpisuje sie w ogdlnoswiatowy cykl koniunkturalny. Instytucje zagraniczne wskazujg na mozliwosé realizacji bardziej
pesymistycznego scenariusza. Zgodnie z prognozami opublikowanymi w pierwszej potowie lutego 2019 roku, wzrost PKB
w roku 2019 w Polsce wyniesie 3,6% (prognoza Migdzynarodowego Funduszu Walutowego) lub nawet 3,5% (prognoza Komisji




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Europejskiej). Zgodnie z szacunkami, przyczyng pogorszenia koniunktury bedg m.in. spowalniajgcy popyt zagraniczny,
umiarkowane inwestycje prywatne oraz ograniczony potencjat dalszego wzrostu konsumpcji prywatnej, ktéra moze znalez¢ sie
pod presjg rosnacej inflacji. Przyjeta przez Sejm w styczniu 2019 roku ustawa budzetowa, zaktada na obecny rok inflacje na
poziomie 2,3% wzgledem 1,6% w roku 2018. W wyniku wzrostu kosztow produkcji energii elektrycznej, poziom inflacji w latach
kolejnych moze znalez¢ sie pod presjg potencjalnych podwyzek cen energii elektrycznej. Interwencja panstwa na rynku energii,
majgca miejsce na przetomie roku 2018 i 2019, pozwolita na zahamowanie zjawisk inflacyjnych w roku 2019, jednakze ich
skutecznos¢ w dtugim terminie stoi pod znakiem zapytania.

W maju 2018 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje podziatu funduszy europejskich na poszczegdlne kraje
cztonkowskie w ramach Polityki Spojnosci w trakcie kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej przypadajacej na lata
2021-2027. Proponowana wartos¢ srodkéw zalokowanych do Polski wynosi 73 miliardy euro w cenach biezgcych wzgledem 83
miliardéw euro w cenach biezgcych, ktére trafig do Polski w ramach obecnej perspektywy finansowej. Pomimo spadku wartosci
alokaciji, Polska pozostanie najwigekszym beneficjentem $rodkéw unijnych. Struktura podziatu alokacji na poszczegélne dziatania
jest w dalszym ciggu nieznana, jednak skala wsparcia w obszarze projektéw infrastrukturalnych pozwoli najprawdopodobniej na
utrzymanie znaczacej roli srodkéw unijnych w rozwoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach.

Rynek budowlany w 2019 roku bedzie w dalszym ciggu napedzany rosngcymi wydatkami inwestycyjnymi realizowanymi przez
najwiekszych inwestoréw publicznych w obszarze infrastruktury. Wejscie wielu projektéw infrastrukturalnych w zaawansowang
faze realizacji powinno mie¢ przetozenie na dalszy wzrost produkcji budowlano-montazowej, jednakze powtérzenie dynamiki
wzrostu osiggnietej w roku 2018 moze okazac sie poza zasiegiem krajowego sektora budowlanego. Wiele przedsiebiorstw
budowlanych rozpoczyna rok 2019 z komfortowym portfelem zamowien, ktéry zabezpiecza przychody spoétek na kilka
najblizszych kwartatow. Ze wzgledu na mozliwg kontynuacje trendu wzrostu kosztéw materiatéw i robocizny, rosngce obroty
przedsigbiorstw budowlanych znajdg sie najprawdopodobniej pod duzg presjg kosztowg. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez
ograniczona podaz pracownikdw w branzy oraz zmiany przepiséw na niemieckim rynku pracy, ktore liberalizujg zatrudnianie
cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej na terytorium Niemiec. Zmiany w prawie mogg przyczyni¢ sie do drenazu polskiego
rynku pracy, ktéry w chwili obecnej znaczaco korzysta z wsparcia pracownikéw zza wschodniej granicy Polski.

W najblizszych latach, skala inwestycji w zakresie budownictwa drogowego w Polsce bedzie w duzym stopniu zdeterminowana
przez polityczng wole realizacji catego zakresu aktualnego programu budowy drog krajowych oraz mozliwoscig jego
sfinansowania. W lipcu 2017 roku, rzad przyjat zaktualizowany ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2020,
z perspektywg do roku 2025” (PBDK). Nowy dokument zaklada zwiekszenie budzetu programu ze 107,1 miliarda ztotych na
135,2 miliarda zlotych, ograniczajgc jednoczesnie ilos¢ kilometréw objetych finansowaniem. Zwigkszenie limitu finansowego,
przy statym planowanym wsparciu Unii Europejskiej w ramach obecnej perspektywy finansowej, oznacza wiekszg kontrybucje
Srodkéw krajowych, ktére nie sg zabezpieczone w takim stopniu jak srodki unijne. Diugo$¢ odcinkéw drég krajowych
planowanych do realizacji w ramach budzetu zaktualizowanego PBDK wynosi 3 268 kilometréw, wzgledem 4 783 kilometrow
umieszczonych w PBDK przyjetym w 2015 roku. Dodatkowo, w aktualnym PBDK, uwzgledniono 40 projektéw rezerwowych
o tgcznej dtugosci 1 911 kilometréw, ktérych uruchomienie uzaleznione jest od poziomu oszczednosci powstatych w trakcie
realizacji programu. Zgodnie z oficjalng informacjg opublikowang w styczniu 2019 roku, w latach 2013-2018 Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) ogtosita 176 postepowan przetargowych w ramach PBDK na zadania o dtugosci okoto
2 260 kilometrow, sposrod ktorych okoto 80% kontraktdéw realizowanych bedzie w formule ,zaprojektuj i zbuduj”. Warto$¢ brutto
ofert otwartych przez GDDKIA w latach 2014-2018 w ramach PBDK, w odniesieniu do kontraktéw na generalne wykonawstwo
o istotnej wartosci, wyniosta 66,3 miliarda ztotych brutto (z wytgczeniem przetargéw uniewaznionych). Przy zatozeniu 20%
udziatu wydatkéw niezwigzanych z generalnym wykonawstwem inwestycji (m.in. kosztem zakupu gruntéw, kosztem nadzoru
inwestorskiego, studium wykonalnosci) szacowane zaawansowanie wartosciowe PBDK pod wzgledem ztozonych ofert wynosi
okoto 61%. W ujeciu rzeczowym, otwarto oferty o istotnej wartosci na realizacje 164 zadan z zakresu generalnego
wykonawstwa o tgcznej dtugosci ponad 2 120 kilometréw, co oznacza, ze zaawansowanie rzeczowe PBDK wynosi okoto 65%.
W roku 2018 otwarto oferty o wartosci brutto réwnej 3,5 miliarda ztotych, zdecydowanie pogorszajgc wynik osiggniety w roku
2017, w ktérym analogiczna warto$¢ wyniosta 21,6 miliarda ztotych. Zgodnie ze stanem na koniec 2018 roku GDDKIiA prowadzi
postepowania przetargowe w ramach PBDK na odcinki o orientacyjnej sumarycznej dtugosci réwnej 110 kilometréw. Wartosé
istotnych kontraktéw na generalne wykonawstwo inwestycji drogowych podpisanych w ramach PBDK przez GDDKIiA w roku
2018 wyniosta 17,8 miliarda zlotych brutto i byta wyzsza niz w roku 2017, w ktérym podpisano analogiczne umowy o wartosci
6,2 miliarda ztotych brutto. Podobnie jak w roku 2017, zauwazalnym problemem, rzucajgcym cien na rynek przetargéw GDDKIiA
w roku 2018, byt niebezpiecznie diugi okres mijajacy od zlozenia oferty przez wykonawce do podpisania umowy. W obliczu
rosngcej dynamiki cen czynnikow produkcji w latach 2017-2018, opdznienia w rozstrzyganiu przetargéw zmusity niektérych
wykonawcéw do nieprzediuzenia waznosci ofert i rezygnaciji z podpisania kontraktu. Zjawisko rosngcych kosztéw generalnego
wykonawstwa inwestycji drogowych, szczegdlnie nasilone w latach 2017-2018, wptyneto na czeste skitadanie ofert, ktérych
warto$¢ przekracza budzet inwestora. Czynnikiem wspierajgcym wzrost cen materiatow w roku 2020 oraz latach kolejnych
moze by¢ potencjalny wzrost cen energii elektrycznej, ktéry wptynie na wzrost kosztéw producentéw materiatéw budowlanych
np. cementowni, a w konsekwencji przetozy sie na wzrost kosztéw generalnego wykonawstwa robo6t budowlanych.

W latach 2019-2020 nalezy spodziewa¢ sie kumulacji inwestycji w budownictwie drogowym. Determinantem wzrostu wolumenu
prac budowlanych realizowanych w tych latach bedzie wejscie wielu kontraktéw realizowanych w formule ,zaprojektuj i zbuduj”
(ang. design & build) w faze budowlang. Przestoj w ogtaszaniu nowych przetargéw, ktéry rozpoczat sie w drugiej potowie roku
2017 byt kontynuowany réowniez w roku 2018. W wyniku niskiej aktywnos$ci w zakresie ogtaszania nowych postepowan, wartos¢
kontraktow na generalne wykonawstwo podpisanych w roku 2019 moze osiggngé¢ relatywnie niski poziom. Z drugiej strony,
w roku 2019 nastgpi najprawdopodobniej ozywienie w zakresie ogtaszania przetargéw, jednak ze wzgledu na dtugi okres
mijajgcy miedzy ogtoszeniem przetargu a podpisaniem umowy, zawarcie wigkszosci kontraktéw w ramach postepowan
uruchomionych w roku 2019 moze mie¢ miejsce dopiero w roku 2020. Zgodnie z listg zamdwien planowanych do ogtoszenia
w roku 2019 opublikowang w styczniu 2019 roku, GDDKIiA ogtosi w obecnym roku przetargi na roboty budowlane dla 17
odcinkéw o sumarycznej dtugosci 435 kilometréw, w tym kilku odcinkéw planowanej drogi ekspresowej S19 o facznej dtugosci
przekraczajgcej 170 kilometrow. Tempo i skala ogtaszania przetargéw przez GDDKIA po roku 2019 stoi pod znakiem zapytania.
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Petna realizacja zakresu rzeczowego PBDK jest uzalezniona od dostepnosci srodkéw pochodzacych bezposrednio z budzetu
panstwa, co oznacza, ze cze$¢ inwestycji moze nie doczekac sie realizacji ze wzgledu na potencjalng potrzebe wprowadzenia
spotecznie niepopularnych pomystéw tj. podwyzszenie optaty paliwowej.

Perspektywicznym obszarem budownictwa z punktu widzenia generalnego wykonawcy jest rynek budowy infrastruktury
kolejowej. Zgodnie z aktualnym planem finansowania "Krajowego Programu Kolejowego do roku 2023” (KPK), przyjetym
w czerwcu 2018 roku w latach 2015-2023 PKP PLK bedg realizowaty projekty umieszczone na liScie podstawowej o wartosci
63,8 miliarda ztotych. Dodatkowo, na liscie rezerwowej uwzgledniono 64 projekty o wartosci okoto 28 miliardéw ztotych, ktérych
wykonanie w obecnej perspektywie finansowej uzaleznione jest od potencjalnych oszczednosci wygenerowanych w trakcie
realizacji KPK oraz stopnia zaangazowania $rodkéw krajowych. Zmiany w zakresie wartosci globalnej naniesione
w zaktualizowanym KPK, w poréwnaniu z wersjg przyjeta przez rzad w listopadzie 2016 roku oraz lipcu 2017 roku, sg
nieznaczne. Zauwazalna jest natomiast korekta roztozenia wydatkow w czasie, polegajgca na konsekwentnym przesuwaniu
naktadéw na rok 2020 i lata pozniejsze. Zgodnie z zapowiedziami, w najblizszym czasie nalezy spodziewac si¢ opublikowania
aktualizacji KPK, w ktérej przewiduje sie zwiekszenie limitu finansowego o 4,3 miliarda ziotych, a celem modyfikacji jest,
w przewazajgcej mierze, zwigkszenie funduszy na inwestycje kolejowe w portach morskich. Szacunkowa warto$¢ przetargow
ogtoszonych w roku 2018 przez PKP PLK byfa poréwnywalna z wartoscig wszczetych postepowan w roku 2017. W zwigzku
z m.in. rosnacy skalg ryzyk pojawiajgcych sie na kontraktach kolejowych oraz wysokg inflacjg kosztowg, wiele ofert sktadanych
w przetargach przewyzszato wartos¢ budzetu inwestora. Nadwyzka osiggata niekiedy poziom 100% wartosci kosztorysu
inwestorskiego, co oznacza, ze w wybranych przypadkach najnizsza oferta zlozona przez wykonawce byta ponad dwukrotnie
wyzsza niz warto$¢ zaplanowana przez inwestora. Skutkowato to postepujgcym uniewaznianiem przetargéw i ich ponownym
rozpisywaniem. Od poczatku roku 2018 PKP PLK uniewaznita kilkanascie duzych przetargéw, w ktérych najnizsza oferta
przekraczata $rednio budzet inwestora o blisko 70%. Przewazajgcy udziat w wartosci przetargéw ogtoszonych w latach 2015-
2018 miaty duze kontrakty na generalne wykonawstwo o istotnej wartosci. W okresie lipiec 2015 - grudzieh 2018 roku PKP PLK
ogfosita okoto 90 takich przetargéw (z wytgczeniem projektéw skoncentrowanych na realizacji systeméw ERTMS/GSM), w tym
12 przetargéw zostato uniewaznionych ze wzgledéw na istotne przekroczenie kosztorysu inwestorskiego. Warto$¢ najnizszych
ofert zlozonych przez wykonawcéw wyniosta 25,7 miliarda zlotych netto (z wylgczeniem przetargéw uniewaznionych).
W potowie lutego 2019 roku PKP PLK prowadzitly jedno duze postepowanie przetargowe znajdujgce sie w fazie przed
ztozeniem ofert. Wedtug PKP PLK warto$¢ podpisanych uméw na realizacje inwestycji kolejowych w 2018 roku wyniosta blisko
10,0 miliardow ztotych netto, co oznacza, ze rekordowy poziom kontraktacji z roku 2017 nie zostat przekroczony. W roku 2018
PKP PLK zrealizowaty natomiast historycznie najwyzszg warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych, ktéra wyniosta okoto 10,0 miliardow
ztotych. Zgodnie ze stanem na poczatek lutego 2019 roku, warto$¢ prac zrealizowanych oraz prac w realizacji w ramach KPK
osiggneta rownowarto$¢ dwdch trzecich catkowitej wartosci programu.

Zgodnie z harmonogramem przetargéw na rok 2019 opublikowanym przez PKP PLK, tempo ogtaszania przetargéw w ramach
KPK w 2019 roku powinno by¢ nie mniejsze niz w roku 2018. Dobrym przyktadem rozwigzania przyspieszajgcego realizacje
KPK jest rezygnacja z ogtaszania przetargdw w trybie dwuetapowym (z prekwalifikacjg wykonawcoéw) w potowie 2016 roku na
rzecz procedury jednoetapowej (otwartej). W celu eliminacji zjawiska konkurowania jedynie niskg ceng, w trakcie oceny
sktadanych ofert uwzgledniane sg réwniez kryteria poza-cenowe, lecz sg one w przewazajgcej wigkszosci bezskuteczne. Petna
realizacja inwestycji uwzglednionych w KPK bedzie duzym wyzwaniem dla obu stron procesu inwestycyjnego tj. PKP PLK oraz
Srodowiska wykonawczego. Podobnie jak w przypadku budownictwa drogowego, rosngcy wolumen prac budowlanych
na liniach kolejowych znajdzie sie najprawdopodobniej pod silng presjg wzrostu cen materiatéw i robocizny. Pod znakiem
zapytania stoi rowniez zdolno§¢ modernizowanej sieci linii kolejowych do zaspokojenia potrzeb zwigzanych z transportem
materiatéw budowlanych. Zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego, $redni czas opdznien pociggdéw towarowych
w trzecim kwartale 2018 roku przekroczyt 11 godzin, podczas gdy analogiczna warto$¢ w trzecim kwartale roku 2017 i trzecim
kwartale roku 2016 wyniosta odpowiednio 10 godzin i 8 godzin. W ciggu trzech kwartatéw roku 2018 odwotano prawie
32 tysigce pociggdw towarowych wzgledem 20 tysiecy pociggdéw towarowych odwotanych w analogicznym okresie roku 2017.
Ponadto, ostabienie standingu finansowego i operacyjnego czesci spdtek kolejowych, zwigzane z przestojem w inwestycjach
kolejowych w latach 2016-2017, moze utrudni¢ bezproblemowsg realizacje rekordowo wysokich portfeli zamoéwien spodtek
kolejowych. Diugoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego w Polsce jest korzystna. Zgodnie z zapowiedziami
przedstawicieli PKP PLK, skala inwestycji na kolei w perspektywie finansowej 2021-2027 nie powinna ulec zmniejszeniu
wzgledem aktualnie realizowanego programu inwestycyjnego. W chwili obecnej PKP PLK przygotowujg dokumentacje dla
projektow kolejowych o wartosci okoto 40 miliardéw ztotych. Pierwsze przetargi z wspomnianej puli projektéw majg pojawi¢ sie
rynku w roku 2021.

Kumulacja prac budowlanych w ramach dwoéch duzych programéw inwestycyjnych w zakresie drég krajowych oraz linii
kolejowych, wspierana przez wysokg warto$¢ inwestycji realizowanych w obszarze budownictwa ogdlnego, przetozyta sie
w ostatnim czasie na dramatyczny wzrost cen materiatdbw budowlanych, ustug podwykonawczych oraz kosztéw robocizny.
Zastosowanie zapisow umownych waloryzujacych wynagrodzenie wykonawcy opartych na wskaznikach nie
odzwierciedlajgcych faktycznych wzrostéw cen oraz ograniczajgcych wzrost wynagrodzenia do bardzo niskiego poziomu,
okazato sie niewystarczajgce. Nieprzewidywalnos¢ i skala wzrostu kosztéw generalnego wykonawstwa inwestycji
infrastrukturalnych, szczegdlnie zauwazalnego w latach 2017-2018, ryczattowy charakter wynagrodzenia generalnego
wykonawcy oraz dtugi czas realizacji kontraktéw wptywajg bardzo negatywnie na sytuacje finansows firm, ktére coraz czesciej
informujg o rosnacej presji na marze kontraktéw realizowanych dla GDDKIA i PKP PLK. Ze wzgledu na skale problemu oraz
duzy spoteczny koszt ewentualnej fali bankructw, przedstawiciele organizacji branzowych oraz srodowisko wykonawcze podjeli
dyskusje nad koniecznoscig wprowadzenia realnej waloryzacji wynagrodzenia generalnego wykonawcy. Po dtugotrwatych
rozmowach, na poczatku roku 2019 gtéwni zamawiajgcy na rynku infrastrukturalnym zdecydowali o wprowadzeniu zmian
w metodologii waloryzowania nowych kontraktéw, w ktoérych nie doszto do podpisania umowy na generalne wykonawstwo.
Propozycja strony publicznej zaklada zastosowanie comiesiecznej waloryzacji w oparciu o wskaznik waloryzacyjny, ktérego
podstawg bedzie koszyk waloryzacyjny skfadajgcy sie z gtownych elementéw cenotwdrczych tj. paliwo, cement, asfalt, stal,
kruszywo lub robocizna. Czg$¢ zakresu robét bedzie waloryzowana wskaznikiem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, a wagi
poszczegdlnych sktadnikéw koszyka bedg state, z géry ustalone przez zamawiajgcych. Zrédtem danych o cenach bedzie baza
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danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto, waloryzacja obejmie wylacznie potowe wartosci zafakturowanych robot,
a maksymalny poziom dodatkowego wynagrodzenia wynikajacego z waloryzacji zostat okreslony na 5% wartosci kontraktu.
GDDKiA oraz PKP PLK zdecydowaty rowniez o wprowadzeniu obowigzku waloryzowania uméw podwykonawczych,
w przypadku gdy zaktadany czas wspoipracy przekroczy 6 miesiecy. Zgodnie z oficjalnym stanowiskiem organizaciji
branzowych, popartym opinig najwigkszych spotek budowlanych, zaproponowane rozwigzania nie dajg gwarancji nalezytego
zabezpieczenia realizacji kontraktéw budowlanych w sytuacji gwattowanej zmiany sytuacji rynkowej. Wprowadzone zmiany
traktowane sag jako przejaw dobrej woli strony publicznej i stanowig punkt wyjscia do dalszej dyskusji o waloryzacji kontraktow
dtugoterminowych. Dodatkowo, w dalszym ciggu nie rozwigzano problemu braku waloryzacji na kontraktach obecnie
realizowanych.

Nowe priorytety i wyzwania sg w dalszym ciggu definiowane w budownictwie wodnym. W styczniu 2017 roku prezydent podpisat
ustawe o ratyfikacji europejskiego porozumienia w sprawie gtéwnych srédlgdowych drég wodnych (tzw. Konwencja AGN). Na
mocy konwencji, Polska zobligowata sie do dostosowania koryt gtéwnych rzek do standardéw europejskich. Zgodnie
z przyjetymi przez rzad ,Zatozeniami do planéw rozwoju $rédlgdowych drég wodnych w Polsce do roku 2020 z perspektywg do
2030” wartosé planowanych inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury transportu wodnego w latach 2016-2030 wynosi ponad
77 miliardow ziotych, w tym blisko 9 miliardéw ztotych w perspektywie do roku 2020. Zdecydowana wigkszo$¢ inwestycji
znajduje sie na etapie opracowania studium wykonalnosci oraz oceny oddziatywania na $rodowisko. Zgodnie
z harmonogramem realizacji inwestycji w ramach Odrzanskiej Drogi Wodnej i Drogi Wodnej rzeki Wista, w roku 2020
Ministerstwo Gospodarki Wodnej i Zeglugi Sroédlgdowej przygotuje program rozwoju drég wodnych, ktéry umozliwi bardziej
wiarygodng ocene potencjatu segmentu. Inwestycje w dziedzinie transportu wodnego majg by¢ wsparte wzrostem naktadéw na
projekty inwestycyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej, ktore uzyskajg istotne wsparcie finansowe miedzy innymi
Banku Swiatowego .

W ostatnich latach, segment budownictwa energetycznego utrzymywat dobre tempo wzrostu w wyniku postepujacej realizacji
kilku duzych blokéw energetycznych o sumarycznej mocy 5,8 GW. Inwestycje w Jaworznie, Opolu, Turowie, Stalowej Woli i na
warszawskim Zeraniu znajdujg sie na etapie budowy, w niektérych przypadkach w bardzo zaawansowane;j jej fazie, natomiast
bloki w Kozienicach, Wioctawku i Plocku zostaty oddane do uzytku lub doczekaty sie udanego rozruchu koncowego.
W poczatkowej fazie realizacji znajduje sie projekt budowy nowego bloku weglowego o mocy 1 000 MW zlokalizowanego
w Elektrowni Ostroteka. Ministerstwo Energii zaznacza, ze nowy blok w Ostrotece bedzie ostatnim obiektem tego typu o tak
istotnej wartosci zrealizowanym w Polsce. Zgodnie z zapowiedziami, podaz nowych projektéw w obszarze produkcji energii
bedzie skoncentrowana na obiektach mniejszych, opartych przewaznie na paliwach nieweglowych. Na etapie planowania badz
przetargdéw znajduje sie kilka istotnych inwestycji, w tym elektrownia w technologii tzw. czystego wegla przy kopalni Bogdanka,
dwie nowe jednostki o mocy 700 MW kazda w Zespole Elektrowni Dolna Odra oraz blok weglowy w Putawach. W opinii Ministra
Energii, Krzysztofa Tchérzewskiego, budowa bloku w Bogdance powinna ruszy¢ w roku 2020. Przetarg na budowe blokéw
w Elektrowni Dolna Odra zostanie ogtoszony jeszcze w roku 2019, natomiast wybdr wykonawcy bloku w Putawach powinien
nastgpi¢ w pierwszym kwartale roku 2019. Zadaniem niedawno ukonczonych oraz obecnie realizowanych duzych inwestycji
w sektorze energetyki konwencjonalnej jest zastgpienie mocy wytwoérczej jednostek nie spetniajacych norm $rodowiskowych
ustanowionych przez Unie Europejskg. W dtugim terminie tj. po roku 2030 warunkiem dalszego wzrostu produkcji energii
elektrycznej w Polsce bedzie zmiana jej struktury. W listopadzie 2018 roku Ministerstwo Energii przedstawito do konsultac;ji
projekt dokumentu ,Polityka energetyczna Polski do roku 2040”. Koncepcja dywersyfikacji mocy zainstalowanej w systemie
zawarta w dokumencie zaktada stopniowe wygaszanie konwencjonalnych zrédet energii tj. elektrowni weglowych i zwiekszanie
skali inwestycji w obszarze morskich elektrowni wiatrowych, elektrowni fotowoltaicznych oraz elektrowni atomowej. Do roku
2040 szacunkowa warto$¢ inwestycji wynikajacych z realizacji opracowywanej polityki wyniesie nawet 400 miliardéw ztotych,
w tym koszt elektrowni atomowej szacowany jest na 120-180 miliardéw ztotych.

W najblizszych latach nalezy spodziewac sie dalszej realizacji programoéw inwestycyjnych na rynku przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej oraz gazu. Na poczatku roku 2018 Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) ogtosity konsultacje spoteczne planu
rozwoju na lata 2018-2027. Zgodnie z projektem, wydatki PSE na rozwdj infrastruktury w tym okresie przekroczg 12 miliardéw
ztotych. Po przestoju w zakresie podpisywania nowych kontraktéw na realizacje sieci przesylowych w roku 2017, wartos$¢
zakontraktowanych prac w roku 2018 ulegta zwiekszeniu. Podpisanie trzech duzych uméw na generalne wykonawstwo
0 znaczacej wartosci w roku 2018 umozliwito wyréwnanie poziomu kontraktacji z roku 2016, w ktérym podpisano umowy
o wartosci 0,7 miliarda ztotych. Mimo wszystko, sa to wartosci zdecydowanie odbiegajgce od poziomdw kontraktacji osigganych
w latach 2013-2015. W lutym 2019 roku PSE nie prowadzity zadnego duzego postepowania przetargowego w obszarze robét
budowlanych. Niska aktywno$¢ zamawiajgcego w 2019 roku moze skutkowac¢ powrotem do niskiego poziomu kontraktacji
z roku 2017. W roku 2018 rynek przesylu energii elektrycznej wszedt w etap wzrostu wolumenu realizowanych robot
budowlanych, ktérego maksymalna roczna warto$¢ przekroczy¢ moze 2 miliardy ztotych. Pozytywne sygnaty w zakresie tempa
realizacji programu inwestycyjnego ptynat réwniez z rynku przesytu gazu. W sierpniu 2018 roku Gaz-System rozpoczat
konsultacje spoteczne planu rozwoju sieci gazowej w latach 2020-2029. Plan zaktada przyrost dtugosci sieci w latach 2020-
2029 o blisko 3 800 km. Duza czes¢ prac budowlanych zaplanowanych do realizacji w ramach wspomnianego programu zostata
zlecona w trakcie ostatnich trzech lat. W latach 2016-2018 Gaz System podpisat 15 uméw na generalne wykonawstwo duzych
gazociggéw o sumarycznej wartosci 2,0 miliarda ztotych netto. Diugoterminowy rozwdj wspomnianych sektoréw zalezy w duzej
mierze od czynnikéw zewnetrznych. Potencjat rynku przesytu energii elektrycznej bedzie wykazywat silng korelacje z dynamikg
rozwoju rynku produkcji energii elektrycznej, natomiast dtugookresowy wzrost na rynku przesylu gazu uzalezniony bedzie od
postepu prac nad dalszg dywersyfikacjg zrodet dostaw gazu z kierunkéw innych niz wschodni.

Pomimo stosunkowo duzego popytu oraz niestabngcych potrzeb mieszkaniowych Polakow, w roku 2018 nastgpit spadek liczby
mieszkan sprzedanych przez spotki deweloperskie. Na 6 najwiekszych rynkach tj. w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, todzi,
Poznaniu i Trojmiescie sprzedano 64,8 tysigca mieszkan wzgledem 72,8 tysigca mieszkan sprzedanych w roku 2017.
Odwroécenie trendu wzrostowego potwierdzajg réwniez indywidualne wyniki sprzedazowe najwigkszych spotek deweloperskich.
Gtéwng przyczyng spadku sprzedazy jest istotne ograniczenie oferty mieszkan czotowych spétek deweloperskich zwigzane
z wydtuzeniem proceséw formalno-prawnych w trakcie uzyskiwania niezbednych zezwolen i pozwolen oraz koniecznoscig
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dostosowania cen mieszkan do dynamicznej inflacji kosztow generalnego wykonawstwa inwestycji mieszkaniowych. Poziom
sprzedazy mieszkan w roku 2019 jest trudny do oszacowania. Czynnikiem, ktéry moze mie¢ pozytywny wptyw na ksztatt rynku
w 2019 roku jest kontynuacja ekspansywnej akcji kredytowej bankéw, napedzana przez utrzymanie stép procentowych na
niskim poziomie oraz rosngca zdolnos¢ kredytowa Polakoéw. Nie bez znaczenia pozostajg w duzym stopniu niezaspokojone
potrzeby mieszkaniowe w Polsce, ktéra zajmuje jedno z ostatnich miejsc w Europie w zakresie liczby mieszkan na 1 000
mieszkancéw. Z drugiej strony, narastajgcy popyt na mieszkania, wzrost kosztéw zakupu gruntéw w duzych miastach oraz
tendencja wzrostowa w zakresie kosztow wykonawstwa inwestycji mieszkaniowych, moga przetozy¢ sie na zauwazalny wzrost
cen mieszkan w niedalekiej przysziosci, ktéry moze sta¢ sie czynnikiem studzgcym rynek mieszkaniowy w Polsce. Duzym
wyzwaniem dla spétek deweloperskich jest planowana likwidacja otwartych rachunkéw powierniczych funkcjonujacych na
obecnych zasadach oraz planowane uruchomienie Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego, zmuszajgcego firmy
deweloperskie do uiszczania sktadek uzaleznionych od poziomu sprzedazy danej spotki. Zgodnie z koncepcjg Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, ktory jest autorem przytoczonego pomystu, zgromadzone w ten sposéb srodki majg zabezpieczy¢
interes klientéw deweloperéw, ktorzy znajdg sie w trudnej sytuacji finansowej prowadzacej do upadtosci. Natomiast trudno
doszuka¢ sie negatywnego wplywu nowego programu rzgdowego Mieszkanie Plus na ksztalt mieszkaniowego rynku
deweloperskiego. W przewazajgcej mierze, zainteresowanie programem wykazujg wladze samorzadowe matych miast, ktore
w wiekszosci przypadkéw nie majg decydujgcego wptywu na ksztatt i wielkos¢ oferty mieszkaniowej najwigkszych spotek
deweloperskich w Polsce.

Szansg na dalszy rozwoj rynku budowlanego moga okazac sie projekty w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
W dalszym ciggu PPP w Polsce jest realizowane na ograniczong skale, najczesciej przy niewielkich projektach. Pozytywnym
sygnatem jest fakt opracowania przez zespét ds. PPP w Ministerstwie Rozwoju i przyjecia przez rzad dokumentu strategicznego
pn. ,Polityka Rzadu w zakresie rozwoju PPP”. Dokument zaktada, ze w latach 2017-2020 zostanie zawartych co najmniej
100 nowych uméw PPP, a udziat wartosci podpisanych umoéw PPP w naktadach inwestycyjnych w gospodarce narodowej
w ramach sektora publicznego powinien osiggng¢ 5%. Niestety, na chwile obecng nie wida¢ jeszcze istotnych pozytywnych
efektow wynikajgcych z przyjecia wyzej wymienionego dokumentu. W 2018 roku jedynie dwa istotne wartosciowo przetargi
organizowane w formule PPP zakonczyly sie sktadaniem ofert, z czego jeden zostat uniewazniony ze wzgledu na fakt, ze
najnizsza oferta istotnie przekraczata budzet zamawiajacego. Mozliwe, ze rok 2019 przyniesie ozywienie na rynku PPP.
Aktualnie Ministerstwo Infrastruktury finalizuje analizy biznesowe, ktdére majg zdecydowaé¢ czy odcinki S6 oraz S10 bedg
realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Warto$¢ wydatkéw pierwszego z czterech analizowanych odcinkéw
wynosi ok. 3,7 mld zt brutto (szacunek dla realizacji tradycyjnej wg PBDK).

13 Informacja o przyjetej strategii emitenta i jego grupy kapitatowej

Formalnie Zarzad Budimex nie przyjmowat strategii rozwoju spoétki i grupy kapitatowej Budimex. Tym niemniej, Zarzad Budimex
podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost wartosci spotki dla wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym raportem jak
i w perspektywie najblizszego roku obrotowego, Zarzad Budimex zamierza budowaé wartos¢ spotki poprzez skupienie sie na
poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych. Myslgc
o dtugoterminowej perspektywie, Zarzad Budimex konsekwentnie bedzie dazyt do dywersyfikacji dziatalnosci zaréwno
w ramach dziatalnosci budowlanej (m. in. zwigkszanie obecnosci w takich segmentach rynku jak kolejowy czy hydrotechniczny),
jak i rozwoju dziatalnosci zwigzanej z infrastrukturg drogowg, kolejowg i ogélnobudowlang (m. in. dziatalno$¢ deweloperska,
projekty PPP, utrzymanie infrastruktury).

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalnos¢ handlowa, produkcyjna i transportowa.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimex SA (,Spoétka”) jako Jednostki Dominujacej jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$é deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex.
Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
. wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spofek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

Zmiany w organizacji Grupy:

W dniu 25 kwietnia 2018 roku spoétka Budimex K Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgadowym.
Budimex SA posiada 100% udziatéw w tej spdice.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku spétka Budimex L Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Budimex SA posiada 100% udziatéw w tej spoéice.

W dniu 21 czerwca 2018 roku spoétka Budimex Inwestycje ,Grunwald” SA zmienita nazwe na Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA.
Zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 2 sierpnia 2018 roku.
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W dniu 12 lipca 2018 roku Budimex PPP SA, spétka bezposrednio zalezna od Budimex SA, sprzedat do Budimex SA udziaty
w spoétce Budimex D Sp. z o.0.

W dniu 7 sierpnia 2018 roku Budimex PPP SA, spotka bezposrednio zalezna od Budimex SA, sprzedat do Budimex SA udziaty
w spotkach: Budimex C Sp. z 0.0., Budimex F Sp. z o0.0., Budimex H Sp. z 0.0., Budimex | Sp. z 0.0. oraz Budimex J Sp. z 0.0.

W dniu 3 wrzesnia 2018 roku weszto w zycie porozumienie pomiedzy Budimex SA i Cadagua SA obejmujgce m.in. ustalenia
dotyczgce zmniejszenia udziatu Cadagua SA we wspodlnych dziataniach tj. Budimex SA Cadagua SA Il s.c., Budimex SA
Cadagua SA Il s.c., Budimex SA Cadagua SA IV s.c. oraz Budimex SA Cadagua SA V s.c. do poziomu 0,1% udziatu w kazdej
ze spotek.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku Budimex SA zawart z PG Energetyka Sp. z 0.0. umowe sprzedazy akcji spotki Elektromontaz
Poznan SA, reprezentujgcych 98,95% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 98,95% gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy spotki. Wraz ze sprzedang spoétka z konsolidacji wytgczono dane spotek zaleznych bezposrednio od
Elektromontazu Poznan SA tj. Elektromontaz Warszawa SA w likwidacji, Elektromontaz Import Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Instal
Polska Sp. z 0.0. w likwidacji. Sprzedaz akcji spotki Elektromontaz Poznan SA zostata dokonana tgcznie ze sprzedazg akcji
spotki Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku Budimex SA zawart z Raven 9 Sp. z 0.0. umowe sprzedazy akcji spotki Biuro Inwestyciji
,Grunwald” SA, reprezentujgcych 98,95% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 98,95% gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy spofki.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku sprzedano 49% udziatéw w spétce Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. nowemu

udziatowcowi mniejszosciowemu.

W 2018 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania Grupag Budimex.

Woykaz jednostki dominujgcej, podmiotéw od niej zaleznych i wspétkontrolowanych wchodzgcych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba zaktadowym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtosow (%)
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017 roku
Jednostka dominujaca
Budimex SA Warszawa / Polska petna petna
Konsolidowane
Mostostal Krakéw SA Krakow / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0. Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Budownictwo Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
SPV-PIM1 Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna peina
Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA * Warszawa / Polska - 100,00% petna niekonsolidowana
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% pemna pemna
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.2 Warszawa / Polska 51,00% 100,00% petna petna
Elektromontaz Poznan SA3 Poznan / Polska - 98,95% - petna
Elektromontaz Import Sp. z 0.0. 3 Warszawa / Polska - 98,95% - petna
Instal Polska Sp. z 0.0.3 Poznan / Polska - 98,95% - petna
Elektromontaz Warszawa SA3 Warszawa / Polska - 98,95% - petna
Niekonsolidowane
Budimex Autostrada SA (w likwidacji) 4 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex Most Wschodni SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex Autostrada A1 SA (w likwidacji) 5 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
g;z_(azd(i'ﬁ?'\ﬂolrj;g%,‘zlggrﬁm :g;rg;tr:t;}(tury Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex A Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex C Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex D Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex F Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex H Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex | Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex J Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex K Sp. z 0.0.8 Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana -
Budimex L Sp. zo.0.7 Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana -
Budimex PPP SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
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Udziat w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba zaktadowym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtosow (%)
31grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017 roku
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska 97,93% 97,93% niekonsolidowana niekonsolidowana
PKZ Budimex GmbH Kolonia / Niemcy 50,00% 50,00% niekonsolidowana niekonsolidowana

1) Spotka Budimex Inwestycje ,Grunwald” SA zostata objeta konsolidacjg metodg petng od 1 lutego 2018 roku. W dniu 21 czerwca 2018 roku
zmienita nazwe na Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA. W dniu 17 wrzes$nia 2018 roku zawarto umowe sprzedazy posiadanych akgiji.

2) W dniu 29 pazdziernika 2018 roku 49% udziatbw w spotce Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. zostato sprzedane udziatowcowi
mniejszo$ciowemu.

3) Udziaty w spdtce Elektromontaz Poznan SA zostaty sprzedane w dniu 17 wrze$nia 2018 roku. Jednoczes$nie z konsolidacji zostaty wytgczone
spotki zalezne od niej bezposrednio: Elektromontaz Import Sp. z 0.0., Instal Polska Sp. z o.0. i Elektromontaz Warszawa SA (ponadto w dniu 24
kwietnia 2018 roku rozpoczeto likwidacje tych trzech spotek).

4) 24 pazdziernika 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Budimex Autostrada SA podjeto uchwate o zakonczeniu likwidacji spotki.
Wg stanu na 31 grudnia 2018 roku spdtka nie zostata jeszcze wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.

5) 31 lipca 2018 roku Walne zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Budimex Autostrada A1 SA podjeto uchwate o zakonczeniu likwidacji spotki.
Wg stanu na 31 grudnia 2018 roku spdtka nie zostata jeszcze wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.

6) Spétka Budimex K Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 25 kwietnia 2018 roku.

) Spotka Budimex L Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 26 kwietnia 2018 roku.

Wykaz podmiotéw wspoétkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

. . . ez Leial Metoda ujecia w sprawozdaniu
Nazwa jednostki Siedziba zaktadowym i
. . inansowym
oraz liczbie gtosow (%)
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017 roku
Wspolne dziatania
- - - - o
gudmex SA - Budimex Budownictwo Warszawa / Polska 100,00% 100,00% |
p.zo0.0.s.C. petna petna
Budimex SA Energetyka 1 Sp.j. Warszawa / Polska 100,00% 100,00%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa / Polska 99,98% 99,98%
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Warszawa / Polska 95,00% 95,00%
Budimex SA Sygnity SA Sp. j. Warszawa / Polska 67,00% 67,00%
Budimex SA — Cadagua Il SA s.c. Warszawa / Polska 99,90% 50,00% udziat
Budimex SA — Cadagua SA Ill s.c. Warszawa / Polska 99,90% 60,00% | udziatw aktywach, ~w aktywach,

: | zobowigzaniach, zobowigzaniach,
Budimex SA — Cadagua SA IV s.c. Warszawa / Polska 99,90% 60,00% przychodach i przychodach i
Budimex SA — Cadagua SA V s.c. Warszawa / Polska 99,90%  60,00% | kosztach kosztach
Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00%

Budimex SA Tecnicas Reunidas SA

Turéw s.c. Warszawa / Polska 50,00% 50,00%

Budimex SA Energetyka 2 Sp.j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00%

Budimex SA Energetyka 3 Sp.j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00%

2.2 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddziatléw posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

. dziatalno$¢ budowlana,

. dziatalno$¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granica i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

. Budimex SA,
. Mostostal Krakow SA,

. Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.,

. Budimex Bau GmbH,

. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.,

. Budimex Kolejnictwo SA.
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Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wiasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.,

. SPV-PIM1 Sp. z 0.0,

. Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA (za okres 1 lutego — 17 wrzesnia 2018 roku),

. Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalnosci deweloperskiej, w wyniku potaczenia z Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. dnia
13 sierpnia 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Ogdlnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,
. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex Spoétka Akcyjna Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koln.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalnos¢ za granicg za posrednictwem nastepujgcych oddziatow:

. Mostostal Krakow Spétka Akcyjna Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstrasse 5, Koin.

2.3 Struktura przychodéw ze sprzedazy
231 Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2018 roku rynek budowlany (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) zwigekszyt wartos¢ o 21,3%
w stosunku do roku 2017, notujgc najwyzszg od 2011 roku dynamike wzrostu. Wzrost dotyczy zaréwno sektora budownictwa
infrastrukturalnego (23,7%), jak i sektora budownictwa kubaturowego (18,7%).

W omawianym okresie wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wyniést 16,1% w poréwnaniu do roku
2017.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy spadt z 48,9% w 2017 roku
do 44,9% w 2018 roku. W konsekwencji pozyskania nowych kontraktdéw kolejowych, partycypacja tego segmentu w strukturze
przychoddéw Grupy wzrosta z poziomu 3,9% do 9,0% w 2018 roku. Udziat budownictwa kubaturowego utrzymat sie na poziomie
zblizonym do roku ubiegtego i wyniost 46,1%.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegodlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2018 2017

min zt % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3163 44,9% 2 967 48,9%
kolejowe 634 9,0% 237 3,9%
kubaturowe, w tym: 3250 46,1% 2 866 47,2%
- niemieszkaniowe 2537 36,0% 2058 33,9%
- mieszkaniowe 713 10,1% 808 13,3%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 7 047 100,0% 6 070 100,0%

Dzialalno$¢ deweloperska

W 2018 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty 548 069 tysiecy ztotych, odnotowujgc wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 8,8%. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej sg rozpoznawane
w momencie przeniesienia wiasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym catego obiektu. Sprzedaz
notarialna mieszkan zalezy wiec od terminéw zakonczenia projektéw budowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan
klientom i nie jest zjawiskiem sezonowym ani poréwnywalnym rok do roku.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W roku 2018 na catym rynku deweloperskim mozna bylo zaobserwowac nieznaczne spowolnienie tempa przedsprzedazy
nowych mieszkan w stosunku do poprzedniego roku. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan z oferty Grupy Budimex w catym
roku 2018 wyniosta 1 208 sztuk, w poréwnaniu do 1457 mieszkan w roku poprzednim. Spadek liczby przedsprzedanych
mieszkan o 17% wpisywat sie¢ w trend spadkowy obserwowany w najwigkszych miastach w Polsce. Gtéwnym czynnikiem
hamujgcym sprzedaz byt odczuwalny wzrost cen mieszkan, spowodowany bardzo dynamicznym wzrostem kosztow budowy, na
ktory sktadaty sie gléwnie drozejgce materiaty budowlane oraz znaczgcy wzrost kosztéw ustug podwykonawcow.

Aby sprosta¢ wymaganiom klientéw oraz zapewni¢ stabilno$¢ przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach, w roku 2018
rozpoczeto budowe ponad péttora tysigca mieszkan. Grupa Budimex kontynuujac zwigkszanie zasobéw banku ziemi w 2018
roku dokonata zakupu dziatek w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Tréjmiescie i Wroctawiu. Portfel projektéw gotowych do
uruchomienia wzrdst do blisko 10 tysiecy mieszkan na koniec roku 2018.

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2018 roku:

Data
zawarcia
umowy

2018-05-08

2018-05-30

2018-09-14

2018-07-04

2018-06-11

2018-08-09

2018-09-14

2018-12-21

2018-10-05

2018-07-30

2018-06-08

Wartos¢ kontraktu
przypadajaca
na Budimex SA

580 402

459 740

440 336

393 730

273 068

271 155

232 985

232 849

228 374

194 664

153 707

Inwestor

KGHM Polska Miedz SA

Muzeum Historii Polski

PKP Polskie Linie
Kolejowe SA

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Olsztyn

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Gdansk

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
0. Rzeszow

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. toédz

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
0. Rzeszow

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. todz

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. to6dz

Zarzad Portu Morskiego
Gdansk SA

Rodzaj obiektu

Budowa Kwatery Potudniowej OUOW Zelazny Most-ETAP |
(Faza 1,2,3)

Budowa Muzeum Historii Polski w Warszawie

Przebudowa ukfadéw torowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca na linii kolejowej E59 odc. Rokietnica — Wronki
w ramach projektu "Prace na linii kolejowej E59 na odcinku
Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie"

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn —
Budzisko (gr. panstwa) z podziatem na zadania: Zadanie Nr 3:
odc. wezet Wysokie — m. Raczki

Budowa drogi ekspresowej S6 Stupsk-Gdansk na odcinku
Lebork (wraz z obwodnicg Leborka) - obwodnica Tréjmiasta
z podziatem na 2 czesci: czes¢ 1 Budowa drogi ekspresowe;j
S6 Stupsk -Gdansk na odcinku Lebork (wraz z obwodnica
Leborka ) - Obwodnica Tréjmiasta Zadanie 3 w.Luzino
(bez wezta) - w.Szemud (z weztem)
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku
od wezta Nisko Potudnie (bez wezia) do wezta Sokotow
Matopolski Pétnoc (z weztem) z podziatem na trzy zadania:
Zadanie B od wezta Podgdrze (z weztem) do wezta Kamien
(bez wezia) o dt. 0k.10,5 km

Projekt i budowa autostrady A-1 Tuszyn (bez wezta)- gr. woj.

todzkiego/slaskiego od km 335+937,65 do km 399+742,51.

Odcinek C - wezet Kamiensk (bez wezta)- wezet Radomsko
(z weztem) od km 376+000,00 do km 392+720,00

Projekt i budowa drogi ekspresowej S19 na odcinku od wezia
Nisko Potudnie (bez wezta) do wezta Sokotéw Matopolski
Pdétnoc (z weztem) z podziatem na trzy zadania: Zadanie C od
wezta Kamien (z weztem) do wezta Sokotéw Matopolski
Pétnoc (z weztem) o dtugosci okoto 7,9 km
Projekt i budowa drogi ekspresowej S14 Zachodniej
Obwodnicy todzi. Zad. A — Odcinek | wezet ,t6dz Lublinek” —
wezet t6dz Teofiléw” Zad. B — Odcinek Il wezet ,k6dz
Teofilow” (bez wezta) — DK91 w m Stowik w zakresie Czgs$¢ nr
1 zamoéwienia: ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S14
Zachodniej Obwodnicy todzi Zad. A — Odcinek | wezet ¥ 6dz
Lublinek” — wezet £ 6dz Teofilow”

Projekt i budowa autostrady A-1 Tuszyn (bez wezta)- gr. woj.
tédzkiego/slaskiego od km 335+937,65 do km 399+742,51.
Odcinek A- wezet Tuszyn (bez wezta)- wezet Betchatow
(z weztem) od km 335+937,65 do km 351+800,00

Rozbudowa Nabrzeza Dworzec Drzewny w Porcie Gdansk
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2018

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

Litwa

Niemcy 1,0%Pozostate kraje
2, 7% 0,2%

\

Polska
96,1%

2.3.2 Struktura przychodéw ze sprzedazy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2018 roku sprzedaz ustug budowlano-montazowych Spoétki wzrosta o 16,6% w poréwnaniu z rokiem 2017. Wartos$¢
sprzedazy segmentu infrastrukturalnego wzrosta do poziomu 3 150 060 tysiecy ztotych w roku 2018 z 2 957 807 tysiecy zlotych
w roku 2017 (wzrost o0 6,5%). Sprzedaz na rynku kolejowym znaczgco wzrosta (o 176,8%), z poziomu 222 320 tysiecy ztotych
do 615 452 tysiecy w 2018 roku. Sprzedaz w budownictwie kubaturowym wzrosta o 14,3% (z 2 606 122 tysigcy ztotych w 2017
roku do 2 979 973 tysiecy ztotych w 2018 roku).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektéw 2018 2017
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3150 46,7% 2958 51,1%
kolejowe 615 9,1% 222 3,8%
kubaturowe, w tym: 2980 44,2% 2 606 45,0%
- niemieszkaniowe 2 267 33,6% 1798 31,1%
- mieszkaniowe 713 10,6% 808 14,0%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 6 745 100,0% 5786 100,0%

Dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami

W 2018 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej i zarzgdzania nieruchomosciami wyniosty 729 tysiecy
ztotych, natomiast w roku 2017 wyniosty 844 tysigce ztotych. Tendencja spadkowa sprzedazy jest zwigzana z wygaszaniem
dziatalnosci Spotki w tym segmencie. Wiodgcym podmiotem realizujgcym dziatalno$¢ deweloperskg w ramach Grupy Budimex
jest spotka zalezna w stosunku do Budimex SA - Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Giéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

2,60 __1,1%

Polska
96,3%

2.4 Dziatalnos$¢ budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim

W 2018 roku w ramach dziatalnosci na rynku niemieckim wykonywane byty gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody
ze sprzedazy wyniosty 202 305 tysiecy ztotych (z czego 174 260 tysiecy ztotych przypadato na Budimex SA) i byly wyzsze
0 3 073 tysigce ztotych, tj. o0 1,5% w poréwnaniu do 2017 roku. Wzrost odnotowano na robotach prefabrykacyjnych (2,9%), zas
na robotach metalowych spadek (1,5%). W 2018 roku udziat robét metalowych w strukturze sprzedazy spadt o 0,9 punktu
procentowego i wyniost 30,2%. Zysk operacyjny na rynku niemieckim wynidst 26 546 tysiecy ztotych w roku 2018, podczas gdy
w 2017 roku wyniost 25 672 tysigce ztotych. Rentowno$¢ uzyskana na robotach prefabrykacyjnych byta nizsza od zrealizowanej
w 2017 roku o 0,2%, a na robotach metalowych nizsza o 0,9% od uzyskanej w roku poprzednim. Struktura odbiorcéw jest
rozproszona, zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% obrotéw ogdtem, natomiast jeden z odbiorcéw przekroczyt 10%
obrotéw w branzy metalowe;j.

2.5 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Budimex i Budimex SA w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze Polski, jak réwniez na rynku niemieckim oraz litewskim.

Inwestycje infrastrukturalne wspéifinansowane z budzetu Unii Europejskiej (w szczegodlnosci projekty drogowe oraz kolejowe)
stwarzajg szanse dla Grupy Budimex na pozyskanie nowych kontraktéw. llos¢ i wartos¢ wygranych przetargow w roku 2018
pozostaje na zblizonym poziomie, jak w roku 2017. W 2019 roku proces inwestycyjny bedzie kontynuowany, co powinno
przetozy¢ sie na nowe zlecenia drogowe oraz kolejowe.

Grupa planuje réwniez konsekwentnie wzmacnia¢ swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwaé
nowe zlecenia w segmencie energetycznym oraz kolejowym. Planowany jest takze dalszy rozwoj na rynku ustug komunalnych
oraz podjecie przedsiewzie¢ na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W 2018 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 6 568 616 tysiecy ztotych (z aneksami).
Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniést 10 131 732 tysigce ztotych, co stanowi
nieznaczny spadek (2%) w poréwnaniu z koncem 2017 roku.

Z kolei Budimex SA w 2018 roku podpisat kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 6 198 896 tysigcy ztotych (z aneksami).
Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst 9 929 351 tysiecy ztotych.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Struktura portfela zaméwien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo
hydrotechniczne
Budownictwo 6%
przemystowe
6%

Segment
niemieszkaniowy Infrastruktura
19% 50%
Segment
mieszkaniowy
6%
Segment kolejowy
13%

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2019 Grupa Budimex planuje nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 50 milionéw ztotych z czego okoto 26 milionéw
ztotych przypada na spotke Budimex SA, a okofo 13 milionéw ztotych przypada na spotke Budimex Kolejnictwo. Gtéwne nakfady
dotyczaca nabycia maszyn budowlanych i kolejowych oraz realizacji projektéw informatycznych.

Wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkéw wtasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stdp procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentow.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscig inwestoréw. Opo6znienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe Grupy, powodujac konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci
zadituzeniem zewnetrznym.

Informacje dotyczgce przyjetych przez Grupe celéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku (nota 3).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdinych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje
mozliwos¢ wystapienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktérych
nalezy wymienié:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug i ograniczona dostepnosc¢ lub upadto$é podwykonawcow,

. wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczona dostepnos$é wykwalifikowanych pracownikéw,
. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robdt podwykonawcow,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu rob6t bagdz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2018 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zzadnego z dostawcow materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex SA.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
3.1.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2018 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2017).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2018 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 988 641 927 334 61 307 6,6%
Rzeczowe aktywa trwate 258 123 162 422 95 701 58,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 28 365 24 623 3742 15,2%
Wartosci niematerialne 28 389 30 163 1 774) (5,9%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73237 73237 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 37 427 39 228 (1801) (4,6%)
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 9778 9 501 277 2,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 49 103 30 138 18 965 62,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21807 39 341 (17 534) (44,6%)
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 46 416 46 440 (24) (0,1%)
Pozostate aktywa finansowe 74 145 67 033 7112 10,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 361 851 405 208 (43357) (10,7%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4 467 710 5 070 022 (602 312) (11,9%)
Zapasy 1611813 1425 100 186 713 13,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 819 300 689 939 129 361 18,7%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 28 311 27 812 499 1,8%
Wycena kontraktow budowlanych 561 537 483 501 78 036 16,1%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 33102 30 298 2804 9,3%
Pozostate aktywa finansowe 4 495 286 533 (282 038) (98,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1409 152 2126 839 (717 687) (33,7%)
RAZEM AKTYWA 5456 351 5997 356 (541 005) (9,0%)

Na dzierh 31 grudnia 2018 roku skonsolidowana warto$¢ aktywéw spadta o 541 005 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2017 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwatych o 6,6% (61 307 tysiecy ztotych) oraz spadku wartosci
aktywow obrotowych o 11,9% (602 312 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2018 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku
wptyw miaty przede wszystkim:

. wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 95 701 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zakupu oraz przyjecia
w leasing finansowy $rodkéw trwatych o wartosci 158 147 tysiecy ziotych. Z kolei amortyzacja zmniejszyta saldo
rzeczowych aktywéw trwatych o 46 186 tysiecy ziotych. Sprzedano rzeczowe aktywa trwate o wartosci 8 541 tysiecy
ztotych,

. wzrost salda dtugoterminowych kaucji z tytutu umoéw o budowe, zatrzymanych przez odbiorcéow spétek Grupy o 18 965
tysiecy, gtéwnie w wyniku wyzszej zrealizowanej sprzedazy,

. spadek salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 43 357 tysiecy ztotych, na skutek zmniejszenia sie
salda ujemnych rdznic przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan,

. udzielenie dtugoterminowych pozyczek spoice stowarzyszonej FBSerwis SA w kwocie 10 780 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe spadly o 602 312 tysiecy zitotych, co byto gtdwnie wynikiem spadku salda Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 717 687 tysiecy zitotych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy oraz wiekszego
zaangazowania finansowego w biezacg dziatalno$¢ operacyjna.

Pozostate znaczgce zmiany aktywéw obrotowych dotyczyty:

. spadku salda pozostatych aktywdw finansowych o 282 038 tysiecy, obejmujgcych gtéwnie wykup obligacji korporacyjnych
wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne o wartosci 278 972 tysigce ztotych,
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

. wzrostu zapaséw o 186 713 tysiecy zlotych, gtéwnie zwigzanym z dziatalnoscig deweloperska (m.in. zakup nowych dziatek
pod budowe mieszkan) oraz wiekszym stanem materiatéw zgromadzonych na kontraktach kolejowych,

. oraz wzrostu salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 129 361 tysiecy ztotych i salda
wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 78 036 tysiecy ztotych w wyniku wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej oraz
zwigkszonego zaangazowania w projekty o niestandardowych schematach fakturowania.

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
ggr;:‘iitstl}l:liaesjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 743 341 881 443 (138 102) (15,7%)
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 87 163 87 163 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1600 2 557 (957) (37,4%)
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 6947 5342 1605 30,0%
Zyski zatrzymane 501 783 640 533 (138 750) (21,7%)
Udziaty niedajace kontroli 7136 685 6 451 941,8%
Razem kapitat wiasny 750 477 882 128 (131 651) (14,9%)
Zobowigzania 4705 874 5115 228 (409 354) (8,0%)
Zobowigzania diugoterminowe 788 821 614 923 173 898 28,3%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 184 110 92 086 92 024 99,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 222751 203 643 19 108 9,4%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 367 306 305 858 61 448 20,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 12 639 11 086 1553 14,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 2015 2 250 (235) (10,4%)
Zobowigzania krétkoterminowe 3917 053 4500 305 (583 252) (13,0%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 54 823 30 324 24 499 80,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1720 438 1697 984 22 454 1,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 214 866 217 193 (2327) (1,1%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 158 035 243 829 (85 794) (35,2%)
Woycena kontraktow budowlanych 575183 783 209 (208 026) (26,6%)
Przychody przysztych okreséw 996 224 1345267 (349 043) (25,9%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 187 938 170 762 17 176 10,1%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 846 3404 3442 101,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1412 1537 (125) (8,1%)
Pozostate zobowigzania finansowe 1288 6 796 (5 508) (81,0%)
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 5456 351 5997 356 (541 005) (9,0%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan zmiany dotyczyly:
. spadku pozyciji ,zyski zatrzymane” w wyniku wyptaty dywidendy,
. wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 173 898 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dlugoterminowych kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania
0 92 024 tysigce zlotych (nowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego) oraz

- wzrostu salda zobowigzan z tytulu rezerw na zobowigzania diugoterminowe 61 448 tysiecy ziotych, gtownie
w wyniku wzrostu salda dtugoterminowych rezerw na naprawy gwarancyjne.

. spadku warto$ci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 583 252 tysigce ztotych, z ktdrych najwieksze zmiany dotyczyly:

- spadku wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 208 026 tysiecy ziotych, przede wszystkim ze wzgledu na
mniejsze zaangazowanie inwestoréw w biezace finansowanie projektéw budowlanych w poréwnaniu z latami
ubiegtymi,

- spadek salda rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 85 794 tysigce zlotych oraz,

- spadku salda przychodéw przysztych okreséw o 349 043 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku rozliczenia sig zaliczek
na realizowane kontrakty budowlane.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 - 01.01 - . .
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz

towaréw | materiatow 7 387 137 6 369 309 1017 828 16,0%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (6 758 048) (5 559 485) (1 198 563) 21,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 629 089 809 824 (180 735) (22,3%)
Koszty sprzedazy (30 650) (34 016) 3 366 (9,9%)
Koszty ogdinego zarzadu (229 593) (216 627) (12 966) 6,0%
Pozostate przychody operacyjne 67 977 61 070 6 907 11,3%
Pozostate koszty operacyjne (63 824) (31933) (31891) 99,9%
Zysk ze zbycia jednostek zaleznych 44 011 - 44 011 100,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 417 010 588 318 (171 308) (29,1%)
Przychody finansowe 28 291 37 084 (8 793) (23,7%)
Koszty finansowe (40 118) (40 771) 653 (1,6%)
e ey 017" amy  wwe  2ae aw
Zysk brutto 403 388 580 432 (177 044) (30,5%)
Podatek dochodowy (97 904) (115 838) 17 934 (15,5%)
Zysk netto za okres 305 484 464 594 (159 110) (34,2%)
z tego przypadajgcy:

- akcjonariuszom Spotki 305 424 464 408 (158 984) (34,2%)
- udziatom niedajgcym kontroli 60 186 (126) (67,7%)

W roku 2018 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 387 137 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 16,0% w poréwnaniu do przychoddw uzyskanych w roku 2017.

W 2018 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych wzrosta o 21,3% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 17,9% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwnywalnych okresach o 15,7%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wyniost 629 089 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
809 824 tysigce ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2018 wyniosta zatem 8,5%, a w roku 2017 wskaznik ten wynosit
12,7%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, spoétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych”. Na dzierh 31 grudnia 2018 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 158 035 tysiecy ztotych.
W 2018 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 85 794 tysigce ztotych, w tym 227 tysiecy
zlotych ze wzgledu na zmiane sktadu Grupy.

W przypadku ustug budowlanych, spoétki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
31 grudnia 2018 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 417 858 tysiecy zitotych. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2018 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 63 235 tysiecy zlotych (w tym zmiana
sktadu Grupy spowodowata zmniejszenie salda rezerw o 4 135 tysiecy ztotych).

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, spadty
0 3366 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu sg o 12 966 tysiecy ziotych wyzsze niz koszty poniesione
w 2017 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogoétem spadt z 3,9%
w 2017 roku do 3,5% w roku biezagcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2018 roku wyniosty 67 977 tysiecy ziotych i obejmowaty miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 30 065 tysiecy zlotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 8 063 tysigce
ztotych, rozwigzanie rezerw na sprawy sadowe i odszkodowania w kwocie 1 095 tysiecy ztotych, odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych naleznosci i zapasy w kwotach odpowiednio 1 545 tysiecy ztotych i 18 726 tysiecy ztotych, a takze odpis
przedawnionych zobowigzan w kwocie 2 778 tysiecy ztotych. Ponadto, w 2018 roku spétki Grupy dokonaty zbycia skfadnikow
rzeczowego majatku trwatego, z ktérego osiagnety ogolny zysk w wysokosci 1 874 tysigce ztotych. Poza tym w roku 2018
Grupa odnotowata réwniez zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych typu FX Forward (zawartych w celu ograniczenia
ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 2 816 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w 2018 roku wyniosty 63 824 tysigce zlotych, z czego 18 942 tysigce ztotych stanowity koszty
z tytutu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, a 7 735 tysiecy ztotych dotyczyto kosztéw z tytutu utworzonych odpisow
aktualizujgcych wartos¢ zapasow. Koszty utworzonych rezerw na kary i odszkodowania wynosity 21 021 tysiecy zitotych.
Warto$¢ wyptaconych odszkodowan i kar umownych, ktére obcigzyly wynik Grupy w 2018 roku, wyniosta 8 074 tysigce ztotych.
Dodatkowo Grupa poniosta koszty optat sgdowych i egzekucji w wysokosci 1 214 tysiecy ztotych. Ponadto, w roku 2018 Grupa
odnotowata strate z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych typu FX Forward w wysokosci 2 538 tysiecy ztotych.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W trzecim kwartale 2018 roku Budimex SA sprzedat dwie jednostki zalezne tj. spétke Elektromontaz Poznan SA oraz Biuro
Inwestycji ,Grunwald” SA, z czego odpowiednio Grupa Budimex wykazata zysk w dziatalnosci pozostatej w wysokosci 44 081
tysiecy ztotych oraz poniosta strate w dziatalnosci deweloperskiej w wysokosci 70 tysiecy ztotych.

W 2018 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 417 010 tysiecy ztotych, co stanowito 5,6% wartosci
przychodéw ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 588 318 tysiecy ztotych, co stanowito
9,2% wartosci przychodow ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Grupa osiggneta strate z dziatalnosci finansowej wynoszacag
11 827 tysiecy ztotych, podczas gdy w 2017 roku — strate w wysokosci 3 687 tysiecy ztotych. Przychody finansowe za 2018 rok
stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 24 729 tysiecy ztotych oraz wycena naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej
w wysokosci 2 519 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w 2018 roku stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 6 512 tysiecy ztotych, koszty prowizji
i gwarancji bankowych w wysokosci 23 390 tysiecy ztotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 8 210 tysiecy ztotych. W roku 2018 Grupa poniosta tez strate z tytutu
realizacji i wyceny instrumentéw pochodnych typu swap stopy procentowej (zawartych w celu ograniczenia ryzyka stopy
procentowej) w wysokosci 1 138 tysiecy ztotych.

Rok 2018 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 403 388 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 580 432 tysigce ztotych.

Obciagzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2018 rok wyniosto 97 904 tysigce ziotych, w tym:

. czes$c¢ biezaca w wysokosci 59 086 tysiecy ztotych,
. czes$¢ odroczona w wysokosci 38 818 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
361 851 tysiecy ztotych, podczas gdy na dzieh 31 grudnia 2017 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 405 208
tysiecy ztotych. Skitadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex
wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu
za zrealizowany sg rozne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2018 roku wyniost 305 424 tysigce ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2017 wynidst 464 408 tysiecy ztotych, co stanowi spadek o 34,2%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za 2018 rok wyniost 60 tysigcy ztotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 186 tysiecy ztotych.
3.1.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowa Budimex SA w roku 2018 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
za rok 2017).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gléwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1458 014 1 447 596 10 418 0,7%
Rzeczowe aktywa trwate 169 160 115521 53 639 46,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 3178 3306 (128) (3,9%)
Wartosci niematerialne 28 103 29 937 (1 834) (6,1%)
Inwestycje w podmiotach zaleznych 690 544 727 827 (37 283) (5,1%)
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 61 246 61 246 0,0%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 6 417 6417 0,0%
Pozostate aktywa finansowe 75 869 70 384 5485 7,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21807 18 124 3683 20,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 79 665 54 685 24 980 45,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 322 025 360 149 (38 124) (10,6%)

19
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AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2919 625 3 405 686 (486 061) (14,3%)
Zapasy 308 385 242 103 66 282 27,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 802 012 638 335 163 677 25,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 47 191 46 306 885 1,9%
Woycena kontraktéw budowlanych 552 306 472 740 79 566 16,8%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 33081 29 995 3086 10,3%
Pozostate aktywa finansowe 17 055 295 836 (278 781) (94,2%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1159 595 1680 371 (520 776) (31,0%)
RAZEM AKTYWA 4 377 639 4 853 282 (475 643) (9,8%)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ aktywoéw spadta o 475 643 tysigce zlotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017
roku i wyniosta 4 377 639 tysiecy zlotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byly zwigzane z nastepujgcymi
zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Aktywa trwate wzrosty o 10 418 tysiecy ztotych, co bylo przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

wzrostu salda rzeczowych aktywow trwatych o kwote 53 639 tysiecy zlotych, gtéwnie w wyniku nabycia lub przyjecia
w leasing finansowy srodkow trwatych w kwocie 94 113 tysiecy ztotych,

wzrostu salda dtugoterminowych kaucji z tytutu umoéw o budowe o kwote 24 980 tysiecy ztotych wynikajgcego ze wzrostu
przychodéw z tytutu rob6t budowlano-montazowych,

spadku salda inwestycji w podmiotach zaleznych o kwote 37 283 tysigce ztotych w wyniku zbycia akcji w spétkach
zaleznych Elektromontaz - Poznan SA oraz Biuro Inwestycji ,Grunwald” SA w tacznej wysokosci 40 892 tysigce ziotych
oraz zbycia udziatéw w spoéice zaleznej Budimex Parking Wroctaw SA w wysokosci 2 769 tysiecy ziotych. Dodatkowo
Budimex SA podwyzszyt kapitat zaktadowy w spoétce w spdice zaleznej Budimex Kolejnictwo SA w wysokosci 6 000 tysiecy
ztotych, nabyt udziaty w spétkach Budimex C Sp. z 0.0., Budimex D Sp. z 0.0, Budimex F Sp. z 0.0., Budimex H Sp. z 0.0,
Budimex | Sp. z 0.0., Budimex J Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie w wysokosci 950 tysiecy ztotych oraz zatozyt 2 nowe spotki:
Budimex K Sp. z 0.0. i Budimex L Sp. z 0.0., wnoszac kapitat zaktadowy w wysokosci 100 tysiecy ztotych.

spadku salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 38 124 tysigce ztotych na skutek zmniejszenia
sie salda ujemnych roznic przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym okresie aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 486 061 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

spadku salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 520 776 tysiecy ztotych, gtéwnie wskutek wyptaty
dywidendy oraz wiekszego zaangazowania finansowego w biezgca dziatalno$¢ operacyjna,

spadku salda pozostatych aktywdw finansowych o kwote 278 781 tysiecy ztotych, gtdwnie w zwigzku z wykupem obligaciji
korporacyjnych wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne o wartosci 278 972 tysigce ztotych,

wzrostu salda wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych o kwote 79 566 tysiecy ztotych, co zwigzane jest ze
zmniejszajgcym sie zaangazowaniem finansowym inwestoréow w prowadzone projekty budowlane,

wzrostu salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 163 677 tysiecy zitotych, gtéwnie
w wyniku wzrostu naleznosci handlowych o kwote 171 693 tysigce ztotych.

KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominainej 80 199 80 199 0,0%
Pozostafte kapitaty rezerwowe 51 356 52 452 (1 096) (2,1%)
Rdéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 7 159 5682 1477 26,0%
Zyski/ (straty) zatrzymane 322012 449 995 (127 983) (28,4%)
Razem kapitat wiasny 606 574 734 176 (127 602) (17,4%)
Zobowiazania 3771 065 4119 106 (348 041) (8,4%)
Zobowiazania dtugoterminowe 583 886 466 678 117 208 25,1%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 88171 45 885 42 286 92,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 213 836 192 314 21522 11,2%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 271771 219 909 51 862 23,6%
Zobowigzania z tytutu swiadczeh emerytalnych i podobnych 10 108 7 857 2251 28,6%
Pozostate zobowigzania finansowe - 713 (713) (100,0%)
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KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
Zobowigzania krotkoterminowe 3187 179 3652 428 (465 249) (12,7%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 42 082 26 381 15701 59,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1641 899 1579 248 62 651 4,0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 205 048 207 272 (2 224) (1,1%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 159 036 234 876 (75 840) (32,3%)
Wycena kontraktéw budowlanych 583918 767 855 (183 937) (24,0%)
Przychody przysztych okreséw 378 465 671844 (293 379) (43,7%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 174 929 157 814 17 115 10,8%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1122 985 137 13,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 680 6 153 (5473) (88,9%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 4 377 639 4 853 282 (475 643) (9,8%)

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan najwigksze zmiany dotyczyty:

. spadku salda zobowigzan krotkoterminowych o kwote 465 249 tysiecy zlotych, gtéwnie w wyniku:

- spadku salda przychoddéw przyszitych okreséw o kwote 293 379 tysiecy ztotych, giéwnie w wyniku rozliczenia sie

zaliczek otrzymanych z tytutu realizacji kontraktow,

- spadku salda wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 183 937 tysiecy zlotych, przede wszystkim ze wzgledu na
mniejsze zaangazowanie inwestoréw w biezgce finansowanie projektéw budowlanych w poréwnaniu z latami

ubiegtymi,

- spadku salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych w wysokosci 75 840 tysiecy ztotych,

- wzrostu salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 62 651 tysiecy ztotych.

. wzrostu salda zobowigzan diugoterminowych o kwote 117 208 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku:

- wzrostu salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 51 862 tysigce ztotych, w tym

zwigkszenia rezerw na naprawy gwarancyjne w wysokosci 55 608 tysiecy ztotych
wzrostu salda kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o kwote 42 286 tysigcy ztotych (nowe

umowy leasingu finansowego).

Rachunek zyskéw i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT st o0ts  31ip 9017 Zmiana  Zmiana %
Eﬁifzﬁﬂyﬁfféﬁ ;Z;przedazy produktow i usiug oraz 6796868 5824 859 972 009 16,7%
rngtemzférjvedanych produktéw i ustug oraz towarow (6 313 733) (5 148 144) (1 165 589) 22.6%
Zysk brutto ze sprzedazy 483 135 676 715 (193 580) (28,6%)
Koszty sprzedazy (11 098) (10 722) (376) 3,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (206 328) (194 220) (12 108) 6,2%
Pozostate przychody operacyjne 45 168 55 684 (10 516) (18,9%)
Pozostate koszty operacyjne (49 758) (23 495) (26 263) 111,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 261119 503 962 (242 843) (48,2%)
Przychody finansowe 171 457 80 311 91 146 113,5%
Koszty finansowe (35812) (36 563) 751 (2,1%)
Zysk brutto 396 764 547 710 (150 946) (27,6%)
Podatek dochodowy (75 162) (97 875) 22713 (23,2%)
Zysk netto za okres 321 602 449 835 (128 233) (28,5%)

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 796 868 tysiecy ziotych,
natomiast w roku 2017 w wysokos$ci 5 824 859 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 16,7%.
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Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wynidst 483 135 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
676 715 tysigcy ztotych. Rentowno$é brutto sprzedazy w roku 2018 wyniosta zatem 7,1% i byfa nizsza od rentownosci
uzyskanej w roku 2017, kiedy wskaznik ten wynosit 11,6%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg fgczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2017 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 234 876 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2018 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 75 840 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2018 roku wzrosty o kwote 376 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty
ogolnego zarzgdu wzrosty o kwote 12 108 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu tych kosztéow w przychodach ze sprzedazy ogotem
wyniost 3,2% w 2018 roku i 3,5% w 2017 roku.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2018 roku wyniosty 45 168 tysiecy zlotych. Na warto$c¢ tg sktadaty sie
gtéwnie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 28 972 tysigce ziotych, przychody z tytutu odwrécenia odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i kaucji w wysokosci 1 502 tysigce zlotych oraz odpis przedawnionych zobowigzan
w wysokosci 2 759 tysiecy zlotych. Jednoczesnie Spétka rozwigzata rezerwy na sprawy sgdowe, kary iodszkodowania
w tacznej kwocie 8 066 tysiecy ztotych. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w 2018 roku wynidst 2 973 tysigce
ztotych. W 2018 roku Spétka odnotowata rowniez zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych w wysokos$ci 549
tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2018 roku wyniosty 49 758 tysiecy ztotych,
z czego kwota 21 021 tysiecy ziotych stanowita warto$¢ utworzonych rezerw na kary i odszkodowania, a wypfacone
odszkodowania i kary umowne stanowity kwote 7 655 tysiecy ziotych. Ponadto, Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych
wartos$¢ naleznosci i kaucji w wysokosci 16 151 tysiecy ztotych oraz odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw w wysokosci 862
tysigce ztotych. Koszt przekazanych darowizn wyniost 1 844 tysigce ztotych.

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Spodtka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 135 645 tysiecy ztotych.
Na taki rezultat wptynety gtéwnie przychody uzyskane z tytutu dywidend w kwocie 72 840 tysiecy zitotych, zysk ze zbycia
udziatéw w spotkach zaleznych w wysokosci 76 991 tysiecy ztotych, przychody odsetkowe netto w wysokos$ci 17 625 tysiecy
zlotych, koszty dyskonta kaucji z tytutu uméw o budowe wynoszace 7 950 tysiecy ziotych oraz koszty prowizji i gwaranciji
bankowych wynoszace 22 943 tysigce ztotych.

Spétka zakonczyta rok 2018 zyskiem brutto w wysokosci 396 764 tysigce ztotych, o 27,6% nizszym niz w roku poprzednim.
Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2018 roku wynidst 75 162 tysigce ztotych, w tym:

. czes¢ biezgca w wysokos$ci 36 781 tysiecy ztotych,
. czes$¢ odroczona w wysokosci 38 381 tysiecy ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2018 roku zysk netto w wysokosci 321 602 tysigce ztotych, co stanowi spadek o 28,5% w poréwnaniu do
roku 2017.

3.2 Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych
3.2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotowki
w kasie, depozytow ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktdre sg tatwo wymienialne na okreslong kwote srodkow pienieznych
oraz ktére sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany warto$ci.

Do srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim srodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

. zgromadzone na otwartych mieszkaniowych rachunkach powierniczych,

. zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,

. $rodki na rachunkach powierniczych i biezgcych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz ze
spotka z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2018 posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w fgcznej kwocie
2 126 839 tysiecy ztotych, ktéra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 164 990 tysiecy ziotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2018 byly
ujemne i wyniosty 694 728 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci
1 409 152 tysiace ztotych, w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 141 124 tysigce ztotych.

W roku 2018 stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 523 375 tysiecy zlotych, przede
wszystkim w zwigzku z wigkszym finansowym zaangazowaniem spétek Grupy (a zmniejszonym inwestoréow) w realizowane
projekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie dodatnim saldem w wysokosci 309 684 tysigce zitotych, co byto
gtéwnie rezultatem wptywow z rozliczonych obligacji korporacyjnych wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne oraz
sprzedazy udziatow w spotkach zaleznych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2018 rok byly ujemne i wyniosty 481 037 tysigcy ziotych i byty gtéwnie
wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2017 oraz sptaty zobowigzan leasingowych.
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3.2.2 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Budimex SA

Saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spoétki na poczatku 2018 roku wynosito 1 680 371 tysiecy
zlotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywoéw pienieznych kwota ta zostata skorygowana o $rodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 40 597 tysiecy ztotych, dotyczgce gtéwnie konsorcjow w czesci
przypadajgcej na wspoétkonsorcjantéw. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesigcy 2018 roku byly ujemne i wyniosty
504 328 tysiecy zitotych i na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka wykazata srodki pieniezne w wysokosci 1 159 595 tysiecy
ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 23 304 tysigce ztotych.

W roku 2018 stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 473 145 tysiecy ztotych.

Stan srodkow pienigznych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 443 742 tysigce ztotych, w czym najwiekszy
udziat mialy wptywy z rozliczonych obligacji korporacyjnych wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne oraz sprzedazy
udziatéw w spétkach zaleznych.

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej za 2018 rok byly ujemne i wyniosty 474 925 tysiecy ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 449 585 tysiecy zlotych oraz sptaty zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi
3.3.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan srodkow pienigznych, obligacji krétkoterminowych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2018
roku 1409 152 tysigce zilotych ibyt o 996 659 tysiecy ziotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2017 roku. Do
najwazniejszych czynnikdw majacych wplyw na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Grupy Budimex w trakcie roku
2018 zaliczy¢ nalezy z jednej strony:

. istotnie nizszg niz w latach ubiegtych rentownos$¢ i wygenerowang gotéwke w dziatalnosci budowlanej,

. spadek salda netto otrzymanych zaliczek kontraktowych od klientéw w segmencie budowlanym,

. spadek salda netto otrzymanych wptat od klientdw w czesci deweloperskiej,

. wyptate dywidendy przez Budimex SA,

. zwigkszenie zaangazowania finansowego w realizacje wybranych kontraktébw w segmencie infrastrukturalnym
i przemystowym,

. zakupy gruntéw w ramach dziatalno$ci deweloperskiej,

. zwigkszenie zaangazowania finansowego w spotce stowarzyszonej FB Serwis SA.

Nadwyzki srodkow pienigznych Grupy byty - zgodnie z polityka Grupy — lokowane w depozyty bankowe oraz krétkoterminowe
papiery diuzne emitentéw o wysokim ratingu. Ponadto, sp6tka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do
finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynno$é finansowg tychze dostawcéw
i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimex SA.

Jednoczesnie spotki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2018 roku wynosito 238 933 tysigce ztotych, a zatem
bylo wyzsze o 116 523 tysigce ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku (tabela ponizej). Na kwote zadluzenia
Grupy skfadajg sie przede wszystkim: zadluzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA oraz Mostostal Krakéw SA z tytutu
umow leasingu finansowego (zawartych przede wszystkim w celu finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majgtku
trwatego — maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych i kolejowych) oraz kredyt zaciggniety przez Budimex Parking
Wroctaw Sp. z o0.0. na finansowanie koncesji parkingowej (parking przy Hali Stulecia we Wroctawiu). Wspomniany powyzej
wzrost zadtuzenia ogétem w roku 2018 wynika przede wszystkim ze wzrostu zadtuzenia Budimex SA oraz Budimex
Kolejnictwo SA z tytutu uméw leasingu finansowego. Na koniec roku 2018 Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu
wyemitowanych obligacji, ani kredytéw bankowych finansujgcych dziatalno$¢ deweloperska.

Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych

P . . 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
zrodet finansowania:
- dlugoterminowe 184 110 92 086 62 333
- krotkoterminowe 54 823 30 324 20 276
Ogoétem 238 933 122 410 82 609
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:
(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,14 0,15 0,14
(aktywa ogotem)
Pokrycie majatku trwalego kapitalem wiasnym:
(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,75 0,95 0,94

(aktywa trwate)
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Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy 0,86 0,85 0,86
Jjednostki dominujgcej)/(aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wlasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy 6.34 5.80 598
jednostki dominujgcej)/(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy ' ' '
Jednostki dominujgceyj)

Na koniec roku 2018 trwatos¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta pogorszeniu. Zmniejszyto sie
pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym uszczuplonym wyptatg dywidendy. Z tego samego powodu wzrosto zadtuzenie
kapitatéw wtasnych, pomimo znacznego spadku sumy bilansowe;.

Jakkolwiek wskaznik ptynnosci biezacej pozostawat na koniec roku 2018 na podobnym poziomie co przed rokiem, to wskaznik
ptynnosci szybkiej istotnie sie obnizyt wskutek opisanego powyzej znacznego spadku salda srodkéw pienieznych Grupy oraz
jednoczesnego wzrostu salda zapasow zarowno w czesci deweloperskiej, jak i budowlane;.

Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 114 1,13 L1

Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0.73 0,81 083

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych w bankach
oraz wcigz nieznaczny poziom zadtuzenia finansowego powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy
w roku 2019.

331 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan $rodkéw pienigznych, obligacji krotkoterminowych i ptynnych lokat Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2018 roku
1159 595 tysiecy ziotych i byt 0 799 748 tysiecy zlotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2017 roku. Spadek ten wynikat
przede wszystkim z nastepujgcych czynnikow:

. istotnie nizszg niz w latach ubiegtych rentownoscia i wygenerowang gotéwka w dziatalnosci budowlanej,

. spadek salda netto otrzymanych zaliczek kontraktowych od klientow,

. wyptate dywidendy przez Spétke w czerwcu 2018 roku w wysokosci bliskiej kwoty zysku netto Spétki za 2017 rok,

. zwiekszenie zaangazowania finansowego Spétki w realizacje wybranych kontraktéw w segmencie infrastrukturalnym
i przemystowym,

. wzrost zaangazowania finansowego w spétce stowarzyszonej FB Serwis SA

Spétka zawarta w roku 2017 aneksy do umoéw kredytowych, w ramach ktérych banki udostepnity Budimeksowi na okres trzech
i pot roku przyrzeczone limity kredytowe o tgcznej wartosci 400 000 tysiecy zlotych, w celu zabezpieczenia przysztych,
nieplanowanych wahan ptynnosci finansowej w kolejnych latach. W trakcie roku 2017 i 2018 kredyty te nie byly przez Spétke
wykorzystywane. Szczegotowe informacje na temat zawartych uméw kredytowych znajdujg sie w punkcie 4.4 Zaciggniete
kredyty i pozyczki.

Wysoko$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu pozyczek, kredytéw bankowych oraz zawartych umoéw leasingu finansowego przedstawia
ponizsza tabela. Przewazajaca cze$¢ tego zadtuzenia to zobowigzania z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego
dotyczgcych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych. Stan zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2018
roku zwigekszyt sie istotnie w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tytulu umoéw leasingu finansowego w zwigzku z kontynuowang
realizacja i finansowaniem wspomnianych powyzej zakupow inwestycyjnych.

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych

zewnetrznych zrédet finansowania: 31.12.2018 81.12.2017 81.12.2016
- dtugoterminowe 88171 45 885 29 374
- krotkoterminowe 42 082 26 381 18 463

Ogoétem 130 253 72 266 47 837
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Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Pokrycie majatku kapitatem wiasnym: 0,14 0,15 0,14
(kapitat wtasny) / (aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wiasnym: 0,42 0,51 0,48
(kapitat wtasny) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego: 0,86 0,85 0,86
(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogotem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wlasnych: 6,22 5,61 5,91

(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (kapitat wiasny)

Na koniec roku 2018 trwatos$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta pogorszeniu. Znaczgco
zmniejszyto sie pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym, uszczuplonym wyptatg wysokiej dywidendy. Z tego samego
powodu wzrosto znaczaco zadtuzenie kapitatéw wtasnych, pomimo znacznego spadku sumy bilansowe;.

Jakkolwiek wskaznik ptynnosci biezacej pozostawat na koniec roku 2018 na podobnym poziomie co przed rokiem, to wskaznik
ptynnosci szybkiej obnizyt sie wskutek opisanego powyzej znacznego spadku salda Srodkéw pienieznych Spotki
i jednoczesnego wzrostu salda zapasow materiatow budowlanych.

Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Plynnos¢ biezgca 0,92 0,93 0,91
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ szybka 0,82 0,87 0,87

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe)

Sytuacja Spétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie dobra i brak jest zagrozen
dla finansowania dziatalnos$ci w roku 2019.
3.4 Zobowiazania i naleznosci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaly opisane w nocie 45 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 45 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

a ~ Maksymalny Warunki Charakter powigzan
Podmiot, ktéremu . . .
. .. X ‘. okres, na finansowe, na istniejacych
Spoétka udzielajgca zostaly udzielone taczna wartosé . L ]
. . . jaki zostaty jakich pomiedzy
poreczenia poreczenia lub udzielonych . . .
L . 5 udzielone poreczenia Budimex SA
lub udzielajaca gwarancje poreczen lub X . .
warancii warancii poreczenia lub gwarancje a podmiotem,
g ! 9 ! lub zostaly ktéry otrzymat
gwarancje udzielone poreczenie lub
gwarancje
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 130 027 2025-08-13 odptatnie zalezna
Budimex SA Mostostal Krakow 471 2022-12-06 odptatnie zalezna
Energetyka Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 67 918 2025-10-31 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 44 2019-12-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA zgd'zmoeg Budownictwo 115 994 2026-12-23  nieodplatnie zalezna
Budimex SA Budimex Nieruchomosci 10 125 2020-02-17 odplatnie zalezna
Sp. zo.0.
Budimex SA FBSerwis SA 1537 2020-10-30 odptatnie stowarzyszona
OGOLEM 326 116
*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA
35 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.
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3.6

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw warto$ciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak réwniez
poza Grupe.

4.1

4 ZNACZACE UMOWY

Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2018 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA z siedzibg w Warszawie
(25% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartos¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2016 roku do 4 lipca 2018 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Axa Ubezpieczenia TUIR SA z siedzibg w Warszawie (40% udziatow),
pozostatymi koasekuratorami sg STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw), Generali TU SA z siedzibg
w Warszawie (30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartos¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2018 roku do 4 lipca 2020 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Axa TUIR SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialnos¢ cywilna deliktowa
Ubezpieczonego =z tytutlu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $Swiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 100 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2016 roku do 30 wrze$nia 2018 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Axa TUIR SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa
Ubezpieczonego =z tytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 100 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 1 pazdziernika 2018 roku do 4 lipca 2020 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2018 roku do 14 listopada 2019 roku. Ubezpieczycielem
jest Gothaer TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wlasnoscig Budimex SA oraz
bedgce przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wiagczeniem szkod powstatych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wyladunkiem
oraz z montazem i demontazem.

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia:

W 2018 roku zostata przedtuzona z Colonnade Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnos$ci Cywilnej cztonkéw wiadz spétek
Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2018 roku do 21 czerwca 2019 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wtadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.
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4.2 Umowy o wspotpracy i kooperacji obowigzujgce w roku 2018

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2018:

Dostawca

1 Orlen Asfalt Sp. z o. o.

2 Lotos Asfalt Sp. z 0. o.

Ol N O w

3w Dystrybucja Budowlana S.A.
Zbych-Pol & Mobet Sp. z 0. 0.
Leca Polska Sp. z 0. o.

Stacja Paliw Ewa Chojnowska
Polochem Wojciech Misiurny
P.P.H.U. Zimax-Bud Jasinski Zbigniew
Mobil Serwis Sp. z 0. 0.

10  Hdmb Maszewski

Przedmiot umowy

asfalty drogowe

asfalty drogowe

materiaty ogélnobudowlane
prefabrykaty betonowe
keramzyt
materiaty ogélnobudowlane
$rodki adhezyjne
materiaty ogélnobudowlane
najem maszyn
materiaty ogélnobudowlane

Roczna wartos¢

113 301

47 833

14 352
6 925
6 290
5 696
4933
3598
2984
2 645

Data zawarcia

26.03.2018
27.11.2018
27.11.2018
30.03.2018
25.01.2018
24.04.2018
28.04.2018
20.03.2018
31.12.2018
01.03.2018
30.04.2018
03.12.2018
02.01.2018

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Grupy Budimex oraz Budimex SA.

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2018 i obowigzujgce w roku 2018:

Dostawca

1 Cemex Polska Sp. z 0. o.

0o Nogahs~wW N

Arcelormittal Distribution Solutions

9

Orlen Asfalt Sp. z 0. o.

Moris Sp. z 0. 0.
Lafarge Cement SA
Zaktad Produkcji Kruszyw Rupinscy Sp.J.
Freightliner Pl Sp. z 0. o.
Konsorcjum Stali SA

Lotos Asfalt Sp. z o. o.

Poland Sp. z o.0.
10 Peri Polska Sp. z 0. o.

Przedmiot umowy

kruszywa, cement, beton

asfalty drogowe

szyny kolejowe
beton, cement
kruszywa drogowe | kolejowe
przewozy kolejowe
zbrojenie stalowe, stal zbrojeniowa

asfalty drogowe

zbrojenie stalowe, stal zbrojeniowa

dzierzawa szalunkoéw i rusztowan

Roczna wartos¢

162 876

113 301

56 269
55716
55 272
52 838
49 637

47 833

47 522
33021

Data zawarcia

06.12.2011
01.04.2009
23.11.2006
01.04.2017
19.01.2016
27.03.2017
15.04.2016
15.01.2013
06.12.2013
01.03.2012
11.04.2017
01.04.2017

24.05.2011
17.03.2006

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Grupy Budimex oraz Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 40 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 38 sprawozdania finansowego Budimex SA.

4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Nazwa podmiotu

Credit Agricole
Bank
Polska SA

ING Bank Slaski
SA

Bank Zachodni
WBK SA

Bank PEKAO SA

Tytut
zobowigzania

Kredyt
obrotowy
odnawialny

Kredyt
w rachunku
biezgcym

Kredyt
Rewolwingowy

Odnawialny
Kredyt Obrotowy

Data
podpisania
umowy
kredytu/
pozyczki

13.05.2015

15.05.2015

13.05.2015

14.05.2015

Kwota
Kwota A A
zobowiazania
dostepna wrag =
tvsi (\gach) odsetkami
ysia (w tysiacach)
70 000 zt -
50 000 zt -
110 000 z -
100 000 z

Oprocentowanie

WIBOR 1M lub
3M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M lub
3M lub 6M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

Termin
wymagalnosci

31.05.2021

31.05.2021

31.05.2021

14.05.2021
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Tytut

Nazwa podmiotu . .
zobowigzania

Societe Generale  Srednioterminowy

SA Oddziat w Kredyt
Polsce Odnawialny
Ferrovial SA Pozyczka
Leasing
Millennium finansowy
Leasing Sp. z 0. o. (tacznie 54
umowy)

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. zo.0.

Leasing finansowy

Leasing finansowy
(tacznie
152 umowy)

Pekao Leasing Sp.
zo.o.

Data e Kwota
podpisania RO zobowiagzania

umowy (\?vp wraz z

kredytu/ " odsetkami

pozyczki e (w tysigcach)
14.05.2015 70 000 zt -
01.12.2004 2 097 EUR 2 097 EUR
- - 13 480 zt
16.02.2012 - 2378z
- - 105 376 zt

Oprocentowanie

WIBOR 1M
+ marza

EURIBOR 12M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

Termin
wymagalnosci

31.05.2021

01.12.2019

31.05.2021

miesigcznie

31.10.2023

Na dzien 31 grudnia 2018 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych uméw kredytowych i uméw leasingu

finansowego:

Tytut

Nazwa podmiotu . .
zobowigzania

Konica Minolta

X ) Leasing
Business Solutions .
Sp. 2 0.0. finansowy
Bank BGZ BNP Leasing
Paribas SA finansowy
Konica Minolta Leasin
Business Solutions finanso 9
Sp. zo.0. Wy
Millennium Leasing
Leasing Sp. z o.0. finansowy
Kredyt na
Bank PKO BP SA finansowanie
konces;ji
Fundusz Inwestycji
Samorzadowych
Fundusz
Inwestycyjny pozyczka
Zamkniety
Aktywow
Niepublicznych
Konica Minolta Leasin
Business Solutions finanso 9
Sp. z 0.0. Wy
Leasing
Pekao finansowy
Leasing Sp. z 0.0. (tacznie 2
umowy)
Leasing
Millennium finansowy
Leasing Sp. z o.0. (tacznie 10
umow)
Konica Minolta
Business Solutions Leasing
Sp. zo.0. finansowy

Data Kwota Kwota
podpisania dostepna zobowigzania wraz
umowy wg umowy z odsetkami
kredytu (w tysiacach) (w tysiagcach)

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.

16.02.2012 - 145 zt
Mostostal Krakéw SA

13.04.2014 - 94 zt

30.09.2015 - 141 z

- - 8 868 zt
Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.

30.04.2012 - 29 888 zt

29.10.2018 - 1614z

30.09.2014 - 1z

Budimex Kolejnictwo SA
- - 5187 zt
- - 62 732 zt

11z

Oprocentowanie

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

Termin
wymagalnosci

miesiecznie

13.03.2019

miesiecznie

31.01.2023

31.12.2031

29.10.2038

miesiecznie

31.07.2025

31.12.2025

miesiecznie
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4.5 Gtowne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2018 roku

W 2018 roku Jednostka Dominujgca oraz inne spétki Grupy nie dokonywaty inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy
Budimex. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Budimex zawiera nota 2.1.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartos¢ udzielonych pozyczek FBSerwis SA przez Budimex SA wynosita 74 145 tysiecy ztotych,
z czego 10 788 tysiecy ztotych stanowity transze wyptacane w roku 2018. Pozostate szczegoty dotyczace pozyczek udzielonych
zostaty ujawnione w nocie 14.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex oraz w nocie 15.2 sprawozdania finansowego
Budimex SA.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialéw w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2018 roku cztonkowie Zarzadu Budimex SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:
. Marcin Wegtowski — 2 830 akg;ji
Na dzien 31 grudnia 2018 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastepujace ilosci akgiji:

. Marek Michatowski — 4 000 akcji

5.2 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W roku 2018 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

5.3 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

5.4 Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

55 Informacja o podmiocie petniacym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 28 marca 2017 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesigcy 2017 roku oraz 2018 roku oraz badania
sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za lata 2017 - 2018.
Umowa o dokonanie przeglgdu i badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2017 roku.
Wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 405 tysiecy
zlotych (kwota za rok w latach 2017-2018); wynagrodzenie za przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wyniosto 120 tysiecy ztotych (kwota za rok w latach 2017-2018). Firma audytorska nie $wiadczyta w
latach 2017- 2018 zadnych innych ustug na rzecz spétek Grupy.

5.6 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat prowadzi projekty stuzgce jego zréwnowazonemu rozwojowi. Zarzad Budimex SA w roku 2011 przyjat
JPolityke CSR”, do ktérej wyznaczane sg krétkoterminowe cele dla catej Spoétki. Nadzor nad ich realizacjg sprawuje spotykajacy
sie cztery razy w roku Komitet CSR. W roku 2016 firma wdrozyta ,Strategie CSR”, w ktorej opisata cele dla Spoétki na
lata 2016 — 2020.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostaje w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gietfdowego skupiajgcego akcje spétek odpowiedzialnych spotecznie.

W 2018 roku Budimex SA rozwijat dwa autorskie programy CSR: ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” i ,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom”, a takze program wolontariatu pracowniczego ,Grant na Wolontariat’. Ponadto z okazji swojego jubileuszu (50-lecia)
zainaugurowat specjalny, jubileuszowy program spoteczny ,Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat”.

Gtéwng ideg programu ,Domofon ICE. Budimex Dzieciom” jest wyposazanie ucznidw w plastikowe karty zawierajgce dane
utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Kampania ma jednoczes$nie szerszy wymiar edukacyjny, promujac
wsréd miodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Wszystkie objete
programem dzieci otrzymujg karty w ksztalcie telefonu komérkowego wraz z etui posiadajgcym elementy odblaskowe i system
tatwego mocowania do plecaka. Program zostat wdrozony w 2010 roku i do tej pory zostato nim objetych prawie 37 tysiecy
dzieci z blisko 400 polskich szkét. Prowadzone badania ewaluacyjne wskazuja, ze po roku od wreczenia dzieciom
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odblaskowych zawieszek, 76% z nich nadal nosi je przy plecaku. W 2018 roku programem zostato objetych 4500 dzieci
z 60 szkot.

LStrefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. W ramach programu w szpitalach
na oddziatach dzieciecych organizowane sg miejsca, w ktérych dzieci mogg spedza¢ czas z rodzicami, a rodzicie majg
mozliwos¢ przygotowania sobie positku, skorzystania z prysznica, czy noclegu. Do tej pory Budimex SA uruchomit 28 Stref
Rodzica w szpitalach dzieciecych w Polsce. W 2018 roku ze wszystkich 28 stref skorzystato blisko 120 tysiecy
hospitalizowanych dzieci oraz ich rodzicéw. W 2018 roku zostato uruchomionych 5 Stref Rodzica.

W 2015 roku Spoétka uruchomita nowy program ,Grant na Wolontariat’, w ramach ktérego pracownicy Budimeksu mogg
zgtasza¢ wiasne inicjatywy wolontariackie. Projekty wolontariatu pracowniczego mozna zgtasza¢ przez caty rok. Sg one
omawiane podczas kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu grantéw. W roku 2018 nasi wolontariusze
zrealizowali 8 projektow.

Z okazji jubileuszu Budimex zrealizowat specjalny jubileuszowy program spoteczny ,Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat”, w ramach
ktoérego przekazata 500 tys. ztotych na budowe Les$nej Szkoty ,Puszczyk” pod Biatymstokiem. Poza nagrodg gtéwna przyznano
tez finansowe nagrody na cele statutowe dwoém pozostatym laureatom programu, tj. Hospicjum dla dzieci im. $w. Wawrzynca (Il
miejsce i nagroda internautéw) oraz Fundacji Habitat for Humanity Poland (11l miejsce).

Obok dziatalnosci spofecznej, prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowa. W 2018 roku Grupa
Budimex przeznaczyta 1 890 tysiecy ztotych na darowizny, w znacznej mierze wspierajgc fundacje zajmujgce sie réznymi
formami pomocy dzieciom.

W 2018 roku w obszarze sponsoringu Budimex SA angazowat sie gtéwnie we wspieranie inicjatyw o charakterze sportowym,
takich jak: Pétmaraton Augustowski, Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach, Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych,
klub pitkarski ,Stomil Olsztyn”, klub pitki recznej ,Wybrzeze Gdansk”, Polski Zwigzek Brydza Sportowego, czy klub sportowy
+Katarzynki” w Toruniu oraz spoteczno-kulturalnym oraz edukacyjnym, tj. m.in. budowy drogi dojazdowej do Domu Dziecka
w Odporyszowie (Fundacja Demos), Dni Bajki. Ponadto Budimex byt zaangazowany w najwazniejsze fora i konferencje
gospodarcze oraz branzowe w Polsce, takie jak: Forum Ekonomiczne w Krynicy, Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach, Konferencja Infrastruktura Polska, Forum Welconomy w Toruniu, Polski Kongres Drogowy, Kongres Rozwoju
Transportu, V Wschodni Kongres Gospodarczy oraz Kongres Innowacji w Energetyce.

5.7 Postepowania sadowe

kaczna warto$¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2018 roku
wynosita 298 061 tysiecy ztotych. Nadwyzka wartosci postgpowan przeciwko spotkom Grupy nad sprawami z powodztwa spotek
Grupy wynosita 110 921 tysiecy ztotych.

W oparciu o posiadane informacje tgczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczacych zobowigzan Budimeksu SA i spotek
zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 204 491 tysiecy ztotych. Toczgce sie postepowania dotyczgce
Budimeksu SA i spdtek zaleznych zwigzane sg z dziatalno$cig operacyjna spétek Grupy.

Najwigksza pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu byta sprawa zakofnczona w trakcie trzeciego kwartatu 2018 roku, toczaca
sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, w ktdérej stronami byli Konsorcjanci Ferrovial
Agroman SA — Budimex SA — Estudio Lamela LS (Konsorcjum FBL) oraz Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” (PPL).
Spér byt nastepstwem ziozenia przez PPL o$wiadczenia o odstgpieniu od Kontraktu na Rozbudowe Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Warszawa - Okecie — Budowa Terminala 2.

Poczatkowo postepowanie sadowe dotyczyto wylgcznie powddztwa wniesionego w 2008 roku przez Konsorcjum FBL,
w zwigzku ze zrealizowanymi przez PPL gwarancjami bankowymi udzielonymi jako zabezpieczenie dobrego wykonania umowy,
na taczng kwote 54 382 tysigce ztotych. Sprawa ta zostata ostatecznie rozstrzygnieta na korzy$¢ Konsorcjum FBL wyrokiem
Sadu Apelacyjnego w Warszawie w 2012 roku. taczna warto$¢ zasgdzonego roszczenia wraz z odsetkami ustawowymi od
nieterminowych pfatnosci wyniosta 87 920 tysiecy ztotych (przypadajgca na Budimex SA kwota to 35 168 tysiecy zlotych,
z czego kwota 21 612 tysiecy zlotych stanowita zwrot gwarancji dobrego wykonania). Po oddaleniu przez Sad Najwyzszy skargi
kasacyjnej wniesionej przez PPL, przeprowadzona egzekucja stata si¢ ostateczna.

W toku sprawy przed Sgdem Arbitrazowym PPL wniést powddztwo wzajemne na kwote 135 719 tysiecy ztotych, obejmujgca
naprawienie szkody, w tym utracone korzysci, zwrot bezpodstawnego wzbogacenia oraz kare umowng. W 2009 roku PPL
wniosto do Sadu Arbitrazowego kolejne pisma procesowe zawierajgce rozszerzenie powddztwa wzajemnego, zmieniajgce
kwote pierwotnego powddztwa wzajemnego ze 135 719 tysiecy ztotych do kwoty 280 894 tysigce ztotych. W toku dalszych
dziatan procesowych w 2012 roku roszczenie PPL zostato zwigkszone do kwoty 298 892 tysigce ztotych. Zgodnie z wysokoscig
udziatéw okreslong w umowie konsorcjalnej ryzyko przypadajgce na Budimex SA nie przekraczato tgcznej kwoty 119 556
tysiecy ztotych.

Niezaleznie od powddztwa wzajemnego PPL i zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami w 2009 roku Konsorcjum FBL ztozyto
pismo procesowe zawierajgce rozszerzenie powoédztwa gtdéwnego o kwote 216 458 tysiecy ztotych, obejmujgca: zaptate za
roboty wykonane, a niezaptacone przez inwestora, zaptate za roboty dodatkowe, zwrot kwot zatrzymanych oraz odsetki za
zwioke. Zgodnie z umowa konsorcjalng udziat Budimex SA w tym roszczeniu wynosit 86 583 tysigce ztotych.
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W trakcie postepowania sadowego odbyto sie kilkanascie rozpraw, w trakcie ktorych byli stuchani $wiadkowie powoda i powoda
wzajemnego na okolicznosci zawarte zarbwno w pozwie wzajemnym PPL, jak i w odpowiedzi Konsorcjum FBL na pozew
wzajemny. Na poczatku 2018 roku zakonczone zostato postepowanie dowodowe.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku strony sporu zawarty ugode sadowg przed Sgdem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarcze;j.
Na mocy ugody strony zrzekly sie wzajemnie wszelkich pozostatych roszczeh objetych postepowaniem przed Sadem
Arbitrazowym oraz zniosty wzajemnie koszty postepowania, a zaptata przez PPL na rzecz Konsorcjum obejmowata naleznosci
wytacznie z tytutu zrealizowanych robét i dostaw, w tym z tytutu kwot zatrzymanych.

Zawarcie ugody potwierdzito polubowne rozwigzanie przez strony tgczacego je kontraktu oraz zakonczenie wszelkich sporow
zwigzanych z jego realizacjg. W opinii Zarzgdu Budimex SA ugoda byfa korzystna dla obu stron sporu.

W dniu 24 lipca 2017 roku Muzeum Slgskie w Katowicach ztozylo pozew przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA
tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slaskiego w Katowicach” zawartego
w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powdd domaga sie zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiecy ztotych
z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu
albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie ceny o kwote 34 675 tysiecy ztotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem
Powoda - zaptaconej czesci wynagrodzenia. Jako podstawa dochodzenia zgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., za$
zgdania ewentualnego — przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne. Nieprawidlowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen — o ile wystepujg - nie sg konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum. Ponadto nalezyte
wykonanie obiektu przez konsorcjum zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem
Wykonania dla obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach. Rezerwy utworzone wczesniej na naprawy gwarancyjne pokrywajg
w ocenie Zarzadu ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktu. Odpowiedz Budimex SA na pozew zostata ziozona 31 pazdziernika
2017 roku, a nastepnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Sad skutecznie doreczyt odpis pozwu do Ferrovial Agroman SA
w dniu 21 wrzesnia 2018 roku. Ferrovial Agroman SA ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza
rozprawa miata miejsce 11 marca 2019 roku, podczas ktorej sgd zobowigzat strony do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia
instytutu naukowo-badawczego, ktéry bedzie sporzadzat opinie w sprawie.

Kolejna co do wartosci sprawa dotyczy pozwu ztozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Wodociggi i Kanalizacje
w Bydgoszczy Sp. z 0.0. 0 zasadzenie solidarne od konsorcjum, w sktad ktérego wchodzity spétki Budimex SA i Budimex
Dromex SA, tgcznej kwoty 25 252 tysigce ztotych. Roszczenie dotyczy kosztéw wykonawstwa zastepczego poniesionych przez
zamawiajgcego w zwigzku z odstapieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spétek w konsorcjum wynosit 90%, w zwigzku
z czym warto$c¢ roszczenia przypadajgca obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysigcy ztotych. W dniu 12 lipca 2017 roku sad
| instancji wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Budimex SA jedynie kwote 22 tysigce ziotych (tytutem zwrotu kosztéw ekspertyz
przeprowadzonych przez powoda), zas w catym pozostatym zakresie powodztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata wniesiona
zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego (co do czesci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysigce zitotych).
Obecnie Strony czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem Il instancji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane wyniki koicowe pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe,
ktére w ocenie Grupy moga sie zakonczy¢ dla niej niekorzystnie, zostaty utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej
oszacowane przez Grupe ryzyko.

taczna wartosé toczacych sie postepowan dotyczacych roszczen Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosi 93 570 tysiecy ztotych. Postgpowania dotyczg gtdwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania nie
sg znane ich wyniki korcowe.

5.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Grupe Budimex zostaty opisane w punkcie 1.8 Skonsolidowanego sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok. Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaty
opisane w punkcie 1.7 Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2018 rok.

5.9 Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Budimex SA ani spétki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2018 roku zadnych zobowigzan wynikajacych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2018 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym
w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spétki.
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Zarzad Spotki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjgtkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia - Zasada IV.R2 pkt 3) z rozdzialu IV Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujgcymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegoélnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczgcych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spétka stosuje polityke roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujace w szczegdlnosci takie elementy jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada IlIl.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten
sposéb, iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spotki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetenc;ji
Zarzadu Spéiki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$é systemoéw kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego,
otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczgce
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spétki odnosnie Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spotki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym cztonek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczesnie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad
tadu korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzgdu Spotki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajgc par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaly w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajacy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka roznorodnosci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.
Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spotka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian.

6.2 Polityka compliance

We wrzes$niu 2017 roku Zarzad Spétki Budimex S.A. przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalnosSci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujace w Spotce regulacje wewnetrzne, nadajgc im
bardziej formalny wymiar i charakter. Istotnym bylo réwniez zwrécenie uwagi, zaréwno otoczenia zewnetrznego Spoétki jak
i pracownikéw / wspdipracownikdw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do
obowigzujacych przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan
zabronionych, nie majgcy jednak charakteru zamknietego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spétki, w ktérych
moga wystapi¢ ryzyka naruszenia prawa. Przywotane zostaly takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spdtce i majgce
na celu uporzadkowanie i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych
powyzej. Biezgcy nadzér nad realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastepce
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oraz Komitet Zgodnosci, sktadajacy sie z przedstawicieli najwazniejszych piondw organizacyjnych Spotki. Kwestig, na ktorag
nalezato réwniez zwréci¢ uwage byt fakt, wprowadzenia przez Spétke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci,
za posrednictwem kanatéw komunikacji compliance.

6.3 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dziatan biznesowych Spotki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnos¢ i otwarto$c.
Potwierdzeniem dziatan firmy w tym kierunku jest podpisana 8 listopada 2016 roku Karta R6znorodnosci.

Tres¢ Karty Réznorodnosci zostata opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak réwniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Réznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.

Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, Budimex ma swiadomos$c¢, ze pracownicy sg najcenniejszg wartoscig i to dzieki nim
od wielu lat firma moze cieszy¢ sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy,
Budimex szczegolny nacisk ktadzie na polityke rownego traktowania ze wzgledu na:

. pte¢,

. wiek,

. niepetnosprawnosg¢,

. rase, narodowosc¢,

. religie, wyznanie,

. styl zycia,

. tozsamos¢ ptciowa, orientacje psychoseksualng,

. stan rodzinny,

. przekonania polityczne,

. forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

. pozostate typy wspodtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Spéitki Grupy Budimex zobowigzaty sie do wdrazania zasad zarzgdzania réznorodnoscig i polityki réwnego traktowania oraz ich
upowszechniania wérdéd wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajgc od organdéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzgdcze i nadzorujace.

Budimex wypracowat i wdrozyt zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy, ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadry Grupy Budimex sktadaja sie z 0os6b o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu miedzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowg sg osoby powyzej 50 roku zycia. Budimex przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
naszych pracownikow, zatrudniajgc takze osoby niepetnosprawne.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2018 r.

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 482 1047 1529

30-50 774 3354 4128

> 50 81 1167 1248

Razem pracownikow 1337 5568 6 905

Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 7 7
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3
wiek powyzej 50 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 0 0
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Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnosc
i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spotek Grupy sg
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji
danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzgdy Budimex SA oraz spotek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spodtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikéw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespodt Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksieggowych oraz innych wymogdw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposdb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny warto$ci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajag badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.
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6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz akcii akcii kapitale tosow w glosach
4 4 zakladowym g na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 14 078 159 55,1% 14 078 159 55,1%
(Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 2 490 000 9,8% 2 490 000 9,8%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1 360 000 5,3% 1 360 000 5,3%
Pozostali akcjonariusze zwykte 7 601 939 29,8% 7 601 939 29,8%
Ogoétem 25530 098 100,0% 25 530 098 100,0%

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gltosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akc;ji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzgdu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akgji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych, uprawnienia osob zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2018 roku nie ulegly zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spoétek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu Ilub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikow majgtkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigtg kapitatu zakladowego Spdtki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy
za zgodg Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wigkszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci 2/3 gtosow.

35



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spoiki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegotowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpézniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spoétek handlowych lub w Statucie, jak roéwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotaé réwniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gtosow w Spétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢é wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposoéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$c¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze roéwniez odbyé sie w sposéb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawa wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spéiki nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byc
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w szczegolnosci
w nastepujacych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatdéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zakladowego, a akcjonariuszom wydaje si¢ w zamian za to nowe
akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,
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. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione
w spotce lub spoétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej

do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych

na nim akgji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowia inacze;j.

6.12 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Radostaw Gorski cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Ogélnego,

. Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Popko cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomo$ciami,
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2018 roku w sktadzie Zarzadu zaszta jedna zmiana wynikajgca ze zlozenia przez p. Fernando Luis Pascual Larragoiti
z dniem 18 grudnia 2018 roku rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex SA.

W 2018 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady,

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczgcy Rady,
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady,

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czionek Rady,

. Piotr Kaminski czionek Rady,

. Janusz Dedo czionek Rady,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti cztonek Rady.

W roku 2018 w sktadzie oraz strukturze Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- z dniem 18 grudnia 2018 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie ztozyli p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco oraz p.
Ignacio Clopes Estela,

- w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza korzystajgc z uprawnien wskazanych w par. 16 ust. 3 Statutu Budimex SA
uzupetnita sktad Rady poprzez dokooptowanie p. Juan Ignacio Gaston Najarro w miejsce p. Alejandro de la Joya Ruiz de
Velasco (uchwata nr 279) oraz p. Fernando Luis Pascual Larragoiti w miejsce p. Ignacio Clopes Estela (uchwata nr 280).
Zgodnie z par. 16 ust. 3 Statutu Rada postanowita o przedstawieniu najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia wskazanych powyzej os6b jako cztonkéw Rady,

- w dniu 19 grudnia 2018 roku powotano p. Juan Ignacio Gaston Najarro do petnienia funkcji wiceprzewodniczgcego Rady
(uchwata nr 281).
Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2018 roku:
. Marzenna Anna Weresa - przewodniczaca,
. Javier Galindo Hernandez - czlonek,
. Janusz Dedo - czlonek.

Skiad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2018 nie ulegt zmianie.
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W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria
niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (zasada I1.Z.4. Dziat Il Zarzad
i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji
Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczgcej uzyskiwania informacji od czionkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie
oswiadczen sktadanych przez czionkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2018 roku:

. Piotr Kaminski - przewodniczacy,

. Javier Galindo Hernandez — cztonek,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

W ciggu roku 2018 skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego zmienit sie w zwigzku ze ztozeniem przez p. Alejandro de la Joya
Ruiz de Velasco rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rade Nadzorczg p. Fernando Luis
Pascual Larragoiti zostat w dniu 19 grudnia 2018 roku powotany do petnienia funkcji w Komitecie Inwestycyjnym (uchwata nr

282).
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dziehn 31 grudnia 2018 roku:

. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - czionek,

. Juan Ignacio Gaston Najarro — cztonek.

W ciggu roku 2018 sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen zmienit si¢ w zwigzku ze ztozeniem przez p. Alejandro de la Joya

Ruiz de Velasco rezygnaciji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rade Nadzorczg p. Juan Ignacio Gaston
Najarro zostat w dniu 19 grudnia 2018 roku powotany do petnienia funkcji w Komitecie Wynagrodzen (uchwata nr 283).

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgdu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesoéw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajagcej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzgdu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu - jednoosobowo
. dwodch czionkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden czlonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwne;j
liczby gtosdw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglgdania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalnos$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

zawieranie umow z czionkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu Spotki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajgcych ze stosunku
pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczgcy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzgd sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wkiady niepieniezne,

wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papierow wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub
delegowac czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy; szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na
poszczegolnych etapach; monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych,

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnos$ci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spdice;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014
(rekomendacja dotyczaca powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 7 i 8 powyzej;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Spétki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw;
realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuacji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pot roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan poétrocznych.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2018 roku spetniali Marzenna Anna Weresa oraz Janusz Dedo.
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Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest pani Marzenna Anna Weresa - profesor nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny
w Kolegium Gospodarki Swiatowe] Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczych spétek notowanych na
GPW.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej jest pan Javier Galindo Hernandez - wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych Ferrovial
Agroman SA, gtéwnej spéice segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2018 roku 6 posiedzen.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie Budimex SA oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex - Ernst & Young
Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — nie $wiadczyta zadnych ustug niebedgcych badaniem.

Gtéwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie m.in. nastgepujacymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskie;:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalno$ci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwo$¢ wspotpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
zostata wydana w 2017 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Zostata ona sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
Budimex SA procedury wyboru firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku.
Przeprowadzona procedura wyboru firmy audytorskiej byta zgodna z obowigzujaca w spoétce ,Politykg i procedurg Budimex SA
w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Gféwne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie swiadczenia dozwolonych usfug niebedacych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezgce do tej samej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie
ustugi, po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zostac
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego
posiedzenia Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$é zostaje naruszona,
Komitet Audytu nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkows. Swiadczenie ustug, o ktdrych mowa powyzej,
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace
czynnosciami rewizji finansowej sg zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektdéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

q) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegoélnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéow i kryteribw oceny, pod katem
prawidiowego dostosowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw
okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spotki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
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poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych,
ich wag dla czlonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktorym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepisow dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzen (w szczegodlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkéw Rad Nadzorczych w spétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlno$ci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang praca i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spdétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym z obowigzujgcy przepisow Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania
z funkcji w zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia
rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane
i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spdtkg lub spdétkg, w ktdrej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptacaé pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicujgcej zakonczenie umowy. Za
ztamanie zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 39.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej
Grupy Budimex,
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. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spotce w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzerow sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegélnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegoélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg Swiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujaca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych. Poréwnujac do roku 2017, zatrudnienie w Budimex SA wzrosto
011,7%.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaty sie sporzadza¢ sprawozdania na temat informaciji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informaciji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

Warszawa, 21 marca 2019 roku

Dariusz Blocher Prezes Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Dariusz Blocher
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Jacek Daniewski Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Jacek Daniewski
Data: 2019.03.21 10:48:04 +01'00'

Radostaw Gérski Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Radostaw Gorski
Data: 2019.03.21 11:19:13 +01'00'

Cezary Maczka Czlonek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Cezary Maczka
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Artur Popko Cztonek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Artur Popko
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