Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujgte w tabelach wyrazone sg w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W trakcie postepowania sgdowego odbylo si¢ kilkanascie rozpraw, w trakcie ktérych byli stuchani éwiadkowie powoda i powoda
wzajemnego na okolicznoéci zawarte zarébwno w pozwie wzajemnym PPL, jak i w odpowiedzi Konsorcjum FBL na pozew
wzajemny. Na poczatku 2018 roku zakoriczone zostato postepowanie dowodowe.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku strony sporu zawarty ugode sadowa przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej.
Na mocy ugody strony zrzekly sie wzajemnie wszelkich pozostalych roszczeri objetych postepowaniem przed Sadem
Arbitrazowym oraz zniosty wzajemnie koszty postepowania, a zaplata przez PPL na rzecz Konsorcjum obejmowata naleznosci
wytgcznie z tytutu zrealizowanych robot | dostaw, w tym z tytutu kwot zatrzymanych,

Zawarcie ugody potwierdzito polubowne rozwigzanie przez strony fgczacego je kontraktu oraz zakonczenie wszelkich sporéw
zwigzanych z jego realizacjg. W opinii Zarzadu Budimex SA ugoda byta korzystna dla obu stron sporu.

W dniu 24 lipca 2017 roku Muzeum Slaskie w Katowicach ziozylo pozew przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA
tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slaskiego w Katowicach” zawartego
w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powod domaga sie zasadzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiecy ziotych
z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu z tytulu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajacego z Kontraktu
albo ewentualnie zasadzenia roszczenia o obnizenie ceny o kwote 34 675 tysiecy ztotych tytulem zwrotu niestusznie — zdaniem
Powoda - zaplaconej czg$ci wynagrodzenia. Jako podstawa dochodzenia zgdania giéwnego zostal wskazany art. 471 k.c., za$

Zadania ewentualnego - przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzgdu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sa bezzasadne. Nieprawidiowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen - o ile wystgpuja - nie sq konsekwencja dziatan lub zaniechari konsorcjum. Ponadto nalezyte
wykonanie obiektu przez konsorcjum zostalo potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i $wiadectwem
Wykonania dla obiektu Muzeum Sliaskiego w Katowicach. Rezerwy utworzone wczeéniej na naprawy gwarancyjne pokrywaja
w ocenie Zarzadu ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktu. OdpowiedZ Budimex SA na pozew zostala ziozona 31 pazdziernika
2017 roku, a nastgpnie uzupelniono jg w styczniu 2018 roku. Sad skutecznie doreczyt odpis pozwu do Ferrovial Agroman SA
w dniu 21 wrzeénia 2018 roku. Ferrovial Agroman SA zlozyt odpowiedz na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza
rozprawa miata miejsce 11 marca 2019 roku, podczas ktérej sad zobowiazat strony do wplaty zaliczki na poczet wynagrodzenia
instytutu naukowo-badawczego, ktéry bedzie sporzadzal opinie w sprawie.

Kolejna co do wartosci sprawa dotyczy pozwu ziozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Wodociagi i Kanalizacje
w Bydgoszezy Sp. z 0.0. 0 zasgdzenie solidarne od konsorcjum, w skiad ktérego wchodzily spétki Budimex SA i Budimex
Dromex SA, tgcznej kwoty 25 252 tysigce ziotych. Roszczenie dotyczy kosztéw wykonawstwa zastepczego poniesionych przez
zamawiajacego w zwigzku z odstapieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spélek w konsorcjum wynosit 90%, w Zwigzku
z czym wartosc roszczenia przypadajgca obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysiecy ziotych. W dniu 12 lipca 2017 roku sad
I instancji wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Budimex SA jedynie kwote 22 tysigce zlotych (tytutem zwrotu kosztéw ekspertyz
przeprowadzonych przez powoda), za$ w catym pozostatym zakresie powddztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata wniesiona
zarbwno przez powoda (co do calosci orzeczenia), jak | pozwanego (co do czeéci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysigce ziotych).
Obecnie Strony czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem Il instancii.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie s znane wyniki koricowe pozostalych postepowan. Na wszystkie sprawy sgdowe,
ktére w ocenie Grupy mogq sig zakoriczy¢ dla niej niekorzystnie, zostaly utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajacej

oszacowane przez Grupe ryzyko.

taczna warto$¢ toczacych sig postepowart dotyczacych roszczen Budimeksu SA i spétek zaleznych wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosi 93 570 tysiecy zlotych. Postepowania dotyczg gléwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentow oraz dodatkowych roszczer z tytulu wykonanych prac budowlanych. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie

sg znane ich wyniki koricowe.

5.8 Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Grupe Budimex zostaly opisane w punkcie 1.8 Skonsolidowanego sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok. Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaly
opisane w punkcie 1.7 Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Budimex SA za 2018 rok.

5.9 Informacja o zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczeri o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajgcych lub nadzorujacych

Budimex SA ani spolki z Grupy Budimex nie posiadaly na dzieri 31 grudnia 2018 roku zadnych zobowigzar wynikajacych
z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podiega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka w 2018 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwata Rady Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 paZdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym

w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spétki.
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Zarzad Spoitki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spotke przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdzialu |V Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez peinomocnika prawa glosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia - Zasada IV.R.2 pkt 3) 2z rozdzialu |V Walne zgromadzenie | relacje
z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujacymi watpliwo$ciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegélnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spélki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dia prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:
a. zgodnie z zasada 1.Z.1.15. (polityka r6znorodno$ci) z rozdziatu I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,

Spotka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujace w szczegolnosci takie elementy jak ple¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada II.Z.3. z rozdzialu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadar stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten
sposdb, iz zgoednie z przyjetym podziatem kompetencji pomigdzy poszczegolne organy Spéiki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, naleza do kompetenciji
Zarzadu Spétki, zaé Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego,
otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sa do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej,

c. biorgc pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczgce
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spoétki odnosnie Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spotki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym czionek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w giosowaniu.

Réwnoczeénie Zarzad zawnioskowal do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaly w przedmiocie stosowania przez Rade zasad
fadu korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okre$lonym w ww. uchwale Zarzadu Spotki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajac par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwala Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okre$lonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorczej.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjefo do stosowania
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajacy zbioér zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://iwww.budimex.pl.

Polityka réznorodno$ci umieszczona zostalta na stronie internetowej Spétki.
Rownoczes$nie podkreslenia wymaga fakt, iz Spdtka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie

rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian.

6.2 Polityka compliance

We wrzeé$niu 2017 roku Zarzad Spotki Budimex S.A. przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spotka przywigzuje do prowadzenia dzialalno$ci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujace w Spéice regulacje wewnetrzne, nadajgc im
bardziej formalny wymiar i charakter. Istotnym bylo réwniez zwrocenie uwagi, zaréwno otoczenia zewngtrznego Spokki jak
i pracownikow / wspdlpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do
obowigzujacych przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan
zabronionych, nie majacy jednak charakteru zamknietego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnoéci Spotki, w ktorych
moga wystapi¢ ryzyka naruszenia prawa. Przywofane zostaly takze wewnetrzne akty prawne obowiazujace w Spotce i majgce
na celu uporzadkowanie i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych
powyzej. Biezacy nadzdr nad realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastgpce
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oraz Komitet Zgodnosci, skladajacy si¢ z przedstawicieli najwazniejszych pionéw organizacyjnych Spolki. Kwestia, na ktorg
nalezalo réwniez zwréci¢ uwage byt fakt, wprowadzenia przez Spéike jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci,
za pos$rednictwem kanatéw komunikacji compliance.

6.3 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dzialah biznesowych Spéiki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sa roznorodno$¢ i otwartosé.
Potwierdzeniem dziatar firmy w tym kierunku jest podpisana 8 listopada 2016 roku Karta R6znorodnosci.

Tres¢ Karty Roznorodno$ci zostala opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak réwniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Réznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.
Jako firma z dtugoletnim do$wiadczeniem, Budimex ma $wiadomos$é, ze pracownicy $g najcenniejszg wartoscia i to dzieki nim
od wielu lat firma moze cieszy¢ sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy,
Budimex szczegéiny nacisk ktadzie na polityke rownego traktowania ze wzgledu na:
+  pleg,
+ wiek,
*  niepeinosprawnosé,
*  rase, narodowos¢,
«  religie, wyznanie,
«  styl zycia,
+  tozsamos$c¢ piciows, orientacje psychoseksuaing,
stan rodzinny,
. przekonania polityczne,
+  forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
+  pozostale typy wspoipracy oraz inne przestanki narazajace na zachowania dyskryminacyjne.

Spotki Grupy Budimex zobowigzaly sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscia i polityki réwnego traktowania oraz ich
upowszechniania wsréd wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajac od organéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzadcze i nadzorujace.

Budimex wypracowat i wdrozyl zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodno$cig w miejscu pracy, ze szczegoélnym
uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkoler i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym i redzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadry Grupy Budimex skladajg sig z 0s6b o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu migdzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg s3 osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowa sg osoby powyzej 50 roku Zycia. Budimex przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia

naszych pracownikéw, zatrudniajgc takze osoby niepetnosprawne.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2018 r.

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem
<30 482 1047 1529
30-50 774 33s& a1 o
>so 8 1167 1248
Sy Razem pracownikéw 1337 5 568 6 905

Struktura wieku i pici w Zarzadzie Spétki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tyn; - 0 7 7
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3
wiek powyzej 50 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 0 0
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Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki

Kobiety Mezczyini Razem
Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 - &

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdarn finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelno$¢
i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowe z programu komputerowego wspierajacego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdarn

finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdari finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spétek Grupy sa
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla
rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzgdzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji
danych transakcyjnych, ukladu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spolki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowo$ci zatwierdzone przez zarzady Budimex SA oraz spétek zaleznych.
Prawidiowo$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegolne spdtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespdt Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzar w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gieldowej sprawozdawczo$ci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po

uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontroine:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa Grupy oraz spos6b prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

«  weryfikacja prawidiowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

+  analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe pedlegajg badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu si¢ z trescia
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci oraz ze sprawozdaniem z badania bieglego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje oceng w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
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6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedlug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dziert 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie
w Sposéb nastepujacy:

% udziatw % udziat
Akcjonariusz R:kﬁ?j L:l:::;a kapitale I.'Iczbi » w glosach
: 4 zakladowym 9 ‘ na WZA
Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA Zwykte 14 078 159 55,1% 14 078 159 55,1%
(Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykle 2 490 000 9,8% 2490 000 9,8%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1 360 000 5,3% 1360 000 5,3%
Pozostali akcjonariusze zwykie 7 601939 29,8% 7601 939 29,8%
' 25 530 098 100,0% 25530098 100,0%

Ogdtem

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowala papieréw warto§ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczer odno$nie do wykonywania prawa glosu

Nie istnieja ograniczenia odnoénie do wykonywania prawa glosu.

6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spoélki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci.

6.9 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdinej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjgcia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnoénie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akgji nie odbiegajg od uregulowar zawartych w Kodeksie spdtek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie w ciggu 2018 roku nie ulegly zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spétek handlowych. W zakresie szczegdétowych uprawnier Zarzadu

przewidzianych statutem nalezy wymienic¢:

*  wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

& ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zakiadowego,

. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

J okreslanie sposobu ustalania wysokoéci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wklady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

«  podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomos$ci, maszyn, urzadzen, papierdw warto$ciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigta kapitalu zakladowego Spotki,

*  podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowegoe dywidendy

za zgodg Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnieri Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaly w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wigkszoéci tj. (i) co do zasady 3/4 glosow, (i) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gloséw.
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6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostgpne na stronie internetowej Spélki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okre$lone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okre$lony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest najpdzniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spétki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwola go w terminie okreslonym
w Kodeksie spélek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ réwniez akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowe ogdlu gloséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zada¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwéch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwolania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwolaniu zgromadzenia nalezy powotaé sie na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwolania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spotka. Akcjonariusze, na 2adanie ktorych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwr6cic sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych

uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwoluje sie przez ogltoszenie dokonywane na stronie internetowej Spdtki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmnigj
na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odbyé sie w sposéb przewidziany Kodeksem spétek handlowych przy speinieniu
okreslonych ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi
Spétki nie pézniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punkiu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje

w spos6b wiasciwy dla zwolania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spéice na piémie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byé
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu winno by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie peinomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia

kwalifikowanym podpisem elektronicznym.
Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegéinosci
w nastepujgcych sprawach:

a rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

*  udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjainych i kapitaléw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

+  podziat zysku lub okreélenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjaé uchwale, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitalu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe
akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

L decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spétki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i warrantéw subskrypcyjnych,

+  umorzenie akgji,
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*  zZmiany statutu, w tym zwiaszcza podwyzszenia Ilub obnizenia kapitalu zakladowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spofki,

*  uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

*  powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej,

+  ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione

w spoétce lub spélce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

s okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy

(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaly Wainego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gloséw niezaleznie od iloéci reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

6.12  Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétke oraz ich komitetéw

a) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Budimex SA skiadat sie z nastepujgcych oséb:

«  Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

*  Radostaw Gorski cztonek Zarzgdu, dyrektor Budownictwa Ogélnego,

s Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

*  Artur Popko cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

«  Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomogciami,
J Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2018 roku w skladzie Zarzadu zaszta jedna zmiana wynikajgca ze zlozenia przez p. Femando Luis Pascual Larragoiti
z dniem 18 grudnia 2018 roku rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex SA.,

W 2018 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady,

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa czionek Rady,

+  Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

% Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czlonek Rady,

«  Piotr Kamirski cztonek Rady,

. Janusz Dedo czionek Rady,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti cztonek Rady.

W roku 2018 w skiadzie oraz strukturze Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:
z dniem 18 grudnia 2018 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie ztozyli p. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco oraz p.
Ignacio Clopes Estela,

w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza korzystajgc z uprawnieri wskazanych w par. 16 ust. 3 Statutu Budimex SA
uzupeinita skiad Rady poprzez dokooptowanie p. Juan Ignacio Gaston Najarro w miejsce p. Alejandro de la Joya Ruiz de
Velasco (uchwata nr 279) oraz p. Fernando Luis Pascual Larragoiti w miejsce p. Ignacio Clopes Estela (uchwata nr 280).
Zgodnie z par. 16 ust. 3 Statutu Rada postanowita o przedstawieniu najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu do

zatwierdzenia wskazanych powyzej os6b jako cztonkéw Rady,
w dniu 19 grudnia 2018 roku powotano p. Juan Ignacio Gaston Najarro do peinienia funkcji wiceprzewodniczacego Rady
(uchwata nr 281).

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzieri 31 grudnia 2018 roku:
«  Marzenna Anna Weresa - przewodniczaca,

. Javier Galindo Hernandez - czlonek,

+  Janusz Dedo - czionek.

Skiad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2018 nie ulegt zmianie.

37



Sprawozdanie z dziafalno$ci Grupy Budimex i Sp6fki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci czionkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria
niezaleznosci czionkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (zasada I1.Z.4. Dziat || Zarzad

i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016).

Status niezalezno$ci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji
Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie
o$wiadczen skiadanych przez czionkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzier 31 grudnia 2018 roku:

. Piotr Kaminski - przewodniczacy,

. Javier Galindo Hermandez — czionek,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

W ciggu roku 2018 skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego zmienit si¢ w zwigzku ze zlozeniem przez p. Alejandro de la Joya

Ruiz de Velasco rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rade Nadzorczg p. Fernando Luis
Pascual Larragoiti zostat w dniu 19 grudnia 2018 roku powotany do petnienia funkcji w Komitecie Inwestycyjnym (uchwata nr

282).
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzer na dzieri 31 grudnia 2018 roku:

. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - czlonek,

. Juan Ignacio Gaston Najarro — cztonek.

W ciggu roku 2018 sktad osobowy Komitetu Wynagrodzer zmienit sie¢ w zwigzku ze zlozeniem przez p. Alejandro de la Joya

Ruiz de Velasco rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Dokooptowany przez Rade Nadzorczg p. Juan Ignacio Gaston
Najarro zostat w dniu 19 grudnia 2018 roku powotany do petnienia funkcji w Komitecie Wynagrodzen (uchwata nr 283).

¢ ) Opis dziafania Zarzadu

Zarzad dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepisdw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad skiada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy Spélki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednocze$nie dyrektorem
generalnym Spétki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powoluje wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzadu na
okres wspoélnej kadencji trwajace;j trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdlowy tryb dziatania Zarzadu okreéla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje glos prezesa
Zarzadu.

Do skladania oswiadczer i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

J prezes Zarzadu - jednoosobowo
«  dwoch cztonkéw Zarzadu - dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Oswiadczenia skladane Spofce oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.
d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepisow, w tym przepisow
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynno$ci okreéla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czlonkéw, a wszyscy jej
czlonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorcza
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig. Uchwaly sg wazne, gdy
wszyscy czfonkowie Rady zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaly. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoéj gtos na pi$mie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spélki oraz zadania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziataino$cig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dzialalno$ci. Do szczegéinych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
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ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spélki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkoéw,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznegoe pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegdinych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie
czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnoéci czlonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

zawieranie uméw z czlonkami Zarzadu Spéiki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spotki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spoiki uprawnieri wynikajgcych ze stosunku
pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akgji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spéice konkurencyjnej przez
czlonka Zarzgdu,

wyrazanie zgody na wylgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akgji
w zamian za wkiady niepieniezne,

wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci, maszyn
i urzadzen ilub sprzedaz |lub nabycie papieréw warto$ciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zakladowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoly sposréd Rady Nadzorczej lub
delegowa¢ czlonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet

Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadar Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy; szczegblowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na
poszczegolnych etapach; monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym oéwiadczenia na temat
informacji niefinansowych,

monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnoéci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spolki éwiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spolce, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spéice;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powiazane z ta
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usiug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej] mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014
(rekomendacja dotyczaca powotania bieglych rewidentow lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 7 i 8 powyzej;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do
podzialu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno - Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkow;
realizowanie innych przedsigwzieé ustalanych przez Rade Nadzorczg w zalezno$ci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji Spotki;

skiadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalno$ci raz na pot roku, w terminie zatwierdzania sprawozdarn

rocznych oraz po publikacji sprawozdarn péirocznych.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2018 roku spetniali Marzenna Anna Weresa oraz Janusz Dedo.
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Czionkiem Komitetu Audytu posiadajacym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest pani Marzenna Anna Weresa - profesor nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny
w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczych spoétek notowanych na
GPW.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajacym najwigksze do$wiadczenie, wiedze i umiejetno$ci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej jest pan Javier Galindo Hernandez — wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych Ferrovial
Agroman SA, giéwnej spdice segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2018 roku 6 posiedzen.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie Budimex SA oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex - Ernst & Young
Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. — nie $wiadczyla zadnych ustug niebedacych badaniem.

Gféwne zafozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendaciji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybér
firmy audytorskiej sposrod okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza podczas dokonywania finainego wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendaciji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu uslug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe do$wiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnoéci oraz do$wiadczenie w badaniu sprawozdar jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwo$¢ wspélpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
zostata wydana w 2017 roku i speiniata obowigzujgce warunki. Zostata ona sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez
Budimex SA procedury wyboru firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 | na poczatku 2017 roku.
Przeprowadzona procedura wyboru firmy audytorskiej byta zgodna z obowigzujaca w spéice ,Polityka i procedurg Budimex SA
w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdar finansowych”.

Gtéwne zalozenia polityki Budimex SA w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci mogg $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujgcej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebgdgce badaniem
sprawozdan finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o bieghych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie
ustugi, po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zosta¢
zaprotokolowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego
posiedzenia Komitetu. Jezeli waga zagrozer niezalezno$ci firmy audytorskiej jest taka, ze niezaleznos¢ zostaje naruszona,
Komitet Audytu nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej,
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedgce
czynnosciami rewizji finansowej sa zabronione.

1) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadarh Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spotki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sg aktywa finansowe, faczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powolania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

q) Zadania Komitetu Wynagrodzer

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczgcych zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu
w szczegolnosci: wynagrodzenia stalego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celow i kryteriow oceny, pod katem
prawidlowego dostosowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw
okres$lonych przez Rade Nadzorcza dla Spotki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczacych wynagrodzenia
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poszczegobinych czlonkéw Zarzgdu, z zapewnieniem ich zgodnoéci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikéw pracy danych czlonkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych,
ich wag dla czlonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktérym Spoétka przestrzega obowigzujacych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzeri (w szczegéino$ci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych czionkom
Zarzadu), monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powolywania i odwolywania
cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

+  akceptowanie, na wniosek Zarzgdu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaZnika procentowego podwyzek na dany rok;

L] sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu.

6.13  Polityka wynagrodzeri dotyczaca czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej

Budimex SA za udzial w pracach przysluguje miesigczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokoéciach:

«  przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

*  przewodniczagcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

«  przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

*  przewodniczacy Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

«  wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyplat nagréd z zysku, ze wskaZnikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. czionek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegéinoéci wynagrodzenie stale, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz diugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynno$ci z zakresu prawa pracy pomigdzy Budimex SA a czlonkami Zarzadu.
Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czionkowie Zarzadu Budimex SA (,Spdtka”), w zwigzku z wykonywana pracg i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym z obowigzujacy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokos$ci od 6 do 12 miesigcznych wynagrodzer, w zaleznoéci od stanowiska, w przypadku odwolania
z funkcji w zarzadzie lub niepowolania na nastepna kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku zlozenia
rezygnacii z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spdtki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane
i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowiazujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, czionkowie Zarzgdu Budimex SA zawarli ze Spétkg lub spétka, w ktdrej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
o0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosSci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicujgcej zakoriczenie umowy. Za
ztamanie zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 39.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sie z:

. wynagrodzenia stalego — miesiecznej stawki zasadniczej,

wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skiadajg sie nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadar oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej

Grupy Budimex,
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. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czionkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskuja mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba wiw
akcji uzalezniona jest od osiagniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegélnych oséb w zatrudnieniu w Spdice w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie
Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw skiada sie z:

*  wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,
wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skiadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadar oraz premia za realizacje wskaZnikéw dotyczacych dziataino$ci biznesowej —
zarzgdzanych obszaréw,

+  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akeji Ferrovial SA, Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba wiw
akcji uzalezniona jest od osiggnigcia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdinych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe skiadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skitadniki wynagrodzenia przystugujace poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom s3 takie
same i obejmuja $wiadczenia w naturze takie jak bezplatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciagu ostatniego roku obrotowego nie nastapily istotne zmiany w polityce wynagrodzern.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych. Poréwnujgc do roku 2017, zatrudnienie w Budimex SA wzrosto

0 11,7%.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzadzac sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostana opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

Warszawa, 21 marca 2019 roku

Dariusz Blocher Prezes Zarzgdu Elektronicznie podpisany przez Dariusz Blocher
Data: 2019.03.21 11:36:57 +01'00'

Jacek Daniewski Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Jacek Daniewski
Data: 2019.03.21 10:48:04 +01'00'

Radostaw Gorski Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Radostaw Gérski
Data: 2019.03.21 11:19:13 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez Cezary Maczka

Cezary Maczka Czlonek Zarzadu
Data: 2019.03.21 12:14:27 +01'00'
Artur Popko Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Artur Popko
Data: 2019.03.20 16:12:50 +01°00°
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Sprawozdanie z dziafalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone s w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej}

Henryk Urbariski Czlonek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Henryk Urbariski
Data: 2019.03.21 11:08:07 +01'00'

Czionek Zarzgdu Elektronicznie podpisany przez Marcin Wegtowski

Marcin Wegtowski
Data: 2019.03.20 16:34:17 +01'00'

43






