Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sa w tysiacach zlotych, o ile nie podano inaczej)

poszczegolnych czlonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikéw pracy danych czlonkéw Zarzadu, przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych,
ich wag dla czlonkéw zarzgdu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktorym Spélka przestrzega obowigzujacych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzer (w szczegblnoSci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych czionkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powolywania i odwolywania
czlonkéw Rad Nadzorczych w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spélek specjalnego przeznaczenia;

+  akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaZnika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaZnika procentowego podwyzek na dany rok;

sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalno&ci Komitetu.

6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjelo uchwate, na mocy ktérej czlonkom Rady Nadzorczej

Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesigczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyplat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

*  przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

«  przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

*  sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. czionek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegéinosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz diugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnoéci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Czlonkowie Zarzgdu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang praca i peiniona funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajagcym z obowigzujacy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy
przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesigcznych wynagrodzen, w zalezno$ci od stanowiska, w przypadku odwotania
z funkcji w zarzadzie lub niepowolania na nastepna kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ziozenia
rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane
i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spétka lub spotka, w ktérej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptacaé pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicujacej zakonczenie umowy. Za
ztamanie zakazu konkurenciji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 39.
Whynagrodzenie czlonkéw Zarzadu skiada sig z:

*  wynagrodzenia stalego — miesiecznej stawki zasadniczej,

*  wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skiadajg sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadar oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej

Grupy Budimex,
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+  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czionkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskuja mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zarowno przyznanie, jak i liczba wiw
akgeji uzalezniona jest od osiggniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Spélce w dacie przyznania akgji.

Kluczowi menedzerowie
Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaly okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw skiada sie z:

*  wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadnicze)j,
wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skiadajg nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadari oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

*  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czionkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba wiw
akcji uzalezniona jest od osiagniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akgji.

Pozafinansowe skiadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace poszczegélinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg swiadczenia w naturze takie jak bezplatna opieka medyczna, pokrycie skifadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spétki
oraz umozliwiajgcym elastyczna reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych. Poréwnujgc do roku 2017, zatrudnienie w Budimex SA wzrosto

0 11,7%.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzgdza¢ sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

Warszawa, 21 marca 2019 roku

Dariusz Blocher Prezes Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Dariusz Blocher
Data: 2019.03.21 11:36:57 +01'00'

Jacek Daniewski Cztonek Zarzgdu Elektronicznie podpisany przez Jacek Daniewski
Data: 2019.03.21 10:48:04 +01'00'

Radostaw Gérski Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Radostaw Gorski
Data: 2019.03.21 11:19:13 +01'00’

Elektronicznie podpisany przez Cezary Maczka

Cezary Maczka Czlonek Zarzadu
Data: 2019.03.21 12:14:27 +01'00’
Artur Popko Czionek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Artur Popko
Data: 2019.03.20 16:12:50 +01'00'

42



Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Budimex i Spoétki Budimex SA za 2018 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sa w tysigcach ziotych, o ile nie podano inaczej)

Henryk Urbariski Clonek Zarzadu Elektronicznie podpisany przez Henryk Urbariski
Data: 2019.03.21 11:08:07 +01'00"

Marcin Weglowski Czlonek Zarzgdu Elektronicznie podpisany przez Marcin Weglowski
Data: 2019.03.20 16:34:17 +01'00°
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