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1. LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,
Partnerzy biznesowi i spoteczni Grupy Budimex!

Publikujemy ponizej raport niefinansowy Grupy Budimex za rok 2023. Pokazujemy w nim, jak przekuwamy
wymagajace plany srodowiskowe oraz cele spoteczne w wymierne wyniki. W tych trudnych czasach nie
boimy sie stawia¢ sobie wyzwan, ktére bedg spetniaty oczekiwania naszych interesariuszy. Z tego miejsca
dziekuje kazdemu pracownikowi, ktéry dotozyt swoja cegietke do naszych dziatan w sferze
zréwnowazonego rozwoju.

W 2023 r. sektor budowlany ustabilizowat sie po trudnosciach spowodowanych pandemia i wojng
w Ukrainie. Polska jest obecnie uznawana za najwiekszy plac budowy w Europie ze wzgledu na duza liczbe
inwestycji, zwtaszcza infrastrukturalnych. Chociaz lokalne warunki sg korzystne, nie jesteSmy zielong
wyspa - borykamy sie z tymi samymi problemami, co inne kraje Unii Europejskiej, takimi jak gwaltowny
wzrost kosztow i niewystarczajaca dostepno$¢ pracownikow.

By wzmocni¢ nasz potencjat w sferze zrdwnowazonego rozwoju i jeszcze lepiej odpowiadaé¢ na wyzwania
przysztosci, ogtosiliSmy Strategie ESG na lata 2023-2026 z perspektywq do 2050 r. Dokument systematyzuje
nasze podejscie oraz plany srodowiskowe, spoteczne i w obszarze tadu korporacyjnego. Jego osig sa cele
strategiczne odpowiadajace na kluczowe wyzwania dla sektora budowlanego oraz spéjne z globalnymi
Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Beda one nadawaty tempo naszym dziataniom.

Jako przedsiebiorstwo proaktywne stawiamy na zréwnowazony rozwo6j. W 2023 r. kontynuowali$my
wzrost zaangazowania w zielong energetyke. InwestowaliSmy w fotowoltaike oraz w elektryfikacje naszej
floty pojazd6w, a cata energia elektryczna pozyskana przez nas od zewnetrznych dostawcéw pochodzita ze
zrédel odnawialnych, co potwierdzaja stosowne gwarancje.

Podnosimy $wiadomo$¢ ekologiczng naszych pracownikéw. W ubiegtym roku mieli oni mozliwo$¢é wziecia
udziatu w programie grantowym i zdobycia $rodkéw na realizacje oddolnych projektéw z obszaru ESG,
m.in. edukacyjnych czy z zakresu przeciwdziatania zmianom klimatu. Znacznie wzrosta liczba pracownikéw
zaangazowanych w projekty badawczo-rozwojowe.

W obszarze srodowiskowym szczegoélnie istotna, w kontekScie aktualnej sytuacji ekologicznej, jest nasza
obietnica redukcji emisji CO2 pochodzacej z zakresé6w 11i 2 0 20% do 2030 r. w poréwnaniu z rokiem 2020
oraz dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050. Z racji przedmiotu naszej dziatalno$ci
istotny pozytywny wptyw przyniesie opracowanie polityki cyrkularnos$ciijej wdrozenie. Z kolei w obszarze
spotecznym i zarzadczym godna szczegdlnego podkreslenia jest m.in. coroczna realizacja szkolen
i programéw promujacych kulture bezpieczenistwa na naszych budowach, dalsze zré6wnywanie ptac kobiet
i mezczyzn oraz zainicjowanie procesu systemowej identyfikacji i analizy ryzyk ESG.

Jestem przekonany, Ze przyjmujac perspektywe rozwoju zréwnowazonego, obecne wyzwania wspélnie
przekujemy w sukces.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu oraz do refleksji nad dziataniami Grupy Budimex na rzecz lepszej,
zréwnowazonej przysztosci.

Prezes Zarzadu Budimex SA

Artur Popko

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023
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2. 0 GRUPIE BUDIMEX

Grupa Budimex $wiadczy szeroki zakres ustug budowlano-montazowych, wykonywanych w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za granica, z wykorzystaniem produkowanych przez siebie mieszanek
mineralno-asfaltowych i prefabrykatéow stalowych. Ponadto poszerza swojg obecno$¢ w sektorach:
gospodarowania odpadami, utrzymania infrastruktury, obstugi technicznej budynkéw, produkcji energii ze
zrodet odnawialnych oraz elektromobilnosci.

Najwieksze podmioty w Grupie stanowig:

- Budimex SA (jednostka dominujgca), bedaca generalnym wykonawca obiektéw infrastrukturalnych,
kolejowych, kubaturowych i przemystowych, ktére realizuje we wspédipracy ze spétkami Budimex
Budownictwo i Budimex Kolejnictwo,

- Mostostal Krakéw SA, oferujacy prefabrykacje, dostawe i montaz konstrukcji stalowych, jak réwniez
ustugi w zakresie montazu mechanicznego maszyn i urzadzen dla przemystu cementowo-
wapienniczego, energetycznego, hutniczego i chemicznego,

- Grupa FBSerwis, do ktorej nalezy sze$¢ spotek $wiadczacych ustugi z zakresu gospodarki odpadami
(posiadaja one m.in. wtasne instalacje do ich przetwarzania oraz sktadowiska), utrzymania
infrastruktury drogowej, utrzymania technicznego obiektéw oraz modernizacji oSwietlenia ulicznego.

Oferte poszczegdlnych spétek Grupy Budimex szczegétowo opisano w dalszej czesci rozdziatu.

Wyréznikami firmy, ktorej historia siega 1968 r., sa: profesjonalne podejscie do powierzanych zadan, oparte
na miedzynarodowych standardach zarzadzania, bogate doswiadczenie i wysoko wykwalifikowana kadra,
stosowanie nowoczesnych, efektywnych i bezpiecznych dla ludzi i $rodowiska rozwigzan technologicznych
oraz dopasowywanie ustug do potrzeb klientow.

Rysunek 1. Historia Grupy Budimex

Zakup Budimex
Danwood
Przejecie petnef ‘
kontroli nad Powstanie Rozwdj
wobszarze
0O7E
Powstanie
49 spitek Serwis Strategia
Pawstanie ; . e
i w Crupie udziak 49%
Budimex
1968 — 1995 2000 2002 — 2009 2012 2013 201 — 2019 2022 — 2023
Inwestor
strategiczny
Fuzjo Budimex & Sprzedas spotki Przejecie petnef
Debiut Bucimex Dromesx Danwood kontroli nad
gietdowy serwis

W 2000 r. pakiet kontrolny akcji Budimex SA zostat wykupiony przez jedng z najwiekszych firm
budowlanych na $wiecie - hiszpanski koncern budowlany Ferrovial. Jest to potwierdzeniem mocnych
fundamentéw i duzego potencjatu rozwoju firmy, a pozycja rynkowa i know-how inwestora strategicznego
dodatkowo wspieraja przewage konkurencyjng Budimex.
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Rysunek 2. Liczba realizowanych kontraktéw

Podstawowg jednostkq aktywnosci spotek Grupy jest kontrakt.
Kazdego roku realizuje réwnolegle:

Budimex SA | Grupa FBSerwis | Mostostal Krakéw SA

Grupa Budimex realizuje aktywnos$ci biznesowe przede wszystkim na terenie Polski, ale takze na rynkach
zagranicznych. Od wielu lat funkcjonuje Oddziat Rynku Niemieckiego Budimex SA, ktérego dziatalnos¢
operacyjna skupia sie na ustugach podwykonawczych dla firm w zakresie: produkcji prefabrykowanych
elementéw zelbetowych, produkcji prefabrykatéw dla budownictwa kubaturowego i inzynieryjnego, robo6t
zbrojarskich oraz produkcji konstrukcji stalowych na potrzeby budowy elektrowni, mostéw, hal,
konteneréw, zbiornikéw i maszyn. Na tamtejszym rynku obecny jest rowniez oddziat Mostostal SA oraz
spotka Budimex Bau, ktéra rozpoczeta na nim dziatalnos¢ poprzez akwizycje kontraktéw budowlanych.
W ramach osobnych oddziatéw Budimex SA $wiadczy ustugi narynkach: czeskim, stowackim oraz
totewskim. Wiecej na temat dziatalno$ci zagranicznej Grupy mozna przeczytaé w rozdziale 7.3.

Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa

Zarzad Budimex SA podejmuje dziatania ukierunkowane na staty wzrost warto$ci spo6tki dla wszystkich
akcjonariuszy i okresla kierunki jej rozwoju. W 2024 r. dziatania Grupy Budimex beda skoncentrowane na
zwiekszeniu marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych kontraktéw
budowlanych w Polsce i na rynkach zagranicznych. W perspektywie dtugoterminowej Zarzad Budimex SA
bedzie dazyt do dywersyfikacji dziatalno$ci Grupy, zar6wno w ramach segmentu budowlanego (m.in.
zwiekszajgc udziat w rynku kolejowym czy hydrotechnicznym), jak i ustugowego (zagospodarowanie
nowych frakcji opadéw izwiekszenie zdolnosci przetwoérczych), a takze poprzez rozwdj dziatalnosci
w zakresie odnawialnych zZrédet energii na drodze do budowy wtasnego portfela instalacji wiatrowych
i fotowoltaicznych. Cele biznesowe wspiera opublikowana w 2023 r. strategia ESG, ktérej gtéwne zatozenia
zostaly opisane w rozdziale 3.3.

BUDIMEX SA
Budownictwo infrastrukturalne

W ramach Dywizji Budownictwa Infrastrukturalnego spétka realizuje projekty z zakresu budownictwa
drogowego, mostowego, a takze hydrotechnicznego. Dywizja dysponuje wtasng baza sprzetowg, wytwornia
mas bitumicznych oraz siecig certyfikowanych laboratoriéw. Bogate zaplecze technologiczne i sprzetowe
umozliwia jej podejmowanie sie zaawansowanych technicznie inwestycji na terenie catego kraju. Jej oferte
uzupelnia nalezaca do Grupy Budimex Grupa FBSerwis, $wiadczaca kompleksowe ustugi zwigzane
z utrzymaniem infrastruktury drogowe;j.

Budownictwo ogdlne

Budownictwo kubaturowe to jeden z filaréw dtugoletniej dziatalno$ci Budimex SA. Dywizja Budownictwa
Ogdlnego spotki realizuje peten zakres ustug tego segmentu oraz zapewnia kompleksowe wsparcie
na kazdym etapie inwestycji. Oferta Dywizji Budownictwa Ogdélnego obejmuje generalne wykonawstwo
budynkdéw uzytecznos$ci publicznej, obiektéw komercyjnych, przemystowych, militarnych, mieszkaniowych
oraz sportowych. Przy realizacji projektéw zapewnia klientom peine wsparcie biura technicznego oraz
optymalne rozwigzania technologiczne, m.in. oparte o metodyke BIM, usprawniajacg proces projektowania
i eksploatacji obiektu oraz zarzadzania nim. Dziatania Budimex SA w segmencie kubaturowym wspierajg
inne spo6tki Grupy Budimex: Mostostal Krakéw SA, specjalizujacy sie w wykonywaniu konstrukcji stalowych
oraz FBSerwis w zakresie utrzymania technicznego obiektéw.

Budownictwo kolejowe

Budownictwo kolejowe to nastepny istotny obszar dziatalno$ci w ramach Budimex SA. Spétka realizuje
kompleksowe inwestycje kolejowe z pelnym zapleczem infrastrukturalnym, takim jak perony, dworce
czy wiadukty, w tym uczestniczy w budowie nowych oraz modernizacji istniejacych linii kolejowych
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o strategicznym znaczeniu dla Polski i regionu. Dywizja Budownictwa Kolejowego dysponuje
rozbudowanym i nowoczesnym zapleczem sprzetowym oraz stale rozwija kompetencje swojej kadry, m.in.
w zakresie budowy kolei duzych predkosci. Budimex SA nalezy do trzech najwiekszych wykonawcéw
modernizacji linii kolejowych w Polsce. Oferte Dywizji uzupeinia sp6tka Budimex Kolejnictwo, §wiadczaca
réznorodne ustugi dla budownictwa kolejowego, m.in. sprzetowe, spawalnicze, transportowe oraz
geodezyjne.

Budownictwo energetyczne i przemystowe

Jako generalny wykonaweca lub w konsorcjach z wiodacymi firmami w branzy przemystowej Budimex SA
buduje m.in. bloki gazowo-parowe, gazociagi przesytowe, instalacje termicznego przeksztatcania odpadow,
a takze stacje uzdatniania wody orazinstalacje odsiarczania czy odazotowania spalin. Dywizja
Budownictwa Energetycznego i Przemystowego uczestniczy réwniez w rozwoju energetyki jadrowej,
wspierajac transformacje energetyczng Polski.

Ustugi laboratoryjne

Spétka posiada wiasne bogate zaplecze laboratoryjno-technologiczne, na ktore sktada sie Laboratorium
Centralne oraz 25 laboratoriéw polowych. Umozliwiajg one efektywne prowadzenie biezacej kontroli
jakosci poszczegélnych asortymentéw robét budowlanych, zgodnie z warunkami kontraktéw
i specyfikacjami technicznymi oraz wykonywanie analiz powykonawczych. Laboratoria Budimex SA
Swiadczg takze ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Laboratorium Centralne posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji o numerze AB1414.

Produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych

Budimex SA dysponuje wytworniami mas bitumicznych o wydajnosci do 320 ton na godzine. Wysokiej klasy
zaplecze technologiczno-laboratoryjne pozwala spoétce produkowac¢ mieszanki mineralno-asfaltowe
odpowiadajace wymaganiom europejskich norm dotyczacych wyrobéw budowlanych. Dla zapewnienia
stabilno$ci produkcji oraz zachowania wysokiej jako$ci wdrozono system Zaktadowej Kontroli Produkcji
zgodny z wymaganiami zharmonizowanych norm serii PN-EN 13108. Produkowane mieszanki s3 nie tylko
wykorzystywane na potrzeby realizowanych kontraktéw, ale takze sprzedawane klientom zewnetrznym.

Ustugi sprzetowe

Dyrekcja Ustug Sprzetowo-Produkcyjnych?! realizuje m.in. roboty ziemne oraz ustugi rozktadania masy,
frezowania nawierzchni, dZwigowe oraz transportu ponadgabarytowych maszyn i urzadzen. Potaczenie
nowoczesnego sprzetu, wykwalifikowanej kadry operatoréw i pracownikéw nadzoru oraz innowacyjnych
rozwigzan pozwala wykonywacé roboty budowlane z zachowaniem najwyzszej jako$ci.

MOSTOSTAL KRAKOW SA
Produkcja konstrukcji stalowych

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci firmy naleza: prefabrykacja, dostawa i montaz konstrukcji
stalowych, jak réwniez $wiadczenie ustug projektowych. Filarem spo6tki sg wytwoérnie konstrukeji
stalowych zlokalizowane w Krakowie oraz Kleszczowie, a od maja 2023 r. réwniez wytwdrnia spotki
Konstalex w Radomsku zajmujaca sie ciezkimi, gtéwnie mostowymi konstrukcjami stalowymi. Laczny
potencjat wytwérczy spo6tki przekracza 18 tys. ton rocznie. Dostawy konstrukcji realizowane sg m.in. na
potrzeby obiektéw przemystowych, mostowych i ochrony srodowiska.

Realizacje przemystowe

Spétka jest projektantem i generalnym wykonawca konstrukcji stalowych m.in. na potrzeby budowy
centréw logistycznych, magazynéw, obiektéw przemystowych i energetycznych. W jej strukturach

1 Do 1 lutego 2024 r. pod nazwa Oddziat Ustug Sprzetowych.
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powotano zespoly odpowiedzialne za rozwdj oferty w zakresie budownictwa modutowego oraz realizacje
wielopoziomowych stalowych parkingdw systemowych.

GRUPA FBSERWIS
Gospodarka odpadami

Spétki Grupy FBSerwis oferuja peten katalog ustug z obszaru gospodarki odpadami komunalnymi
i przemystowymi, m.in. odbieraja je i transportuja, zarzadzaja instalacjami do ich przetwarzania oraz
sktadowiskami. Ponadto deleguja pracownikéw do obstugi proceséw na terenie zakladéw klientow,
doradzaja w zakresie gospodarki odpadami i wymagan prawnych w sferze ochrony $rodowiska. Realizujg
zadania zwigzane z utrzymaniem terenéw zielonych oraz czystos$ci na terenie miast i gmin. Dziatalno$¢
Grupy FBSerwis uzupetnia spétka Circular Construction, ktdérej celem jest odbiér i magazynowanie
odpaddw oraz ich przetwarzanie. Jej specjalizacjg jest recykling materiatéw budowlanych..

Kompleksowe ustugi utrzymania infrastruktury drogowej

Grupa FBSerwis $wiadczy ustugi w zakresie kompleksowego letniego i zimowego utrzymania drog,
obiektoéw inzynieryjnych oraz terenéw zewnetrznych, dbajgc o ich odpowiedni stan, przejezdnos¢, czystos¢
oraz estetyke, a takze utrzymanie oznakowania poziomego i pionowego oraz sygnalizatorow $wietlnych itd.
Wykonuje rowniez prace budowlane oraz oznakowanie tymczasowe robét i zdarzen drogowych.

Zarzadzanie infrastruktura o$wietleniowa

FBSerwis wykonuje cato$ciowe projekty modernizacji o$wietlenia - od etapu projektowania systemu,
poprzez uzyskiwanie pozwolenn na budowe i realizacje robdt, az po biezgcg konserwacje, naprawy
gwarancyjne i pogwarancyjne.

Obstuga techniczna budynkéw

Firma $wiadczy ustugi utrzymania technicznego i konserwacji instalacji w budynkach, ustugi fit-out,
czyli kompleksowego zagospodarowania przestrzeni budynkéw, ustugi porzadkowe oraz utrzymanie
terendw zielonych, a takze zapewnia obstuge administracyjng i ochrone obiektéw. Ponadto wykonuje
audyty energetyczne, czyli przeglady zuzycia energii ze wskazaniem mozliwych do osiagniecia
oszczednosci.

Poza tym Grupa Budimex prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych oraz
rozwoju infrastruktury elektromobilno$ci, co szerzej opisano w rozdziale 7.4. Aktywno$¢ firmy na rynkach
zagranicznych przedstawiono w rozdziale 7.3.

Budimex SA realizuje kontrakty zaréwno na rzecz podmiotéw publicznych (panstwowych
i samorzadowych), jak i prywatnych.

Najczestszymi rodzajami podmiotéw w tanicuchu dostaw sp6tki sa:

- wykonawcy prac budowlanych,

- dostawcy materiatéw budowlanych,

- dostawcy ustug w zakresie maszyn budowlanych,
- dostawcy paliw i energii,

- dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

Do klientéw sp6tki nalezg m.in.:

- zarzadcy infrastruktury drogowej (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, zarzady
wojewo6dztw),

- zarzadca infrastruktury kolejowej (PKP Polskie Linie Kolejowe),

- przedsiebiorstwa produkcyjne,

- deweloperzy,

- instytucje publiczne z obszaru administracji, ochrony zdrowia, kultury, sportu itd.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023
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Skala dziatalnosci Budimex SA w 2023 r.:

- oddanie do uzytkowania 105 km nowych toréw kolejowych,
- oddanie do uzytkowania niemal 121 km nowych drdg,
- podpisanie 71 nowych kontraktéw o tacznej wartosci prawie 7,5 mld zt.

Klientami Mostostal Krakéw SA sg zaréwno podmioty prywatne, jak i publiczne:

- przedsiebiorstwa przemystowe (m.in. z branz: cementowo-wapienniczej, metalurgicznej, chemicznej
i energetyczno-paliwowej),

- zaktady kolejowe i miejskie przedsiebiorstwa komunikacyjne,

- Kklienci zagraniczni, dla ktérych realizowane sa gtéwnie dostawy konstrukcji stalowych (m.in.
przedsiebiorstwa energetyczne i mostowe oraz spalarnie odpadow).

Najczestszymi rodzajami podmiotéw w tancuchu dostaw spo6tki sa:

- dostawcy materiatéw hutniczych oraz konstrukcji stalowych,
- dostawcy ustug w zakresie robét instalacyjnych,

- dostawcy ustug montazu konstrukcji stalowych,

- firmy zajmujace sie wynajmem pracownikéw na godziny,

- dostawcy materialéw budowlanych i rusztowan.

Skala dziatalnosci Mostostal Krakéw SA w 2023 r.:

- 58 kontraktow realizowanych w Polsce i za granicg,

- podpisanie 35 nowych kontraktéw o tacznej wartosci 525 min zt,

- wytwornia w Krakowie wyprodukowata 4048 ton konstrukcji stalowych, wytwérnia w Kleszczowie
3932 tony, a wytwornia w Radomsku od momentu wej$cia w sktad Grupy Mostostal Krakéw w maju
2023 r.- 3608 ton.

Klientami spétek Grupy FBSerwis sg podmioty publiczne i prywatne, w tym w szczegdlnoSci:

- zarzadcy drdg,

- samorzady (miasta, gminy, powiaty),

- sieci handlowe,

- centralogistyczne i dystrybucyijne,

- wilasciciele/administratorzy budynkdow,

- klienci indywidualni (w tym przedsiebiorcy o réznej skali dziatalnosci, takze mikroprzedsiebiorcy).

Najczestszymi rodzajami podmiotéw w tanicuchu dostaw sp6tki sa:

- dostawcy ustug w zakresie gospodarowania odpadami - gléwnie przetwarzania odpadéw oraz
transportu odpadéw, w tym ich odbioru,

- dostawcy ustug budowlanych,

- dostawcy ustug wykonywanych przy pomocy pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

- dostawcy ustug wynajmu pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

- dostawcy paliw i energii,

- dostawcy materiatéw,

- dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

Skala dziatalnosci Grupy FBSerwis w 2023 r.:

- utrzymywanie techniczne ok. 1800 km drég krajowych i autostrad oraz 6,5 mln mkw. powierzchni,

- obstuga ponad 600 tys. mieszkanicow w catej Polsce w zakresie odbioru odpadéw,

- eksploatacja pieciu instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych
oraz trzech sktadowisk.

W 2023 r. nie miatly miejsca istotne zmiany w tanicuchu wartosci (upstream, downstream) Zadnej
z kluczowych spétek Grupy Budimex.

Informacje na temat struktury przychodéw Grupy Budimex ze sprzedazy oraz inne dane na temat skali
dziatalnosci i taficucha wartosci mozna znalez¢ w finansowej czesci sprawozdania za 2023 r.
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W spotkach Grupy Budimex funkcjonuja Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ). Kazdy z nich obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne oraz funkcje podmiotu i charakteryzuje sie:

- jednoznacznym podziatlem odpowiedzialnos$ci i uprawnien zwigzanych z zajmowanymi stanowiskami
stuzbowymi,

- wlaczeniem wszystkich pracownikéw w osiagganie celéw ZSZ,

- prowadzeniem wszelkich dziatan zgodnie z Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
stosownymi procedurami i instrukcjami,

- dokumentowaniem wszystkich wymaganych czynnosci,

- cykliczng ewaluacja i ciggtym doskonaleniem.

Ramy dla polityk regulujacych funkcjonowanie ZSZ w spétkach stanowi Polityka Grupy Budimex. Cze$¢
dokumentdw ZSZ jest zarzadzana centralnie i obowigzujg one w niezmienionej formie i tresci we wszystkich
spotkach Grupy. Wspdlny system pozwala na pogtebienie integracji oraz usystematyzowanie dziatan
wszystkich podmiotéw w celu zapewnienia stabilnego rozwoju oraz osiggania coraz wyzszego poziomu
organizacji.

Wspomniana polityka jest omawiana z pracownikami spétek w czasie szkolen. Podlega ona regularnym
przegladom, ktérych wyniki sg podstawg dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz innych czynnosci
majacych na celu ciggte doskonalenie systeméw.

BUDIMEX SA

Przy organizacji i realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych Budimex SA stosuje Zintegrowany System
Zarzadzania obejmujacy:

- system zarzadzania jakos$cig zgodny z wymaganiami normy ISO 9001,

- system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z [SO 14001,

- system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001,

- system zarzadzania energia zgodny z ISO 50001,

- system zarzadzania jakoS$cig spawania zgodny z ISO 3834-2,

- system zapewniania jako$ci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110,
- system bezpieczenstwa informacji zgodny z ISO/IEC 27001,

- system zarzadzania jakoscig ustug IT zgodny z ISO/IEC 20000-1.

Zintegrowany System Zarzadzania jest koordynowany wspdlnie z systemami stowarzyszonymi,
obejmujacymi:

- nadzér nad spetnianiem odpowiednich wymagan organizacyjno-technicznych w celu utrzymania
uprawnien przyznanych przez Urzad Dozoru Technicznego, a dotyczacych wytwarzania, naprawy
i modernizacji urzadzen technicznych oraz materialéw i elementéw stosowanych do ich wytwarzania,

- Zaktadowg Kontrole Produkcji (ZKP), czyli wynikajaca z przepiséw prawa statag wewnetrzng kontrole,
stuzaca zapewnieniu powtarzalnosci produkcji i dostarczajaca dowodéw na zgodno$¢ ze
specyfikacjami technicznymi przyjetymi dla poszczegdélnych wyrobéw budowlanych uzywanych
w krajach UE. W Budimex SA ZKP obejmuje w szczegoélnosci produkcje mieszanek mineralno-
asfaltowych i kruszyw stosowanych w budownictwie drogowym oraz projekty z obszaru budownictwa
kolejowego.

Nadzér nad funkcjonowaniem ZSZ oraz systemoéw stowarzyszonych w Budimex SA sprawuje Biuro
Systeméw Korporacyjnych oraz pelnomocnik Zarzadu ds. systemoéw zarzadzania. Audyty wewnetrzne
w tym obszarze realizowane s3g przez Dziat Audytu Systemdédw Zarzadzania - jednostke Biura Audytu
Wewnetrznego.
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Rysunek 3. Schemat funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

SCHEMAT FUNKCJONOWANIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
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MOSTOSTAL KRAKOW SA

W Mostostal Krakéw SA na Zintegrowany System Zarzadzania sktadajg sie:

- system zarzadzania jako$cig zgodny z ISO 9001,
- system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z ISO 14001,
- system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001.

Nadz6r nad nimi sprawuje pelnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Zakres opisanego wyzej ZSZ obejmuje organizacje i zarzadzanie kompleksowg realizacjg inwestycji,
wykonawstwo konstrukcji, dostawe i montaz obiektéw budownictwa ogoélnego, przemystowego
i komunikacyjnego oraz realizacje rurociagéw przemystowych. Zakres ZSZ dotyczy kontraktow
budowlanych prowadzonych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami.

W sktad systemow stowarzyszonych, spojnych z ZSZ i wykorzystujacych czesé jego procedur oraz instrukeji,
wchodza:

- system Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) - oparty na wymaganiach normy zharmonizowanej PN-
EN 1090-1, ktéra wchodzi w sktad grupy norm europejskich dotyczacych projektowania i wytwarzania
elementéw konstrukcji no$nych ze stali lub aluminium,

- system zarzadzania jako$cig w spawalnictwie - oparty na wymaganiach normy ISO 3834-2,

- system jako$ci dotyczacy kompetencji laboratorium zaktadowego - oparty na wymaganiach normy
ISO/IEC 17025.

GRUPA FBSERWIS

System zarzadzania $srodowiskowego w Grupie FBSerwis opiera sie na politykach majacych ugruntowanie
w wymogach Decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajqcej
konkluzje dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpaddw.
Konkluzje BAT wdrozone zostaty w spétkach FBSerwis Dolny Slask, FBSerwis Karpatia, FBSerwis Kamierisk
oraz FBSerwis Wroctaw w oparciu o procedury operacyjne.

W spotce FBSerwis Wroctaw wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami ISO 9001
oraz ISO 14001. Jego zakres obejmuje odbidr, zbieranie i transport odpaddéw statych (komunalnych
i przemystowych), odbidr itransport nieczystos$ci cieklych, mechaniczno-biologiczne przetwarzanie
odpadéw komunalnych, obrét surowcami wtérnymi, sprzatanie terenéw zewnetrznych i wewnetrznych
oraz letnie i zimowe utrzymanie drég i chodnikéw.

Certyfikaty systemow zarzadzania

Gwarancja skutecznos$ci wdrozonych systemow zarzadzania jest staly nadzor zewnetrznych, niezaleznych
jednostek certyfikujacych. W 2023 r. systemy omoéwione powyzej przeszty adekwatne audyty nadzoru
zewnetrznego, ktére zakonczyly sie utrzymaniem certyfikatéw zgodno$ci z odpowiednimi normami ISO.
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Struktura Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawia sie nastepujaco:
- Budimex SA - jednostka dominujaca
Spotki konsolidowane:

- Budimex SA

- Mostostal Krakéw SA - 100% akgji

- Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez Mostostal Krakéw SA)

- Budimex Bau GmbH - 100% udziatéow

- Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. - 100% udziatow

- Budimex Kolejnictwo SA - 100% akcji

- Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - 51% udziatow

- Budimex Most Wschodni SA (spo6tka celowa) - 100% akcji

- FBSerwis SA - 100% akcji

- FBSerwis A Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis B Sp. z 0.0. - 100% udzialéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis Dolny Slask Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis 0dbior Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0. - 80% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- JZE Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Circular Construction SA - 100% akcji (posrednio poprzez Budimex Most Wschodni SA)

- Magnolia Energy Sp. z 0.0. - 100% udziatow

- Zaklad Przetwarzania Odpadéw Zawisty Sp. z 0.0. — 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA
i]ZE Sp. z 0.0.)

- RailBX GmbH - 100% udziatéw

- Budimex Slovakia s.r.o. - 100% udziatéw

- Budimex Mobility SA (przed 2023 r. pod nazwa Budimex PPP SA) - 100% akcji

- Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0. - 100% udziatéw

- Budimex F Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- PPUH ,Konstalex” Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez Mostostal Krakéw SA)

Pozostate sp6tki z udziatem Budimex SA:

- Budimex A Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- Budimex C Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- Budimex D Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- Budimex H Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- BudimexI Sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- Budimex] Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- Budimex K Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa)

- Budimex M Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spdtka celowa)

- Budimex N Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- Budimex O Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- Budimex P Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- Budimex R Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spo6tka celowa)

- ConVentures Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spotka celowa)

- Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. zo.0. w upadtosci likwidacyjnej - 100% udziatéw
(posrednio poprzez Budimex Kolejnictwo SA)

- Budimex SA Cadagua SA III S.c. - 99,9% wktadéw

- Budimex SA Cadagua SA IV S.c. - 99,9% wktadow

- Budimex SA Cadagua SA V S.c. - 99,9% wktadéw

- Budimex SA Sygnity SA Sp.j. - 67% wktadow

- Budimex SA Técnicas Reunidas SA Turéw S.c. - 50% wkiadow

- ASI1 ConVentures sp. z 0.0. SKA - 100% akcji
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- Budimex Construction Prague s.r.o. - 100% udziatow

- BXF Energia Sp. z 0.0. - 51% udzialéw (pozostate 49% udziatéw posiada Ferrovial EG SE)

- WMSerwis SA - 100% akcji

- ARGE Briicke Oderberg - 5% udziatéw (pozostate 95% udziatéw posiada Budimex Bau GmbH)
- ARGE Briicke Wittstock - 5% udzialéw (pozostate 95% udziatéw posiada Budimex Bau GmbH)
- ARGE Oberkrammer - 5% udziatéw (pozostate 95% udziatéw posiada Budimex Bau GmbH)

- ARGE Campus Diippe - 5% udziatéw (pozostate 95% udziatéw posiada Budimex Bau GmbH)

- Green Waste Management 1 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Green Waste Management 2 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Green Waste Management 3 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Green Waste Management 4 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Green Waste Management 5 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

- Green Waste Management 6 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA)

Objecie konsolidacja Budimex F Sp. z o0.0. i Budimex Slovakia s.r.o.

Powyzsze spotki zostaty objete konsolidacjg ze wzgledu na rozpoczecie znaczacej dziatalnosci operacyjne;.

Utworzenie spétek cywilnych prawa niemieckiego

Budimex SA oraz Budimex Bau GmbH, sp6tka w 100% zalezna od Budimex SA, zatozyty wspodlnie 4 spo6tki
cywilne prawa niemieckiego: ARGE Briicke Oderberg, ARGE Briicke Wittstock, ARGE Oberkrammer oraz
ARGE Campus Diippel. Sg one traktowane jako podmioty wspdlne i zostaty utworzone w celu realizacji
kontraktéw budowlanych.

Utworzenie sp6iki BXF Energia Sp. z o.0.

W dniu 17 maja 2023 r. zostat podpisany akt zatozycielski BXF Energia Sp. z o.0. Spétke zarejestrowano
w Krajowym Rejestrze Sgdowym 25 wrzes$nia 2023 r.

Utworzenie sp6tki WMSerwis SA

W dniu 22 maja 2023 r. Budimex SA zatozyt spotke WMSerwis SA. Zostata ona zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 12 lipca 2023 r. Nie zostata objeta konsolidacja ze wzgledu na brak istotnej dziatalnosci
operacyjnej.

Utworzenie spétek Green Waste Management 1, 2, 3, 4, 5, 6 Sp. z o.0.

W czerwcu i lipcu 2023 r. FBSerwis SA utworzyta 6 spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zostaty
one zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqgdowym w czerwcu, lipcu i sierpniu 2023 r. Nie zostaty objete
konsolidacja ze wzgledu na brak istotnej dziatalnoSci operacyjne;j.

Rozwigzanie Budimex SA Ferrovial Construcciéon SA Sp.j.

W dniu 13 stycznia 2023 r. spétka zostata wykreslona z KRS, zgodnie z wnioskiem ztozonym 29 grudnia
2022r.

Rozwiazanie Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 S.c.

W dniu 17 maja 2023 r. wspo6lnicy spétki - Budimex SA (95% wktadéw) oraz Ferrovial Agroman SA (5%
wkiadéw) - podjeli uchwate o jej rozwigzaniu w zwigzku z brakiem mozliwosci osiagniecia celu
gospodarczego, do ktorego zostata powotana.

Nabycie PPUH Konstalex Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2023 r. Mostostal Krakéw SA, sp6tka w 100% zalezna od Budimex SA, zawart z dwiema
osobami fizycznymi umowe nabycia 80 udzialéw w spoétce Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowe Konstalex Sp. z o0.0., reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikdw spotki.
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Udziat w kapitale zaktadowym Budimex SA wedtug stanu wiedzy sp6tki na 31 grudnia 2023 r przedstawiat
sie nastepujgco:

Rysunek 5. Udzial w kapitale zakladowym Budimex SA wedlug stanu wiedzy spo61ki na 31 grudnia
2023r.

50,14%

Ferrovial Construction International SE
Nationale Nederlanden OFE
Allianz OFE

9,29%
pozostali akcjonariusze

999% 30,58%

W styczniu 2023 r. spétka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska SA
informacje o potaczeniu tego podmiotu ze spdtka Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva
Santander SA w trybie art. 492 par. 1 pkt 1 KSH oraz art. 67 Ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych, w wyniku czego udzial w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gloséw w Budimex SA na
rachunkach zarzadzanych przez PTE Allianz Polska SA funduszy zwiekszyt sie do 2 689 466 akcji
stanowiacych 10,53% kapitatu zaktadowego. W czerwcu 2023 r. sp6tka otrzymata od PTE Allianz Polska
S.A.informacje, iz w wyniku sprzedazy jej akcji udziat w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw spotki
w Budimex SA na rachunku Allianz OFE wynosit 2 551 331 akcji, co stanowito tacznie 9,99%.

0d 1995 r. Budimex SA jest notowany na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Od wrze$nia
2019 r. spétka wchodzi w sktad indeksu WIG-ESG, skupiajacego najbardziej odpowiedzialne spétki
gietdowe, a przed przystapieniem do niego, w latach 2011-2019, wchodzita w skiad jego poprzednika,
Respect Index.

31 sierpnia 2023 r. Budimex SA znalazt sie w indeksie MSCI Poland, prowadzonym przez nowojorski bank
inwestycyjny Morgan Stanley dla funduszy inwestycyjnych i agregujacym polskie sp6tki o najwiekszych
perspektywach rozwoju i stabilnej sytuacji finansowej. Wybor przedsiebiorstw wchodzacych w sktad MSCI
Poland opiera sie na kilku zmiennych, z ktérych najwazniejsze to wartos¢ (kapitalizacja rynkowa) oraz to,
jak czesto i chetnie uczestnicy rynku dokonuja kupna lub sprzedazy akcji danej sp6tki. Do gtéwnego indeksu
dla Polski zostato dotychczas zakwalifikowanych zaledwie 14 podmiotow.

29 lutego 2024 r. zostaty przez GPW Benchmark ogtoszone wyniki rewizji rocznej indekséw gietdowych,
w wyniku ktérej Budimex SA wszedt do prestizowego indeksu WIG20. Zawiera on najwieksze spotki
notowane na GPW, bedace punktami referencyjnymi dla inwestoréw krajowych i zagranicznych. Budimex
bedzie notowany na 10. miejscu pod wzgledem udziatu w WIG20. Sp6tka powraca do grona uczestnikow
tego indeksu po 20 latach przerwy - wchodzita w jego sktad w latach 1995-2004.
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Sklad Zarzadu
Sktad Zarzadu Budimex SA na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Artur Popko - Prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

- Jacek Daniewski - czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

- Anna Karys$-Sosinska - cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

- Maciej Olek - cztonek Zarzadu, dyrektor operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego
i Przemystowego,

- Cezary Lysenko - cztonek Zarzadu, dyrektor operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego,

- Marcin Wegtowski - cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego.

W dniu 6 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza zawiesita p. Artura Pielecha w czynnoSciach cztonka Zarzadu
Budimex SA. W dniu 30 marca 2023 r. Rada Nadzorcza odwotata p. Artura Pielecha z Zarzadu spoétki.

Osoby wchodzace w sktad organu zarzadczego nie piastujg w ramach sp6tki zadnych funkcji poza obszarem
odpowiedzialno$ci zdefiniowanym w ww. nazwie stanowiska.

Sklad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Budimex SA na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Marek Michatowski - Przewodniczacy Rady,

- Juan Ignacio Gaston Najarro - Wiceprzewodniczacy Rady,
- Igor Adam Chalupec - Sekretarz Rady,

- Janusz Dedo - cztonek Rady,

- Artur Kucharski - cztonek Rady,

- Danuta Dabrowska - cztonek Rady,

- Silvia Rodriguez Hueso - cztonek Rady,

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek Rady,

- Mario Manuel Menendez Montoya - cztonek Rady.

W dniu 30 marca 2023 r. Rada Nadzorcza rozszerzyta sktad o p. Silvie Rodriguez Hueso ze skutkiem od dnia
1 kwietnia 2023 r. Z dniem 27 kwietnia 2023 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt
p. Dariusz Blocher.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie peinig w spétce funkcji operacyjnych. Cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
pelni funkcje w ramach komitetéw Rady Nadzorczej. Sktady osobowe Komitetéw Rady Nadzorczej
wskazano w rozdziale 6.

W sktadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie znajduja sie przedstawiciele interesariuszy, np. delegat
zwigzkéw zawodowych, jednak wspomniane organy zarzadcze w podejmowanych decyzjach uwzgledniaja
efekty dialogu z otoczeniem spotecznym. Zakres i mechanizmy tego dialogu opisano w podrozdziatach 6.1.1.
oraz 5.8.1.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza do$wiadczeni menedzerowie, inzynierowie oraz przedstawiciele nauki
(prawo, ekonomia, bankowo$¢, audyt), co stanowi dla spéiki istotng korzy$¢ z uwagi na potencjalne
uzupelnianie kompetencji Zarzadu oraz mozliwo$¢ udzielania mu informacji i wytycznych w zakresie
specjalistycznych obszardéw.

Pelne informacje o wyksztatceniu oraz $ciezkach karier zawodowych cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej publikowane s3 przez spétke na stronie https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/wladze.
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Kapital finansowy

Kapital, z ktérego Grupa Budimex finansuje swojg dziatalnos¢, to srodki powierzone jej przez akcjonariuszy,
pozyczko- i kredytodawcoéw oraz generowane przez firme poprzez osiggane zyski. Grupa przeznacza te
zasoby na zakup niezbednych surowcéw i materiatéw oraz terminowo reguluje swoje zobowigzania wobec
partnerdw biznesowych, co przyczynia sie do utrzymania przez nich ptynnosci finansowe;j.

W 2023 r. zarzadzanie kapitalem finansowym przebiegato zgodnie z ustalonymi celami. Odnotowano
wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym o 13,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Marza brutto
ze sprzedazy w tym segmencie osiagnela poziom 10,9%, wobec 9,6% w 2022 r., mimo dynamicznego
wzrostu cen materiatow. W przypadku wiekszosci projektéw firma utrzymata zakladang marze
kontraktowa. Zachowano dyscypline kosztowa, taczny wskaznik kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego
zarzadu wyniést 3,9% (3,8% w 2022 r.). Zysk netto ksztattowat sie na poziomie 746,1 mln zt w poréwnaniu
z 548,1 mln zt w poprzednim roku. Wyptacono dywidende w wysokosci 459,3 mln zt z zysku za 2022 r.
Skutecznie zarzadzano finansami, zwiekszajac pozycje gotowkowaq netto na koniec 2023 r. do 3,8 mld zt, co
stanowi wzrost o0 22,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Tabela 1. Osiagniete rezultaty - kapital finansowy

Kapitaty wtasne (w mln zt) 1299,5 1570,3 270,8
Zobowiazania dtugoterminowe (w mln zt) 1029,0 1096,2 67,2
Zobowigzania kréotkoterminowe (w mln zt) 5058,7 5751,7 693,0
Roczne przychody ze sprzedazy (w mln zt) 8619,1 98015 1182,4
Roczny zysk netto (w mln zt) 548,1 746,1 198,0

Wiecej informacji na temat kapitatu finansowego mozna znalez¢ w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Budimex iSpotki Budimex SA za 2023 rok, dostepnym na stronie https://inwestor.budimex.pl/raporty-
okresowe.

Kapital ludzki

Grupe Budimex tworzy réznorodny zesp6t doswiadczonych inzynieréw i pracownikéw innych profesji,
zaangazowanych w budowanie jej trwatej wartosci. Firma konsekwentnie zapewnia swojemu zespotowi
i kontrahentom godziwe warunki pracy, a takze wspiera rozwoj ich kompetencji. Priorytetowg wartoscia
jest troska o zdrowie i Zycie wszystkich uczestnikéw procesu budowlanego, a wiec nie tylko pracownikéw
Grupy Budimey, ale takze m.in. kadry jej konsorcjantéw czy dostawcow.

W 2023 r. zarzadzanie kapitatem ludzkim obejmowato w szczegélnosci wnikliwe analizowanie
najpowazniejszych incydentéw zwiazanych z BHP, organizacje wizyt bezpieczenstwa na budowach oraz
Tygodnia Bezpieczefistwa, organizacje programoéw rozwojowych dla pracownikéw (m.in. Akademia
Mtodego Inzyniera, Akademia Kierownika Kontraktu, Super Lider, Murowany Sukces), a takze
przeprowadzenie kolejnej edycji badania zaangazowania, dzieki ktéremu okreslono obszary wymagajace
poprawy lub doskonalenia.
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Tabela 2. Osiagniete rezultaty - kapitat ludzki

Liczba pracownikéw (stan na koniec roku) 7 022 7337 4%
Odsetek pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 67,6% 68,7% 1,1 p.p.
Wskaznik rotacji - 25,3% -
el ol st (lebn s pesy |3
Nieskorygowana luka ptacowa (gender pay gap ratio) -1,9% -1,7% 0,2 p.p.

Wiecej informacji na temat kapitalu ludzkiego Grupy Budimex znajduje sie w czeSci niniejszego
sprawozdania zatytutowanej Spoteczna odpowiedzialnosé w biznesie.

Kapital organizacyjny

Kapitatem organizacyjnym Grupy Budimex s3 jej unikalna struktura, umozliwiajaca oferowanie szerokiego
wachlarza komplementarnych ustug, a takze wdrozone systemy zarzadzania. W sktad tych aktywow
wchodzi rowniez nowoczesny park maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw.

W 2023 r. zarzadzanie kapitalem organizacyjnym obejmowato przede wszystkim utworzenie spotki BXF
Energia Sp. z 0.0, nabycie PPUH Konstalex Sp. z 0.0., a takze otwarcie oddziatu Budimex SA w Rydze (Lotwa).

Tabela 3. Osiagniete rezultaty - kapitat organizacyjny

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych 640.7 718 773
(stan na koniec roku w mln zt) i g
Nabyte warto$ci niematerialne oraz rzeczowe aktywa

trwate 125,2 1419 16,7
(w mln z})

Wiecej informacji na temat kapitatu organizacyjnego Grupy Budimex znajduje sie m.in. w rozdziatach 2.1,,
2.2.oraz 2.3.

Kapital intelektualny

Kapitat intelektualny Grupy Budimex to wiedza i kompetencje pracownikéw oraz wypracowane przez firme
unikalne rozwigzania techniczne, umozliwiajgce m.in. zapewnienie bezpieczenstwa odbiorcom
prowadzonych przez Grupe przedsiewzie¢ oraz srodowisku naturalnemu.

W 2023 r. zarzadzanie kapitatem intelektualnym obejmowato funkcjonowanie Biura Innowacji i sieci
specjalistycznych laboratoriéw oraz zaangazowanie Grupy w 62 starannie wyselekcjonowane projekty
badawczo-rozwojowe.

Tabela 4. Osiagniete rezultaty - kapitatl intelektualny

Wartos$ci niematerialne (stan na koniec roku w min zt) 145,1 131,1 -10%
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 14,4 15,1 5%
Liczba pracownlklow zaangazowanych w projekty 270 434 61%
badawczo-rozwojowe

Wskaznik jako$ci realizowanych ustug (quality 96,9% 96,3% -0,6 pp.
conformance)

Wiecej informacji na temat kapitatu intelektualnego znajduje sie w rozdziatach 2.9., 2.10., 2.11. oraz 5.6.
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Kapital spoteczny

Kapitat spoteczny firmy to zbudowane przez nig relacje z otoczeniem, m.in. dostawcami, podwykonawcami,
spotecznos$ciami lokalnymi, innymi firmami z sektora budowlanego czy administracjg publiczna.

W 2023 r. zarzadzanie kapitatem spotecznym w Grupie Budimex obejmowato m.in.: organizowanie
konsultacji oraz akcji informacyjnych zwigzanych z realizowanymi kontraktami, rekompensaty dla
spotecznosci lokalnych za uciazliwosci powstale w czasie robét, wspétprace z innymi firmami nad
rozwigzaniem wspdélnych problemédw branzy, rozwdéj autorskich programéw spotecznych, prowadzenie
programu wolontariatu pracowniczego Grant na Wolontariat, realizacje projektéw edukacyjnych dla
uczniow i studentéw oraz wspieranie dobra wspolnego za posrednictwem darowizn.

Tabela 5. Osiagniete rezultaty - kapital spoteczny

Liczba konfliktéw na tle Srodowiskowym, ktére przyczynity 0 0 i
sie do zatrzymania prac budowlanych

Laczna warto$¢ przekazanych darowizn (w tys. zt) 2 200* 1610 -27%
Liczba uczniéw i studentéw objetych programami i 5369 i

edukacyjnymi

* Dane skorygowane w stosunku do opublikowanych w raporcie zintegrowanym za 2022 r.
Wiecej informacji na temat kapitatu spotecznego znajduje sie w rozdziale 5.8.
Kapital naturalny

Grupa Budimex korzysta z kapitatu naturalnego, zuzywajac surowce, a takze potencjalnie przyczynia sie
do ich uszczuplenia poprzez negatywny wptyw na ekosystemy i klimat.

W 2023 r. zarzadzanie kapitatem naturalnym polegato na minimalizacji bezposredniego i posredniego
wplywu na $rodowisko i obejmowato m.in. coraz efektywniejsze zarzadzanie zuzyciem surowcéw (w tym
dziatania zgodne zidea gospodarki o obiegu zamknietym), odpowiednie planowanie i zabezpieczanie
placow budowy, stosowanie zasad odpowiedzialno$ci ekologicznej w tancuchu dostaw oraz systematyczne
zwiekszanie odsetka pojazdow elektrycznych i hybrydowych we flocie Grupy Budimex.

Tabela 6. Osiagniete rezultaty

Zuzycie energii elektrycznej w MWh w przeliczeniu na 1 mln zt "
. . 33 3,0 -9%

przychodéw ze sprzedazy
Ud_21a.% energn_pochodzqce] ze zrédet odnawialnych w catkowitym 7.2% 45% 2,7 pip.
zuzyciu energii
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 (market-based) w Mg COze

; . . . 8,3 9,5 14%
w przeliczeniu na 1 min zt przychodéw ze sprzedazy

* Dane skorygowane w stosunku do przedstawionych w sprawozdaniu za 2022 r.

Wiecej informacji na temat kapitatu naturalnego Grupy Budimex znajduje sie w czeSci niniejszego

sprawozdania zatytutowanej Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.
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2.6. Kluczowe wskazniki efektywnosci w obszarze ESG

Tabela 7. Kluczowe wskazniki efektywnosci w obszarze ESG: Budimex SA

Jednostka S

r/r

SRODOWISKO

I]f:;iﬂe GHG (zakres 112) location- Mg COze 743644 | 637904 @ 567082 -11%

I]f:;f(’f GHG (zakres 112) market- Mg COze 684598 | 51039,6 & 443513 -13%

Laczne zuzycie energii elektrycznej MWh 14349,0 | 19320,3 18 987,2 -1,7%

Laczny pobér wody m3 108 686,4 31;772 108 035,6 -39%

% wszystkich

'Odpa(g' przekazane do odzysku wytworzonych . 73,5 975 339

i recyklingu odpadéw

Odsetek naktadéw inwestycyjnych

Gr}lpy qud.n yc}l z Taksgnorr.llq UE - 34,7% 17,0% -17,7 p.p.

dziatalno$ci zréwnowazonej

$rodowiskowo

SPOLECZENSTWO

Liczba pracownikéw - 4365 5076 5117 1%

Stosunek $redniego miesiecznego

wynagrodzenia brutto w Budimex =

SA i sredniego miesiecznego 235 2,39 2,28 S0

wynagrodzenia brutto w Polsce

Srednia liczba godzin

szkoleniowych przypadajaca na 14,0 17,7 18,8 6%

pracownika

Liczba wypadkdéw przy pracy wsrod 64 62 66 6%

pracownikow 0

Laczna kwota przekazanych tys. zt 1681 1945 1280 -34%

darowizn )

EAD KORPORACYJNY

Laczna wartos$¢ podpisanych ) 7

Kontraktéw mld zt 7,2 7,5 4%

Liczba przypadkdow korupcji 0 0 1 100%

Liczba potwierdzonych

przypadkéw tamania praw 0 0 0 -

cztowieka
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Tabela 8. Kluczowe wskazniki efektywnosci w obszarze ESG: Grupa Budimex

SRODOWISKO

Jednostka

Zmianar/r

Emisje GHG (zakres 1 i 2) location-

Laczna warto$¢ podpisanych

based Mg COze 93893,0 84 529,0 109 084,1 29%
Emisje GHG (zakres 112) market- Mg COze 882749 | 713805 93071,2 30%
based
Laczne zuzycie energii elektrycznej MWh 23814,1 28075,3 29 674,2 6%
Laczny pobér wody m3 145588,2 | 215085,1 182 278,4 -15%
% wszystkich
.Odpady. przekazane do odzysku wytworzonych 57,5 68,9 87,5 27%
i recyklingu .
odpadow
Odsetek naktadéw inwestycyjnych
Grupy zgodnych z Taksonomia UE - 78% 45% -33 pp.
dziatalno$ci zréwnowazonej
$rodowiskowo
SPOLECZENSTWO
Liczba pracownikéw 6939 7 022 7 337 4%
Stosunek $redniego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Grupie
Budimex 2,07 2,05 - -
i Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce
réznica miedzy
$rednim
. wynagrodzeniem i 100 170
Nieskorygowana luka ptacowa catkowitym 1,9% 1,7% 0,2 p.p.
kobiet
i mezczyzn
Srednia llFZba godzin squlenlowych 15,2 144 151 506
przypadajaca na pracownika
Liczba wyp’adkow przy pracy wsréd 110 86 109 27%
pracownikow
Laczna kwota przekazanych darowizn tys. zt 1889 2 200* 1610 -27%

LAD KORPORACY]JNY

tamania praw cztowieka

0,
Kontraktéw mld zt 7,00 7,88 8,29 5%
Liczba przypadkdéw korupcji 0 0 1 100%
Liczba potwierdzonych przypadkéw 0 0 0 )

* Dane skorygowane w stosunku do opublikowanych w raporcie zintegrowanym za 2022 r.
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Spétki Grupy Budimex sa cztonkami wielu organizacji branzowych. Aktywnie uczestniczy w spotkaniach,
konferencjach i posiedzeniach rad programowych oraz innych ciat statutowych.

Wiodace spdtki Grupy Budimex nalezg do nastepujacych organizacji:
BUDIMEX SA

- Business Centre Club

- Federacja Przedsiebiorcow Polskich

- ITS Polska

- Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska

- Izba Gospodarcza Transportu Ladowego

- Klaster Luxtorpeda 2.0

- Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

- Polska Izba Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei

- Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa

- Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa, w ktérym przedstawiciel Budimex SA petni funkcje
cztonka rady

- Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, na ktérego dziatalnos¢ ma wplyw przedstawiciel
nalezacej do Budimex SA sp6tki BXF Energia - wptyw ten wynika z posiadania przez nig statusu cztonka
wspierajacego zwyktego

- Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

- Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych, w ktérym dyrektor Biura ESG, Jakosci
i Ochrony Srodowiska? petni funkcje Prezesa Zarzadu

- Polsko-Hiszpariska Izba Gospodarcza

- Polsko-Niemiecka Izba Handlowa

- Railway Business Forum

- Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

- Zvaz stavebnych podnikatel'ov Slovenska

- Zwiazek Ogoélnopolski Projektantéw i Inzynieréow

MOSTOSTAL KRAKOW SA

- Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
- Polska Izba Konstrukgcji Stalowych

- Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

- Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

GRUPA FBSERWIS

- Federacja Przedsiebiorcéw Polskich

- Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

- Polska Izba Gospodarki Odpadami

- Polska Rada Facility Management

- Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami

- Polsko-Hiszpariska Izba Gospodarcza

- Pracodawcy RP

- Zwiazek Producentéw Paliw z Odpadéw i Biomasy (za posrednictwem spétki FBSerwis Kamienisk)

2Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.
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Skuteczno$¢ dziatan Grupy Budimex na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
potwierdzaja nagrody i tytuty otrzymane w 2023 r.

Budowa Roku 2022 - Budimex SA otrzymat nagrody Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa za modernizacje Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej oraz budowe Trasy
Lagiewnickiej w Krakowie.

Modernizacja Roku 2023 - w 27 edycji konkursu Modernizacja Roku & Budowa XXI w. nagrodzono
zrealizowang przez Budimex SA modernizacje ponad stuletniego Planetarium Slaskiego w Chorzowie.

Bialy Listek CSR POLITYKI 2023 - tygodnik ,Polityka” przyznat Budimex SA prestizowe wyrdznienie
za doskonalenie dzialan w zakresie zarzadzania wplywem firmy na otoczenie spoteczne i srodowisko
naturalne.

WNP Award 2023 - Budimex SA otrzymat nagrode portalu WNP.PL oraz Magazynu Gospodarczego ,Nowy
Przemyst”. Wyréznienie przyznano za wktad w rozwdj polskiej gospodarki.

Generalny wykonawca przyjazny firmom budowlanym - Budimex SA kolejny raz otrzymat tytut od
ekspertdw z branzy budowlanej w ramach rankingu przeprowadzonego przez ASM Centrum Badan Analiz
i Rynku. Spotka zajeta pierwsze miejsce w trzech podkategoriach:

- generalny wykonawca, ktéry zapewnia najwyzsze standardy bezpieczenstwa na budowach,
- generalny wykonawca, z ktérym wspdtpraca oceniana jest najlepiej,
- generalny wykonawca oferujacy najkorzystniejsze warunki finansowe i terminowe ptatnosci.

Ponadto firma uplasowata sie na drugim miejscu w podkategorii generalny wykonawca polecany jako
najlepszy partner do wspotpracy.

Diversity Leader 2024 - Budimex SA znalazt sie w pierwszej dziesiatce przedsiebiorstw budowlanych na
Swiecie w rankingu opartym o zorganizowane przez ,Financial Times” globalne badania w zakresie
wspierania przez firmy réznorodnosci i rozwoju zawodowego kobiet (wiecej informacji w podrozdziale
5.3.).

Lista 500 - Budimex SA trafil do zestawienia najwiekszych polskich przedsiebiorstw, opracowanego przez
dziennik ,Rzeczpospolita” i grupe finansowa Coface na podstawie wptywow ze sprzedazy za 2022 r.
Zajmujgc 66. miejsce w zestawieniu ogélnym, spétka znacznie wyprzedzita wszystkich konkurentow
z branzy budowlane;.

Pracodawca Rzeczpospolitej - Budimex SA otrzymal wyréznienie we wspomnianym konkursie
w kategorii najlepsze rozwigzania dotyczace wynagrodzen. ,Rzeczpospolita” wskazata jako wzorcowe
inicjatywy firmy rekompensujace pracownikom spadek wartosci ich pensji w zwigzku z inflacja.

Budowlana Firma Roku 2022 - tytut w kategorii generalny wykonawca Budimex SA otrzymatl od
magazynu ,Builder” w ramach XX edycji konkursu Builder Awards.

Najlepsze rozwiazanie z obszaru gospodarki o obiegu zamknietym - w konkursie zorganizowanym
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w kategorii najlepszych wdrozonych produktéw
Budimex SA otrzymal wyré6znienie za innowacyjng technologie produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych z zastosowaniem materiatu z recyklingu nawierzchni asfaltowe;.

TopBuilder 2023 - prestizowa nagroda wyrézniono zrealizowang przez Budimex SA przebudowe
uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej E-59 na odcinku Rokietnica -
Wronki.

Dolnoslaska Budowa Roku 2022 - za budowe fabryki PepsiCo Budimex SA zostal uhonorowany nagroda
w konkursie Polskiego Zwiagzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa w kategorii budownictwo
przemystowe.

Spétka Dywidendowa Roku 2022 - Budimex SA zdobyt ten tytut w plebiscycie wyrdzniajacym firmy
przyczyniajgce sie do rozwoju $wiadomosci inwestoréw oraz budowania produktéw i ustug najwyzszej
jako$ci, towarzyszacym konferencji Invest Cuffs.
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Zlota Setka Wojewddztwa Lodzkiego - FBSerwis Kamiensk znalazt sie na 3. miejscu rankingu ,Dziennika
Lodzkiego” w kategorii najwiekszych przedsiebiorstw wedtug rentownosci sprzedazy netto w 2022 r.

TOP Marka 2023 - Budimex SA jest niekwestionowanym liderem pod wzgledem rozpoznawalnosci wsrod
polskich przedsiebiorstw budowlanych i firm deweloperskich. Zdobyt pierwsze miejsce w rankingu Top
Marka 2023 w swojej branzy i tym samym znalazt sie wsréd 50 najsilniejszych marek w Polsce.

W 2023 r. doceniana byta takze kadra Grupy Budimex, dzieki ktérej firma osigga sukcesy m.in. w obszarze
zréwnowazonego rozwoju.

Prezes Zarzadu Budimex SA Artur Popko zostal nagrodzony w konkursie Builder Awards w kategorii
osobowos$¢ Branzy 2022.

Przedstawicielki Budimex SA zostaty nominowane do European Women In Construction & Engineering
Award 2023 - nagrody dla kobiet pracujacych w europejskiej branzy inzynieryjnej i budowlanej, ktére maja
wybitne osiagniecia i stanowig inspiracje dla innych. Wsréd nich sa:

- Natalia Wierzbicka, kierownik rob6t - nominowana w kategorii inzynier budownictwa,

- Malgorzata Witkiewicz, kierownik robét sekcyjnych - nominowana w kategorii inzynier konstrukcji
budowlanych,

- Kinga Grzegorczyk, kierownik ds. BHP - nominowana w kategorii bezpieczenstwo i higiena pracy,

- Anna Pukowiec, kierownik Dziatu Technicznego - nominowana w kategorii inzynieria kolejowa,

- Kamila Gotawska-Feduniak, gtéwny specjalista ds. warunkéw kontraktowych - nominowana
w kategorii rzeczoznawca ilo$ciowy.

W konkursie organizowanym dla wszystkich obszaré6w BHP spétek Grupy Ferrovial jedng z nagréd
otrzymata Maja Zielinska, kierownik ds. BHP Rejonu 9 Dyrekcji Budownictwa Ogélnego w Budimex SA.

Juz po zakonczeniu okresu objetego raportem, w lutym 2024 r., cztonek Zarzadu Budimex SA, dyrektor
operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego i Przemystowego Maciej Olek, cztonek Zarzadu
Budimex SA, dyrektor operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego Cezary Lysenko oraz Prezes Zarzadu,
dyrektor zarzadzajacy Mostostal Krakéow Jacek Lech zostali nagrodzeni w konkursie Builder Awards
w kategorii osobowo$¢ branzy 2023.

Informacje na temat otrzymywanych przez Grupe Budimex nagréd i wyrdznien sg na biezaco publikowane
pod adresem https://media.budimex.pl/category/3193.

Dbanie o najwyzsza jako$¢ $wiadczonych ustug jest wpisane w podstawowe warto$ci Budimex SA,
a spelnianie zasady nalezytej staranno$ci w tym obszarze gwarantuje funkcjonujacy w firmie certyfikowany
Zintegrowany System Zarzadzania. W jego sktad wchodzi zar6wno system zarzadzania jakos$cig, zgodny
z wymogami normy ISO 9001, jak i system zapewniania jako$ci w projektowaniu, rozwoju i produkcji
oparty na standardzie AQAP 2110, okre$lajgcym wymagania NATO.

Jednolite procedury dotyczace jako$ci obowiazuja podczas realizacji przez spotke wszystkich kontraktow.
Szczegbtowo reguluja one prowadzenie kontroli jakos$ci na budowach i zarzadzanie jakoscia mieszanek
mineralno-asfaltowych, betonowych oraz kruszyw. Odpowiednie procedury okres$laja takze zasady
pozyskiwania i wykorzystania poszczegélnych surowcéw na réznych etapach procesu budowlanego,
atakze wskazuja dziatania, ktére nalezy podja¢ w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.
Potwierdzeniem najwyzszej jakoSci realizacji kontraktéw sa liczne certyfikaty i akredytacje.

W 2023 r. biezaca kontrole jako$ci wykonywanych prac oraz wykorzystywanych materiatéw, rowniez
w kontekscie bezpieczenstwa konstrukcji budowlanych, sprawowato Laboratorium Centralne oraz
25 laboratoriéw polowych, bedace wtasnoscig spoétki.
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Laboratorium Centralne funkcjonuje zgodnie z norma ISO/IEC 17025 i od 2013 r. posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji, w 2024 r. rozszerzong na laboratorium polowe w Szczecinie 3. Akredytacja
zapewnia transparentnos$¢ oraz jest obiektywnym dowodem na to, Ze organizacja dziala zgodnie
z najlepszymi praktykami. Laboratorium regularnie bierze udziat w poréwnawczych badaniach
miedzylaboratoryjnych i badaniach biegtosci, majac na celu ciggte doskonalenie metod badawczych
i podnoszenie poziomu Swiadczonych ustug. W ramach swojej dziatalnosci stale wspdtpracuje z uznanymi
jednostkami badawczymi.

Dzial Jakosci Budimex SA prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz dzieli sie wiedza
i doswiadczeniem, biorac czynny udzial w Kkonferencjach naukowych oraz publikujgc artykuty
w czasopismach branzowych. Ponadto prowadzi doradztwo technologiczne.

Laboratoria Budimex SA §wiadcza m.in. ustugi z zakresu:

- badania asfaltow i emulsji asfaltowych,

- badania i projektowania mieszanek mineralno-asfaltowych,

- badania mieszanek gruntowo-spoiwowych i mineralno-cementowo-emulsyjnych (MCE),
- badania gruntéw,

- badania kruszyw,

- badania cement6éw i zapraw cementowych,

- badania mieszanek betonowych i stwardniatego betonu,

- diagnostyki nawierzchni asfaltowych i betonowych,

- terenowych badan odbiorowych warstw konstrukcji drogi,

- geologicznego rozpoznania podtoza gruntowego.

Badania i pomiary prowadzone sg przez wykwalifikowanych pracownikéw, przy uzyciu sprawdzonego
wyposazenia i w warunkach lokalowych spelniajacych wymagania norm $rodowiskowych. Kompetentny
i doswiadczony personel oraz specjalistyczna aparatura pozwalajg zapewnic¢ obstuge laboratoryjna zgodnie
z warunkami kontraktow i specyfikacjami technicznymi wykonania poszczeg6lnych asortymentéw robot.

Waznym elementem prac laboratoriow jest dazenie do optymalizacji zuzycia zasobéw naturalnych,
w szczeg6lnosci analiza mozliwo$ci wykorzystania w budownictwie materiatéw z recyklingu oraz
odpaddw. W tym celu m.in. opracowywane s3 i wdrazane nowe metody badawcze, ktérych przyktadem jest
Badanie Propagacji Pekniecia (SCB) o istotnym znaczeniu dla mozliwos$ci wykorzystywania granulatu
asfaltowego w mieszankach mineralno-asfaltowych. Przejawem dbatosci o $rodowisko naturalne jest
réwniez wykorzystywanie przez laboratoria energii ze Zrédet odnawialnych. Na dachu budynku
laboratorium znajduja sie panele fotowoltaiczne, co w polaczeniu z systemem monitorowania zuzycia
energii elektrycznej znaczaco zmniejsza $lad weglowy.

Realizacja celu ciggtego podnoszenia jako$ci ustug monitorowana jest wskaznikiem quality conformance,
ktérego poziom w 2023 r. wyniést 96,3%.

3 7 jej zakresem mozna sie zapozna¢ pod adresem:

https://www.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-
badawcze/AB%201414,plik.html.
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Budimex SA jako nowoczesne przedsiebiorstwo uczestniczy w rozwoju technologii. Umozliwiajg one
optymalizacje kosztowg prac wykonawczych oraz ograniczanie ich wptywu na srodowisko naturalne, jak
réwniez bardziej zréwnowazone funkcjonowanie gotowych obiektow.

Jednym z podstawowych obszaréw naszego zainteresowania jest recykling materiatéw budowlanych, ktéry
zmniejsza zapotrzebowanie branzy na surowce naturalne. Koncentrujemy sie na ponownym wykorzystaniu
materiatléow powstajacych z frezowania nawierzchni z mieszanek mineralno-asfaltowych oraz betonu
cementowego.

Recyklobeton

Recyklobeton to projekt opierajacy sie na idei przetwarzania przekruszu betonowego bezposrednio na
placu budowy, w celu lokalnego wykorzystania tego surowca w systemie zamknietym. W ramach projektu
w 2023 r. przeprowadzono serie testow mieszanek betonowych, wykorzystujacych zaréwno przekrusz, jak
i $wieza mieszanke, eksperymentujac z réznymi proporcjami i metodami dodawania oraz mieszania
komponentdw. Praca nad recyklingiem materiatéw budowlanych jest dla Budimex kluczowym obszarem
zainteresowania wynikajacym z zatozen strategii ESG. Artykut branzowy po$wiecony temu zagadnieniu
mozna znalez¢ pod adresem: https://inzynierbudownictwa.pl/transformacja-budownictwa-do-obiegu-
zamknietego-zastosowanie-materialow-z-recyklingu/.

Mieszanki mineralno-asfaltowe z granulatem asfaltowym

Budimex od lat z sukcesem rozwija gospodarke materiatowa i produkcyjng oparta na obiegu zamknietym
poprzez zastosowanie granulatu asfaltowego do produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych. W ramach
tych dziatan wykorzystywane sg najnowsze technologie przy pozyskiwaniu, przetwarzaniu i ponownemu
wprowadzaniu do obrotu materiatdbw wtérnych. Kontrole nad procesem sprawujg pracownicy
laboratoriéw Budimex i pracownicy Dyrekcji Ustug Sprzetowo-Produkcyjnych 4.

Asfaltowe nawierzchnie samonaprawialne

Projekt SeHePa (Self-Healing Pavement), dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoiju,
realizowany przez Budimex SA we wspoélpracy z Politechnika Warszawska, polega na opracowaniu
itestowaniu w realnych warunkach mieszanek mineralno-asfaltowych z dodatkiem specjalnych
mikrokapsutek. Kluczowa cecha takich mieszanek sa wtasciwo$ci samonaprawiajace. Pozwalaja one
zwiekszy¢ zywotno$¢ nawierzchni drég, co przynosi wymierne korzysci ekonomiczne i redukuje negatywny
wplyw na Srodowisko poprzez zmniejszenie czestotliwosci interwencji konserwacyjnych i naprawczych
oraz ograniczenie zuzycia surowcow.

Budimex SA od wielu lat utrzymuje pozycje lidera branzy budowlanej m.in. dzieki sieganiu po nowoczesne
technologie wspierajace dziatalno$¢ spétki w wielu obszarach, a w szczegélnosci dzieki stalemu
poszerzaniu zakresu stosowania metodyki Building Information Modeling (BIM, modelowanie informacji
o budowaniu). Duzo uwagi posSwiecamy takze pilotazowym wdrozeniom technologii niestosowanych
dotychczas w polskim budownictwie.

Building Information Modeling

Metodyka BIM jest przez nas wykorzystywana do optymalizacji wszystkich etapéw procesu budowlanego,
od projektowania przez budowe az po utrzymanie obiektéw budowlanych, a takze do optymalizacji
procesOw wewnetrznych oraz poprawy efektywnos$ci operacyjnej. W roku 2023 kontynuowaliSmy te
dziatania oraz poszukiwali$my nowych obszaréw stosowania wspomnianej metodyki w naszej organizacji.
Znajduje ona w firmie zastosowanie w dwdch kluczowych obszarach, ktére stanowia:

- nowoczesne technologie/narzedzia,

4Do 1 lutego 2024 r. pod nazwg Oddziat Ustug Sprzetowych.
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- efektywne procesy.

Jednym z podstawowych zatozen omawianej metodyki jest wykorzystywanie platformy CDE (Common Data
Environment) w trakcie procesu budowlanego jako centralnego systemu do zarzadzania dokumentacjg
i modelami BIM oraz w celu usprawniania proceséw, np. odbioréw robét.

W 2023 r. metodyka BIM zostata przez nas wykorzystana w szeregu realizacji, wéréd ktérych na szczeg6lne
wyroznienie zastuguje przebudowa stacji kolejowej Warszawa Zachodnia, budowa fabryki PepsiCo
w Srodzie Slaskiej oraz budowa gmachu Wojskowego Szpitala Klinicznego w Krakowie.

Projektowanie w oparciu o BIM

Najnowocze$niejsze oprogramowanie do projektowania w oparciu o metodyke BIM pozwala nam juz na
wczesnym etapie procesu opracowywac projekty w postaci modeli 3D wraz z niezbednymi informacjami
materiatowymi oraz iloSciowymi. Ten rodzaj projektowania polega na wykonaniu cyfrowego prototypu
planowanej inwestycji i kontynuowaniu prac w $wiecie wirtualnym, dzieki czemu jesteSmy w stanie m.in.
znalez¢ btedy w projekcie przed ich wystgpieniem na placu budowy.

Skaning 3D

Innym kluczowym rozwigzaniem opartym o BIM, ktére powszechnie wykorzystujemy w naszej firmie, jest
skaning 3D. Ta technologia umozliwia sprawng inwentaryzacje obiektéw kubaturowych oraz
infrastrukturalnych. JesteSmy w stanie w bardzo krétkim czasie pozyskac¢ dane z obszaru planowanej
inwestycji lub wykonaé pomiary w trakcie realizowanych prac w celu weryfikacji pierwotnych zatozen
projektowych. Skaning 3D to pomiar geodezyjny, jednak jego wynikiem jest zbiér punktéw mozliwy do
odzwierciedlenia w 3D.

W strukturze spétki wyodrebniono Biuro Innowacji, ktére zarzadza projektami innowacyjnymi
oraz wdrazaniem nowych technologii.

Podejmujemy dziatania w kierunku wzmacniania kultury innowacyjnosci. Naszym celem jest, aby kazdy
zatrudniony pracownik w Grupie Budimex czut sie zachecony do proponowania nowych rozwigzan
i wspierany w ich rozwijaniu. Zobowigzujemy sie do tworzenia $rodowiska, w ktérym cztonkowie zespotéw
maja swobode eksperymentowania, a kadra zarzadzajgca jest otwarta na zglaszane pomysty, docenia je
i dazy do ich wdrazania. Planujemy w ten sposéb generowac innowacje, ktére beda nie tylko odpowiada¢
na potrzeby biznesowe firmy i wyzwania stojace przed branza budowlang, ale takze realizowa¢ aspiracje
pracownikéw.

W 2023 r. 434 pracownikéw Budimex SA byto zaangazowanych w 62 starannie wyselekcjonowane projekty
badawczo-rozwojowe, z ktérych cze$¢ stanowita kontynuacje dziatan zapoczatkowanych w latach
poprzednich.

Zaawansowany mobilny robot wspétpracujacy

Przedmiotem projektu Concert, finansowanego ze $rodkéw Komisji Europejskiej w ramach programu
Horizon 2020, jest rozwoj robotéw o wysokiej mocy i sile, mogacych pracowaé¢ razem z cztowiekiem
w réznych, czesto nieustrukturyzowanych i dynamicznie zmieniajacych sie sSrodowiskach. Celem inicjatywy
jest nie tylko zwiekszenie efektywnosci i produktywno$ci w budownictwie, ale takze torowanie drogi dla
stosowania robotyki wspotpracujacej w sektorze produkcyjnym. Przedsiewziecie jest realizowane od 2021
r. przez konsorcjum z udziatem Budimex SA, tgczace doswiadczenia ekspertéw z Polski, Wioch, Austrii
i Niemiec.

W 2023 r. w ramach wspomnianego projektu rozpoczeliSmy testowanie robota, ktéry moze wyreczac
pracownikéw budowlanych w najbardziej wymagajacych fizycznie zadaniach. Urzadzenie to, napedzane
przyjaznym dla $rodowiska silnikiem elektrycznym i kontrolowane m.in. gestami, jest w stanie pracowac
i bezpiecznie omija¢ ludzi i przeszkody w réznorodnych warunkach, co umozliwiajg mu zaawansowane
kamery 360 stopni, cztery kota skretne czy system lidar. Innowacyjny ,cobot” (collaborative robot, robot
wspoltpracujacy z cztowiekiem) potrafi przemieszczac sie catkowicie autonomicznie, do czego moze
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wykorzystywaé¢ wgrany model BIM obiektu. Dzieki modutowej konstrukcji tatwo mozna adaptowac go do
réznych zastosowan.

Robot, opracowany przez miedzynarodowy zesp6t inzynieré6w we wspoéipracy z Centralnym Instytutem
Ochrony Pracy, byt przez nas testowany na budowie Wojskowego Szpitala Klinicznego w Krakowie, gdzie
pomagat m.in. w transporcie ciezkich przedmiotéw i wierceniu. W trakcie testéw zaprezentowaliSmy
,cobota” studentom krakowskich uczelni wyzszych, w celu przyblizenia im praktycznych aspektow
stosowania robotéw na placach buddw, zainspirowania ich do dalszego rozwoju innowacji w branzy, ale
takze zwrdcenia ich uwagi na koniecznos$¢ etycznego i bezpiecznego wdrazania technologii.

Krétki film na temat prowadzonych przez nas testbw mozna obejrze¢ pod adresem
https://www.youtube.com/watch?v=91GeOyLkgOw, dodatkowe informacje o catym projekcie Concert mozna
za$ znaleZ¢ na jego stronie internetowej: https://concertproject.eu/.

Druk 3D z betonu

Wykorzystanie technologii druku 3D do zaprojektowania i budowy betonowych schodéw na
modernizowanej przez Budimex stacji kolejowej w Etku bylto pierwszym w Polsce zastosowaniem tej
technologii w praktyce budowlanej. Schody o dtugosci 7 m, szerokosci 80 cm i wysokosci okoto 4,5 m,
ztozone z trzech elementéw o tagcznej wadze blisko 2 ton, stanowig doskonaty przyktad efektywnosci
i elastycznosci, jaka oferuje druk 3D w naszej branzy.

Celem projektu byto lepsze zrozumienie technologii druku 3D z betonu i ocena jej praktycznosci. Rezultaty
wdrozenia wskazuja, ze druk 3D moze oferowac istotne korzysci srodowiskowe, takie jak zmniejszenie
ilosci odpaddw, ograniczenie §ladu weglowego oraz efektywniejsze wykorzystanie materiatow.
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3. NASZE ZOBOWIAZANIA

Misja Grupy Budimex jest realizacja inwestycji budowlanych w spos6b godny lidera rynku,
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zasad etyki, z dbato$cia o satysfakcje klientéw oraz komfort
uzytkownikdw. Wszystko to firma osigga dzieki profesjonalizmowi wynikajacemu z do$wiadczenia i pasji
budowania, wysokiej efektywnos$ci dziatania, a takze partnerskim relaciom z dostawcami
i podwykonawcami.

Grupa Budimex jest w pelni $wiadoma skali dziatan, jakie nalezy podja¢ w obszarze przeciwdziatania
zmianie klimatu i ochrony zasobow. Réwnie wazne sg dla niej inwestycje w kapitat ludzki oraz spotecznosci
lokalne otaczajace prowadzone przez nig inwestycje. Organizacja chce nieustannie sie rozwijac. Jej trwatymi
zobowigzaniami sg szczeg6lna staranno$¢ w postepowaniu etycznym, dbato$¢ o BHP, ograniczenie wptywu
na $rodowisko orazzapewnianie satysfakcji klientow i najwyzszej jakosci dostarczanych ustug. To
holistyczne podejscie oddaje Strategia ESG na lata 2023-2026, szerzej opisana w rozdziale 3.3, ktdra dotyka
trzech obszaréw: srodowiska, obszaru spotecznego i tadu korporacyjnego. Stanowi ona zobowigzanie do
budowania z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, wzmacniania pracownikéw i partneréw
biznesowych oraz zarzadzania w spos6b odpowiedzialny.

Rysunek 6. Wartosci Grupy Budimex

ETYKA ODPOWIEDZIALNOSC
WARTOSCI

WSPOLPRACA AMBICJA

Kodeks etyki

W celu stworzenia stabilnego punktu odniesienia dla wtasciwego postepowania swoich pracownikéw
Grupa Budimex opracowata i przyjeta Kodeks etyki. Ten wewnetrzny dokument opisuje cztery wymienione
wyzej warto$ci Grupy, wskazuje obszary szczego6lnego przestrzegania wartosci etycznych oraz okresla
wytyczne postepowania w wyszczego6lnionych typach relacji oraz obszarach wptywu organizacji. Na strazy
jego zapisow stoi Komisja ds. Etyki, w sktad ktorej wchodza dyrektor ds. prawnych obszaru Compliance,
dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi oraz dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej. Komisja
rozpatruje przypadki tamania postanowien kodeksu i udziela wytycznych w zakresie przestrzegania zasad
w nim zawartych, zachowujac przy tym niezbedne standardy poufnosci. Wszelkie naruszenia postanowien
dokumentu mozna zgtaszac za pomoca mechanizméw opisanych w podrozdziale 6.1.2. W Grupie FBSerwis
i Mostostal Krakdw SA za nadzér nad przestrzeganiem Kodeksu etyki odpowiadaja compliance officerowie.

Model kompetencyjny

Budimex SA trwale dazy do rozwoju i osiggania jak najlepszych rezultatéw. Organizacja jest zorientowana
na realizacje nowych, coraz bardziej ambitnych i ztozonych celéw. Dynamiczne otoczenie biznesowe oraz
oczekiwania interesariuszy wymuszajg szybkie, efektywne dziatania zorientowane na kolejne sukcesy. Aby
sprawnie funkcjonowaé w takich realiach, spétka wypracowata zbiér postaw, zachowan i umiejetnosci
zwany modelem kompetencyjnym. Zgodnie z nim kazde stanowisko zostato opisane poprzez cztery
kluczowe kompetencje: wzbudzanie zaufania, wspétprace, orientacje na wyniki i dbanie o innowacyjnosg,
a takze poprzez kompetencje stanowiskowe, charakterystyczne dla poszczegélnych poziomdédw
zaszeregowania. Kazda z kompetencji opisuja konkretne zachowania, dzieki czemu s3 one tatwiej
dostrzegalne w codziennej praktyce, co z kolei pozwala na $wiadoma prace nad ich doskonaleniem.
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Rysunek 7. Model kompetencyjny
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Istotnym wyznacznikiem dla dziatan prowadzonych przez Grupe Budimex sa Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs). Zostaly one zapisane w rezolucji Organizacji Narodow
Zjednoczonych ,Przeksztatcamy nasz swiat. Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030” wraz
z przypisanymi do nich 169 zadaniami. Dokument, jak podkreslono w jego preambule, stanowi plan dziatan
do 2030 r. na rzecz ludzi, planety i dobrobytu, a jego realizacja zapewni rdwnowage pomiedzy trzema
aspektami zréwnowazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym.

W 2022 r. Budimex SA przystapit do Partnerstwa na rzecz Realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
koordynowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. W dniu 30 czerwca 2023 r. Grupa Budimex
ogtosita Strategie ESG na lata 2023-2026. To pierwszy tego typu dokument, w ktérym skonkretyzowane
zostaty zobowigzania firmy w obszarze srodowiskowym (E), spotecznym (S) i fadu korporacyjnego (G).
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Strategiczne aktywno$ci firmy pozwalajg jej wnosi¢ wktad w nastepujace Cele Zréwnowazonego Rozwoju:
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Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe Zycie oraz
promowac dobrobyt

Zapewnianie wtasciwych warunkéw pracy oraz podnoszenie §wiadomos$ci w zakresie
zdrowia fizycznego i psychicznego stanowi warunek dobrego samopoczucia
i wysokiego poziomu motywacji pracownikdéw. Dlatego osoby zatrudnione w Grupie
Budimex moga korzysta¢ m.in. z prywatnego pakietu $wiadczenn medycznych,
webinaréw o tematyce zdrowotnej oraz szeregu aktywnosci i szkolen podnoszacych
ich sSwiadomos$¢ w obszarze bezpieczenstwa pracy.

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie
przez cate zycie

Prowadzenie dziatalnosci w szybko zmieniajacej sie branzy budowlanej, ktéra ma
istotne znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju, motywuje Grupe Budimex do
ciagtego doskonalenia oraz poszerzania wiedzy. Firma oferuje pracownikom m.in.
szeroki katalog kurséw i szkolenn zawodowych oraz rozwojowych. Dzieki wspétpracy
ze szkotami technicznymi i uczelniami wyzszymi zwieksza liczbe os6b posiadajacych
wysokie kompetencje zawodowe.

Cel 5: Osiagna¢ réwnos¢ ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat

Grupa Budimex przyktada duza wage do zapewniania réwnoSci szans oraz
niedyskryminujacych warunkdw pracy i ptacy. Firma sukcesywnie dazy do eliminacji
luki w wynagrodzeniach dla obu ptci oraz wspiera zatrudniane przez siebie kobiety
w podnoszeniu kompetencji i obejmowaniu stanowisk menedzerskich.

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédel stabilnej, zréwnowazZonej
i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

W zwiazku z dywersyfikacja biznesu Grupa Budimex zwieksza zaangazZowanie
w projekty zzakresu zielonej energii i zréwnowazonego transportu. Spotki Grupy
inwestuja w odnawialne Zrédta energii, a takze rozwijaja krajowa infrastrukture
tadowania pojazdéw elektrycznych. Naszym celem jest, aby do 2026 r. 100% energii
elektrycznej zuzywanej przez Budimex pochodzita z energii OZE, produkowanej przez
sp6tki z Grupy Budimex.

Cel 8: Promowa¢ stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy,
pelne i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi

Priorytetem firmy jest tworzenie bezpiecznego i stabilnego miejsca pracy na lata.
W tym celu w Grupie Budimex stale opracowywane i wdrazane sg polityki i procedury
z zakresu m.in. poszanowania réznorodnos$ci, przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi oraz z obszaru compliance. Ponadto firma promuje prace w branzy
budowlanej wéréd uczniéw szkot Srednich i wyzszych.
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INNOWACYJNOSE, Cel 9: Budowa¢ stabilng infrastrukture, promowaé¢ zréwnowazZone

PRZEMYSE, uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnos¢
INFRASTRUKTURA

W zwigzku z profilem dziatalnosci Grupa Budimex wnosi fundamentalny wkiad
w rozbudowe w Polsce niezawodnej, zréwnowazonej i odpornej infrastruktury,
wspierajacej zrownowazony rozwoéj spoteczno-gospodarczy. Jest to mozliwe m.in.
dzieki kreowaniu innowacji. W firmie funkcjonuje specjalistyczna komérka zajmujaca
sie ta tematyka.

1 ﬂgﬁgmﬁ,’}ﬂ:”“ Cel 12: Zapewni¢ wzorce zr6wnowazonej konsumpcji i produkcji

IPRODUKCJA
Swiadomg negatywnych skutkéw dla srodowiska, ktérych przyczyng jest rosnace

( x ’ zapotrzebowanie sektora budowlanego na surowce naturalne.

DZIALANIA Cel 13: Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdzialania zmianom Kklimatu i ich
1 W DZIEDZINIE skutkom
KLIMATU

Grupa Budimex wspiera transformacje budownictwa do obiegu zamknietego bedac

W celu minimalizacji swojego wptywu na klimat Grupa Budimex m.in. zmniejsza
energochtonno$¢ i materiatochtonnos$¢ dziatalno$ci oraz zwieksza udziat energii
pozyskiwanej ze zrédet zeroemisyjnych w miksie kupowanej energii. Aby skuteczniej
ogranicza¢ $lad weglowy, firma poszerza identyfikacje emisji gazéw cieplarnianych
o zakres 3. Waznym wktadem przedsiebiorstwa w adaptacje do zmian klimatu jest
poszukiwanie rozwigzan projektowych odpornych na ekstremalne zjawiska
pogodowe.

IYCIE Cel 15: Chroni¢, przywréci¢ oraz promowac zréwnowazone uzytkowanie
15 NALADZIE ekosystemow ladowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywaé¢ i odwraca¢ proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Grupa Budimex podejmuje liczne dzialania na rzecz ochrony ekosysteméw
w sasiedztwie prowadzonych inwestycji. Dotycza one m.in. ograniczania hatasu
z bud6éw i ochrony réznorodnosci biologiczne;j.

Szczegolnie istotny wktad, w zwiagzku z realizowanym modelem biznesowym, Grupa Budimex wnosi w cele
7,8 oraz 9.

W zwigzku ze statym poszerzaniem zakresu swojej aktywno$ci w obszarze zréwnowazonego rozwoju
Grupa Budimex w coraz wiekszym stopniu przyczynia sie takze do osiggniecia dwdch kolejnych celéw
przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa:

CZYSTAWODA Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkow sanitarnych
IWARUNKI poprzez zr6wnowazong gospodarke zasobami wodnymi

SANITARNE
Grupa Budimex jako jedna z pierwszych firm w Polsce zmierzy swdj $lad wodny, czyli

wplyw na zasoby wody, aby w oparciu o naukowa wiedze opracowa¢ kompleksowy
plan dalszych aktywnoS$ci na rzecz ograniczenia poboru i zuzycia tego cennego
surowca.
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Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu

Przedmiotem duzej cze$ci kontraktow realizowanych przez Grupe Budimex jest
budowa nowoczesnych drég, mostéw, linii kolejowych i dworcéw, co ma kluczowe
znaczenie dla poszerzania dostepu do bezpiecznych i trwatych systeméw transportu,
w tym transportu zbiorowego. Ponadto firma rozwija infrastrukture samorzadowych
spétek komunikacyjnych, wtym odpowiadajaca na wyzwania zréwnowazonej
przysztosci (stacje tadowania pojazdéw elektrycznych).

Odpowiedzialno$¢, uczciwo$¢ czy wrazliwos¢ na innych to wartosci, ktérymi Grupa Budimex kieruje sie od
lat. Stworzenie Strategii CSR Grupy Budimex na lata 2021-2023 miato na celu wytacznie uporzadkowanie
i przyspieszenie dziatan w tym zakresie i nie wymagato zmiany tozsamosci czy kultury organizacyjnej
firmy. By wzmocnic jej potencjat i jeszcze lepiej odpowiada¢ na wyzwania przysztosSci oraz stawac sie
jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem w biznesie, dotychczasowe do$wiadczenia organizacji w sferze
zrownowazonego rozwoju zostaly przekute w Strategie ESG na lata 2023-2026 z perspektywq do 2050 r.
Dokument ogtoszony 30 czerwca 2023 r., ktérego tytut i zarazem mys$l przewodnia brzmi Zmieniamy dla
Was Swiat! I zmieniamy siebie, systematyzuje podej$cie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu do
$Srodowiska (E - environment), odpowiedzialno$ci spotecznej (S - social responsibility) i tadu
korporacyjnego (G - governance). W kazdym z tych obszaréw wyznaczone zostaly cele strategiczne
odpowiadajace nakluczowe wyzwania dla sektora budowlanego oraz spdjne z globalnymi Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Maja one nada¢ tempo dziataniom organizacji oraz utatwi¢ mierzenie
postepow. Ich wypelnianie wesprze zrownowazony rozwaj spotki, w tym pozwoli jej osiagna¢ w dtuzszej
perspektywie neutralno$¢ klimatyczng oraz przewodzi¢ pozytywnej zmianie w catej branzy budowlane;.

Za realizacje zobowigzan okreslonych w strategii odpowiedzialni sa liderzy zespotéw, ktérzy mieli swoj
udzial w opracowywaniu dokumentu: dyrektor Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska’ (nadzér nad
strategia), kierownik ds. ESG (obszar $srodowiskowy), dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
(obszar spoteczny) oraz dyrektor ds. prawnych obszaréw korporacyjnych (tad korporacyjny).

Budujemy z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, bo wierzymy, ze nasze odpowiedzialne decyzje
moga pozytywnie ksztattowaé standardy branzy.

Przeciwdzialamy zmianom klimatu

Wiazemy to z podjeciem szeregu dziatan majgcych doprowadzi¢ nas do osiggniecia neutralno$ci
klimatycznej. Oznacza to z jednej strony konieczno$¢ inwestowania w odnawialne Zrddta, aby zapewnic
dostep do czystej energii, z drugiej za$ obliguje nas do podjecia licznych przedsiewzie¢ stuzacych redukc;ji
emisji CO2z od etapu projektowania inwestycji po jej realizacje. W zwigzku z tym planujemy optymalizowaé
nasze procesy projektowe tak, aby uwzgledniaty analize potencjatéw redukcyjnych danej budowy oraz
zamierzamy sukcesywnie zwieksza¢ udziat niskoemisyjnych $rodkéw transportu i maszyn ciezkich
w procesie budowlanym.

Nasze cele strategiczne:
2023 Dazenie do pozyskania z rynku 100% energii elektrycznej pochodzacej z OZE
2026 100% energii produkowanej przez spé6tki Grupy Budimex na potrzeby Budimex pochodzi z OZE

5 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.
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2030 Dazenie do zredukowania emisji COz pochodzgcej z zakreséw 11 2 0 20% (w poréwnaniu z rokiem
2020)¢

2050 Osiagniecie neutralno$ci klimatycznej

Zamykamy obieg surowcow

Zamykanie obiegu surowcéw rozpoczniemy od analizy potencjatéw wdrozenia modelu cyrkularnego
w catym tancuchu wartosci tak, aby w kolejnym kroku wypracowa¢ i zaimplementowac polityke
cyrkularnosci. Wynikajace z niej standardy dziatania beda obowiazywaty zaré6wno wewnatrz Grupy, jak
iwe wspotpracy z partnerami biznesowymi. Chcemy korzysta¢é z surowcéw pochodzacych
z certyfikowanych zZrédet oraz takich, ktére maja nizszy $lad weglowy. Zamierzamy konsekwentnie
zwieksza¢ odsetek odpaddéw poddawanych odzyskowi, w tym recyklingowi oraz stosowaé surowce juz
pochodzace z recyklingu.

Nasze cele strategiczne:

2024 Poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpaddw gleby i ziemi

2024 Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpadéw innych niz niebezpieczne
2025 Opracowanie polityki cyrkularnosci

2026 Wykonanie analiz cyrkularnosci dla kazdego nowego projektu

Chronimy zasoby

Jednoczesnie chcemy zwiekszac nasze zaangazowanie na polu ochrony zasobéw naturalnych. Aby robic to
w sposob swiadomy i odpowiedzialny, niezbedne jest przeprowadzenie analiz wptywu na wykorzystanie
zasobéw wodnych oraz bioréznorodnosé. Dazymy do opracowania kompleksowych planéw redukc;ji
naszego $ladu w tych dwéch wymiarach. Deklarujemy, iz tego ambitnego zadania podejmiemy sie z pelnym
zaangazowaniem.

Nasze cele strategiczne:
2025 Przeprowadzenie oceny narazenia dziatalnos$ci sp6tki na stres wodny

2025 Przeprowadzenie analizy zalezno$ci dziatalnosci sp6tki od bioréznorodnosci oraz wptywu spoétki
na bioréznorodnos¢

2025 Wykonanie obliczen Corporate Biodiversity Footprint (CBF)?
2026 Dazenie do Biodiversity Net Positive8

6 Cel uwzglednia redukcje emisji pochodzacych z floty samochodowej o 33% oraz przejscie na korzystanie
wylacznie z energii elektrycznej ze Zr6det odnawialnych.

7Wskaznik mierzacy skale wptywu firmy na r6znorodno$¢ biologiczng, opracowany przez Iceberg Data Lab.
Wiecej informacji: https://www.icebergdatalab.com/solutions/biodiversity/.

8 Tj. do osiggniecia pozytywnego wplywu netto na réznorodnos$é¢ biologiczng, czyli stanu, w ktérym
niemozliwe do unikniecia negatywne oddziatlywania firmy na réznorodno$¢ biologiczng stajg sie mniejsze
niz jej wktad w odbudowe ekosystemdw.
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Wzmacniamy pracownikéw i partneréw biznesowych, bo wiemy, ze tylko dialog jest gwarancjg
zrownowazonego wzrostu.

Jestesmy spotka, ktora integruje pokolenia

Nasza sita tkwi w budowaniu réznorodnosci. Cenimy zaré6wno do$wiadczenie, jak i innowacyjnos¢, dlatego
tworzymy zgrane, silne i wielopokoleniowe zespoty. Wierzymy w réwny dostep do pracy. Przetamujemy
stereotypy, szczegblnie w postrzeganiu roli kobiet w budownictwie. Od lat zwiekszamy ich udziat w liczbie
zatrudnionych pracownikéw, réwniez na stanowiskach menedzerskich. Umozliwiamy im rozwdj
w skrojonych na miare programach liderskich. Réwnocze$nie dbamy o wyréwnywanie szans w obszarze
ptac - powotaliémy dedykowany fundusz na ten cel. State budowanie kompetencji zespotéw oraz silnych
postaw przywddczych to jeden z filaréw dziatalnosci Grupy Budimex. Rozwijajac kluczowe obszary
biznesowe, wspieramy naszych pracownikdw i motywujemy ich do osiggania sukceséw.

Nasze cele strategiczne:
2026 Dazenie do utrzymania wspdtczynnika rotacji dobrowolnej na poziomie nie wyzszym niz 8,5%
2026 Dazenie do GPGR (gender pay gap ratio)® na poziomie ponizej 9%

2026 GCR (glass ceiling ratio) - dazenie do zwiekszenia odsetka kobiet w $redniej i wyzszej kadrze
zarzadzajacej na poziomie 22% (w poréwnaniu z 19% w 2022 r.)

Gwarantujemy bezpieczng i godna prace

Kazdego dnia robimy wszystko, by zapewni¢ bezpieczenstwo naszym pracownikom oraz uczestnikom
realizowanych przez nas projektéw i ich beneficjentom. Nasza strategia w tym obszarze opiera sie na dwoch
filarach: ,Always Safe, Always Ready”. Jej fundamentem s3 odpowiedzialnos¢, dialog w zespotach oraz
nieustanne poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan, wspierajacych tworzenie bezpiecznego miejsca
pracy. Ta idea przy$wieca nie tylko nam. Promujemy ja rowniez wéréd naszych interesariuszy i Srodowiska
biznesowego - podwykonawcow i partneréw biznesowych, w ramach odbywajgcego sie co roku Tygodnia
Bezpieczenstwa.

Nasze cele strategiczne:

Co roku najwyzsze kierownictwo bedzie odbywato regularne wizyty bezpieczenstwa na kontraktach
potaczone ze spotkaniami z pracownikami firmy i partnerami biznesowymi

corocznie Przeprowadzenie szkolen i programéw promujacych kulture bezpieczenistwa u 100%
pracownikéw

corocznie Organizacja Tygodnia Bezpieczenstwa w Grupie Budimex na przynajmniej 90%

kontraktéw

9 Wskaznik zréznicowania wynagrodzen ze wzgledu na pte¢, obliczany zgodnie z metodologia przyjeta dla
wszystkich spétek nalezacych do Ferrovial.
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JesteSmy dobrym sasiadem i umacniamy relacje

Mamy $wiadomos$é, ze poprzez prowadzone projekty znaczaco wplywamy na codziennosé lokalnych
spotecznosci. Naszym celem jest poprawa jakosci zycia ludzi, nie pozostajemy jednak obojetni na ich
potrzeby - tu i teraz. JesteSmy otwarci na dialog. Regularnie spotykamy sie z lokalnymi interesariuszami,
wstuchujemy sie wich oczekiwania i doktadamy wszelkich staran, by podtrzymywaé dobrosasiedzkie
stosunki. Wspieramy lokalne inicjatywy, utatwiamy komunikacje wokdt prowadzonych projektow
i wlaczamy sie w dziatania charytatywne, budujac warto$ciowe relacje na lata. Promujac wazne dla Grupy
Budimex obszary - rozwdj i edukacje - nawigzujemy kontakty z uczelniami i technikami w regionach,
proponujac programy przygotowujace do pracy w branzy budowlanej. Dzielgc sie naszym doswiadczeniem,
wierzymy, ze umozliwiamy mtodym pokoleniom lepszy start w przysztosc.

Nasze cele strategiczne:

Przeprowadzenie programoéw edukacyjnych w szkotach i uczelniach technicznych dla 5000 uczniow
i studentéw kazdego roku.

2023 Nie mniej niz 50 dziatan informacyjnych na wszystkich realizowanych kontraktach

Zarzadzamy w sposob odpowiedzialny, bo nasze warto$ci stawiamy zawsze na pierwszym miejscu.

Jestesmy spotka etyczna

Prowadzimy szereg dziatain umacniajacych kulture etyczng zar6wno wsréd pracownikoéw, jak i partneréw
biznesowych. Aby dochowaé najwyzszej starannosci w przestrzeganiu standardéw zréwnowazonego
rozwoju, podejmujemy szereg dziatan, w tym wdrozymy Kodeks postepowania dla partnera biznesowego,
a takze bedziemy prowadzi¢ szkolenia budujace sSwiadomos$¢ na temat zapobiegania konfliktowi intereséw
i przeciwdziatania mu.

Nasze cele strategiczne:
Cykliczne kampanie informacyjne z obszaru etyki i zarzadzania konfliktem interesow
2023 Rewizjairozbudowanie zagadnien Kodeksu etyki

2023 Opracowanie podrecznika postepowania w sytuacjach wystapienia lub mozliwos$ci wystapienia
konfliktu intereséw

2024 Opracowanie Kodeksu postepowania dla partnera biznesowego

Przeciwdzialamy korupcji

Nie zgadzamy sie na zadne formy korupcji w dziataniach naszych pracownikéw w relacjach wewnetrznych
oraz zewnetrznych. Regularnie przeprowadzamy szkolenia wsréd naszych pracownikéw, aby utrzymac na
wysokim poziomie ich wiedze i wrazliwo$¢ w tym obszarze.

Nasze cele strategiczne:

Przeprowadzanie cyklicznych szkolen wéréd pracownikéw z zakresu przeciwdziatania korupcji
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Swiadomie zarzadzamy ryzykiem

Kwestie dotyczace ESG i zagrozenia z nimi zwigzane nie sg dla nas odrebnym obszarem, niepowigzanym ze
strategig biznesowg Grupy. Chcemy zarzadzac¢ ryzykiem biznesowym i ESG w sposdb zintegrowany, aby
dzieki temu wspiera¢ zréwnowazony rozwdj oraz zapewniac stabilny i dlugoterminowy wzrost wartosci
Grupy.

Nasze cele strategiczne:

2023 Zintegrowanie ryzyk ESG z systemem zarzadzania ryzykiem

Dbamy o cyberbezpieczenstwo

Zapewnienie najwyzszych standardéw cyberbezpieczenstwa jest dla nas priorytetem, dlatego bedziemy
udoskonala¢ ochrone systeméw informatycznych i poprawia¢ bezpieczenstwo danych wrazliwych poprzez
monitoring i zwiekszony nadzér nad procesami przetwarzania danych. Jednocze$nie szkolimy w tym
zakresie naszych pracownikéw i podnosimy $wiadomos$¢ zagrozen, a takze umiejetnos¢ odpowiedniego
reagowania na ich wystepowanie.

Nasze cele strategiczne:

Stale doskonalenie mechanizméw ochronnych przed cyberzagrozeniami dla systeméw informatycznych
Grupy Budimex.

Z nasza strategia zréwnowazonego rozwoju mozna sie zapoznac pod adresem https://esg.budimex.pl/.

Informacje na temat realizacji celéw strategicznych firmy znajduja sie w poszczegélnych rozdziatach
niniejszego sprawozdania.
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4. ODPOWIEDZIALNOSC SRODOWISKOWA

BUDIMEX SA

Nadrzednym dokumentem w Budimex SA regulujacym zarzadzanie wptywem na Srodowisko i klimat jest
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania. Zawiera ona zobowigzania oraz zasady dotyczace
ograniczania ingerencji w Srodowisko naturalne, takie jak efektywne wykorzystanie zasob6w naturalnych
oraz promowanie odpowiedzialnos$ci ekologiczne;j.

Spétka jest Swiadoma wptywu, jaki moze wywiera¢ swojg dziatalno$cia na Srodowisko i klimat,
W wymiarze:

- lokalnym - poprzez ingerencje w funkcjonowanie ekosysteméw w wyniku prac budowlanych,
- globalnym - poprzez oddziatywanie (pozytywne lub negatywne) na klimat.

W celu poprawy efektéw dziatalno$ci Srodowiskowej Budimex SA wdrozyt system zarzadzania
$Srodowiskowego oparty na wymaganiach normy PN-EN ISO 14001:2015. Spo6tka poddata sie certyfikacji
przez zewnetrzng, niezalezng i akredytowang jednostke certyfikujaca. W ramach systemu zarzadzania
opracowane zostaty cele, atakze wskazniki, za pomoca ktérych monitorowany jest wptyw firmy na
$Srodowisko. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie obszarem $rodowiskowym wynika z przyjetych procedur
wewnetrznych.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Nadrzednym dokumentem w Mostostal Krakéw SA regulujacym zarzadzanie srodowiskowe jest Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania. Zawiera ona zobowigzania spo6tki dotyczace minimalizacji emis;ji
zanieczyszczen oraz iloSci generowanych odpadéw, a takze systematycznego podnoszenia Swiadomosci
ekologicznej. Dodatkowo spétka deklaruje ochrone zasobdéw naturalnych m.in. poprzez ograniczanie
zuzycia wody, paliw oraz energii elektryczne;j.

Mostostal Krakéw SA wdrozyt system zarzadzania wptywem na $rodowisko oparty na wymaganiach normy
PN-EN ISO 14001:2015. Spotka poddata sie certyfikacji przez zewnetrzng, niezalezng i akredytowana
jednostke certyfikujaca. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie obszarem $rodowiskowym wynika
bezposrednio z przyjetych procedur wewnetrznych.

W 2023 r. Mostostal Krakéw SA zobowigzal sie ograniczy¢ zuzycie paliw poprzez wymiane floty
samochodowe;j.

GRUPA FBSERWIS

Polityka zarzadzania wplywem na S$rodowisko w Grupie FBSerwis bazuje na wymogach Decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajqcej konkluzje dotyczqce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadéw. Konkluzje te zostaly
wdrozone w spotce w 2022 r. i dotycza emisji pytéw, gazéw, odoréw, Sciekéw, odpaddéw i hatasu oraz
zuzycia energii i postepowania w przypadku awarii. Na wypadek powstawania takich emisji opracowano
i wdrozono odpowiednie procedury zapobiegajace. W sytuacjach, w ktérych zapobieganie jest niemozliwe,
zastosowanie maja procedury ograniczajgce emisje, minimalizujgce ich wptyw oraz stuzace monitorowaniu
podejmowanych dziatan. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wptywem na $rodowisko wynika z procedur
wewnetrznych przyjetych przez spétke.

W Grupie FBSerwis wdrozono procedury PO (FBS-Z)-06-02, dotyczace systemu zarzadzania wpltywem
na $rodowisko w poszczegdélnych spétkach (FBSerwis Dolny Slask, FBSerwis Karpatia, FBSerwis Kamiensk,
FBSerwis Wroctaw). Integralng cze$cia tych procedur sa zataczniki:

- Wykaz strumieni $ciekow i gazé6w odlotowych,
- Zarzadzanie strumieniem odpadow,
- Plan zarzadzania w przypadku awarii,
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- Plan zarzadzania odorami,
- Plan zarzgdzania hatasem i wibracjami,
- Planracjonalizacji zuzycia energii i rejestr bilansu energetycznego.

W spétce FBSerwis Wroctaw wdrozone zostaty systemy zarzadzania PN-EN ISO 9001:2015 oraz ISO
14001:2015.

Zasady Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zwigzane z wplywem na Srodowisko

W spétkach Grupy Budimex wprowadzono zindywidualizowane podejscie do kwestii zarzadzania
wplywem na $rodowisko i klimat, dostosowane do modeli biznesowych tych podmiotéw. Obszarem tym
zarzadza Dyrektor Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska 10,

BUDIMEX SA

W obowigzujacym w Budimex SA systemie, ktérego osig sa Zasady polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania, podstawowe zaloZenia to:

- minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci sp6tki na srodowisko naturalne,

- efektywne Kkorzystanie z zasoboéw naturalnych, energii i materialéw dzieki energooszczednym
rozwiazaniom oraz materiatom pochodzacym z recyklingu,

- ograniczanie ilo$ci generowanych odpaddw, zuzycia wody i energii oraz emisji gazoéw cieplarnianych.

Budimex SA dziata wedtug przyjetych procedur, instrukcji i standardéw $srodowiskowych. Dziatalno$¢
operacyjna, czylirealizacja kontraktow budowlanych, jest zgodna z procedurami zarzadzania
$Srodowiskowego oraz wewnetrznymi standardami dziatania, m.in. w zakresie ochrony srodowiska.

Standardy ochrony srodowiska Budimex SA reguluja zasady wtlasciwego zabezpieczania woéd, gruntu,
powietrza i r6znorodnosci biologicznej w trakcie robét budowlanych oraz proces6w pomocniczych.

Standardy te dotycza:

- magazynowania odpad6w niebezpiecznych w spos6b bezpieczny dla srodowiska,

- bezpiecznego operowania paliwami ptynnymi podczas magazynowania i tankowania sprzetu
i pojazdow,

- bezpiecznego operowania substancjami niebezpiecznymi podczas ich magazynowania i uzytkowania,

- wyposazania budéw w tzw. apteczke ekologiczna, w celu sprawnej likwidacji niewielkich wyciekéw
i rozlewow,

- organizacji prac powodujacych emisje pytéw do powietrza,

- organizacji prac powodujacych emisje hatasu,

- organizacji prac powodujacych wibracje,

- organizacji prac wykonywanych w korycie rzeki lub w basenie jeziora, stawu czy morza, a takze
w zblizeniu ciekéw i zbiornikéw wodnych oraz na linii brzegowej ciekéw i zbiornikéw wodnych w
sposo6b bezpieczny dla srodowiska wodnego,

- organizacji prac zwigzanych z odwodnieniami w sposéb zapewniajacy ochrone wdéd przed emisja
zawiesin,

- czyszczenia kot pojazdéw z btota oraz urzadzen zanieczyszczonych betonem, mieszankami
cementowo-wapiennymi lub gipsowymi w sposdb bezpieczny dla Srodowiska wodno-gruntowego,

- zapewnienia skutecznej ochrony drzew i krzewdéw przed uszkodzeniem lub zniszczeniem podczas prac
budowlanych,

- zapewnienia skutecznej ochrony i minimalizacji strat w populacjach ptazéw podczas prac
budowlanych,

- czytelnego i zrozumiatego oznakowania miejsc gromadzenia odpadéw, infrastruktury chroniacej
$rodowisko i miejsc prowadzenia monitoringu srodowiskowego.

Przed rozpoczeciem prac budowlanych dokonywana jest identyfikacja aspektéw Srodowiskowych, ktére
podlegaja nadzorowi. Identyfikowane sg one wedlug wewnetrznej procedury, ktéra okresla jednolity
sposob oceny poprzez ustalenie:

- charakteru wptywu na srodowisko (pozytywny/neutralny/negatywny),

10 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska
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- skali oddziatywania aspektu na srodowisko,

- czasu trwania wywieranego wptywu,

- intensywno$ci oddzialywania poprzez okreslenie skali wptywu,
- wymagan prawnych dotyczacych danego aspektu,

- prawdopodobienstwa wystgpienia.

Na podstawie zidentyfikowanych potencjalnych zagrozen dla $rodowiska i wptywu na Srodowisko
planowanych prac budowlanych uzgadniany jest wewnetrznie plan bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
(dalej: plan BIOZ), ktory od 1 stycznia 2024 r. przeksztatcony zostat w plan ochrony srodowiska (dalej: plan
0S). Dokument ten zawiera plan gospodarowania odpadami, ktéry okresla sposoby selektywnego
gromadzenia odpaddw, oznakowanie oraz dopuszczalne sposoby zagospodarowania odpadéw
powstajacych na budowach, a takze plan zadan srodowiskowych, ktéry na podstawie zidentyfikowanej
dziatalnosci okres$la rodzaje emisji i wskazuje zagrozenia oraz dziatania ochronne i minimalizujgce
oddziatywanie na $rodowisko naturalne podczas prac budowlanych. Plan zadan srodowiskowych okres$la:

- interakcje budowy z otoczeniem i sposéb ograniczania ucigzliwosci powodowanej przez wykonywanie
rob6t budowlanych oraz analize otoczenia budowy i zaplecza pod katem sasiedztwa z infrastruktura
wrazliwa (np. szkoty, szpitale, osiedla mieszkalne), zaktadem przemystowym o zwiekszonym lub
duzym ryzyku wystapienia awarii przemystowej czy zaktadem o zwiekszonym rezimie sanitarnym -
w takich przypadkach plan wskazuje tez sposéb postepowania,

- funkcjonowanie socjalnych, technicznych i produkcyjnych zapleczy budéw w sposdb zapewniajacy
oszczedne gospodarowanie terenem, badanie mozliwo$ci posadowienia zaplecza budowy w danym
miejscu, odpowiedniego zabezpieczenia terenu a takze przywrdcenia terenu do stanu pierwotnego po
zakonczeniu budowy,

- zasady korzystania z wody i odprowadzania $ciekéw z uwzglednieniem najbezpieczniejszego dla
danych warunkéw zaopatrzenia budowy w wode i odprowadzania $ciekéw,

- zasady zabezpieczenia Srodowiska gruntowo-wodnego przy pracach budowlanych,

- prace ziemne zwigzane z wydobywaniem mas ziemnych (w tym zanieczyszczonych) i wskazuje
zabezpieczenia dla $rodowiska gruntowo-wodnego,

- zrédia emisji odpadéw ze wskazaniem sposobdéw postepowania ograniczajacych te emisje - w tym
sposobow zabezpieczenia Srodowiska gruntowo-wodnego przed dziataniem odpadow,

- zrbdta emisji zanieczyszczen do powietrza z okresleniem sposobéw minimalizacji emisji,

- zrédta emisji hatasu i wibracji ze wskazaniem zabezpieczen i sposob6w jej minimalizacji,

- zuzycie surowcoéw naturalnych i materiatéw z uwzglednieniem oszczednego gospodarowania nimi
i stosowania materiatéw recyklingowych,

- zasady operowania substancjami niebezpiecznymi ze wskazaniem zabezpieczen,

- wplyw na réznorodno$¢ biologiczng ze wskazaniem dziatan ograniczajacych i minimalizujacych ten
wptyw,

- wplyw na dziedzictwo kulturowe ze wskazaniem dziatain ograniczajacych i minimalizujacych ten
wptyw,

- potencjalne sytuacje awaryjne ze wskazaniem wyposazenia ratunkowego.

Dodatkowo monitorowaniu podlega zuzycie paliw i energii stosowanych do napedu maszyn, pojazdéw
iinstalacji w procesie budowlanym - ich eksploatacja powinna przebiega¢ w sposéb oszczedny
i minimalizujgcy emisje do $Srodowiska.

Za realizacje dziatan operacyjnych okreslonych w planie BIOZ oraz planie OS odpowiada kazda jednostka
organizacyjna Budimex SA, dla ktérej zidentyfikowano aspekty majace wptyw na srodowiskowo i klimat.
Nastepnie podlegaja one ocenie, w wyniku ktdrej zostajg wskazane istotne zagrozenia i szanse generowane
przez dziatalno$¢ spétki. W odniesieniu do znaczacych aspektéw srodowiskowych okreslane sg dziatania,
ktére poddawane s3 analizie wplywu na srodowisko. Na tej podstawie ustanawiane sg cele Budimex SA
w zakresie ochrony srodowiska.

Aspekty znaczace, zidentyfikowane przez organizacje w 2023 r., sg $ci$le zwigzane z rodzajem prowadzonej
dziatalnosci i dotycza:

- emisji znacznych ilo$ci odpadéw budowlanych w postaci nieprzydatnych mas ziemnych i materiatéw
rozbiérkowych, powstawania odpaddéw niebezpiecznych oraz zagrozen zwigzanych z powstawaniem
tych odpadéw,
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odzysku odpadéw prowadzonego na budowach i zwiazanych z tym szans srodowiskowych w postaci
znacznego zmniejszenia ilo$ci generowanych odpadéw budowlanych oraz oszczednosci surowcow
naturalnych,

emisji zanieczyszczen do powietrza w zwigzku z wykorzystaniem sprzetu i pojazdéw o napedzie
spalinowym oraz z eksploatacjg wtasnych zrddet ciepta,

dziatalno$ci zapleczy produkcyjnych budéw - w tym wytwoérni mas bitumicznych, weztow
betoniarskich i zwigzanych z nimi zagrozen dla powierzchni ziemi,

prowadzenia prac w korytach rzek czy w basenach zbiornikéw wodnych oraz na liniach brzegowych
ciekow 1izbiornik6w wodnych, ktére skutkujg zmiang przeptywu woéd i niosa ryzyko ich
zanieczyszczenia,

wplywu na réznorodno$¢ biologiczng poprzez prowadzenie wycinki drzew i krzewoéw bedacych w
kolizji z budowang infrastrukturg (np. drogowa czy kolejowa),

zuzycia duzych ilo$ci surowcéw, materiatéw, paliw i energii.

Dla aspektéw tych podjeto szereg dzialain minimalizujacych, majacych na celu ograniczenie ich
negatywnego wplywu oraz maksymalizacje zyskow Srodowiskowych poprzez:

optymalizacje projektow i zbilansowanie mas ziemnych (wykop/nasyp),

wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,

stosowanie zasad dotyczacych kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskanymi w ramach
robot, utatwiajacych identyfikacje materiatéw, mozliwosci ich uzycia a takze wskazujacych prawne
aspekty takiej dziatalnosci,

wdrozenie dokumentacji majgcej na celu bezpieczne przekazanie materiatu ziemnego do
wykorzystania przez podmioty nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej,

ustalanie dla kazdego kontraktu, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji, planu gospodarki odpadami
okreslajacego rodzaje przewidzianych do wytworzenia odpadéw, sposdb bezpiecznego
i dopuszczonego w spéice gromadzenia odpaddéw, sposéb oznakowania miejsc gromadzenia
i pojemnikéw na odpady a takze spos6b zagospodarowania odpadow,

efektywng prace sprzetu i pojazdéw o napedzie spalinowym,

wymiane starych jednostek sprzetowych na speiniajace wymagania Stage IV i Euro 6,

wdrazanie sprzetu i pojazdéw o napedzie elektrycznym,

dopuszczanie na budowy tylko sprawnych jednostek sprzetowych i pojazdéw,

organizacje zapleczy budéw w istniejgcych obiektach,

ograniczanie strat w drzewostanie dzieki nadzorowi nad prowadzonymi pracami zwigzanymi
z usuwaniem drzew i krzewdédw bedacych w kolizji z prowadzona inwestycja, pod katem zgodnoSci
z dokumentacja inwestora w celu unikniecia wycinki roslin nieprzeznaczonych do usuniecia,
prowadzenie prac z uwzglednieniem ich specyfiki oraz specyfiki danych obszar6éw a takze zapewnienie
wiasciwych dziatan Srodowiskowych (np. nadzoru przyrodniczego, sprawdzania drzew i krzewéw pod
katem wystepowania w nich gniazd ptakéw i nietoperzy),

dodatkowe, dobrowolne nasadzenia roslinnosci, w tym akcje sadzenia drzew (w ramach kampanii
,Zielony Kwiecien” - wiecej w podrozdziale 4.1.6.).

Stosowane standardy dziatania dla Budimex SA dotycza:

bezpiecznego magazynowania odpadéw niebezpiecznych,

bezpiecznego operowania paliwami ptynnymi podczas magazynowania i tankowania sprzetu
i pojazdow,

bezpiecznego operowania substancjami niebezpiecznymi podczas magazynowania i uzytkowania tych
substancji,

wyposazenia budéw w ekologiczny zestaw ratunkowy, w celu sprawnej likwidacji niewielkich
wyciekéw i rozlewoéw, aby zapobiec zanieczyszczaniu $rodowiska naturalnego,

systemu oznakowania Srodowiskowego, wprowadzajacego czytelne i zrozumiate oznakowanie miejsc
gromadzenia odpadéw, infrastruktury chronigcej $rodowisko i miejsc prowadzenia monitoringu
Srodowiskowego,

redukcji ucigzliwosci hatasowej i pytowej, m.in. przy prowadzeniu odzysku odpadéw.

Wplyw sp6tki na Srodowisko generuja w znacznej czesci dostawcy ustug i wyrobéw, dlatego dla Budimex
SAistotne sa porozumienie i wspoétpraca z partnerami biznesowymi rowniez w kwestii ochrony srodowiska
naturalnego. Partnerzy biznesowi poddawani sa kwalifikacji wstepnej - weryfikowana jest ich dziatalno$¢
pod katem zgodno$ci z przepisami ochrony S$rodowiska. Dostawcy, decydujac sie na wspoétprace,
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zobowigzuja sie do postepowania zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w spétce (procedury, instrukcje,
standardy i inne wewnetrzne regulacje). Podwykonawcy dziatajacy na terenie prowadzonych przez firme
inwestycji przechodza szkolenia dotyczace gospodarowania odpadami oraz postepowania w przypadku
awarii w Srodowisku. Oceniane jest do§wiadczenie dostawcy i jego odpowiedzialno$¢ m.in. w dziedzinie
wplywu na Srodowisko. Wiecej informacji na temat odpowiedzialnego ksztattowania tancucha dostaw
mozna znalez¢ w rozdziale 7.5.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Podstawowymi zasadami Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania w obszarze wptywu na Srodowisko
w Mostostal Krakéw SA sa:

- ciagte zmniejszanie wptywu dziatalnos$ci firmy na $rodowisko naturalne,

- spetnianie wymagan i zobowigzan wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawnych i norm,

- minimalizacja powstawania odpadéw oraz emisji substancji niebezpiecznych,

- systematyczne podnoszenie $wiadomosci Srodowiskowej pracownikow oraz dostawcow,

- ochrona zasob6w naturalnych poprzez ograniczanie ilo$ci wytwarzanych odpadéw oraz zuzycia wody,
energii elektrycznej i paliw.

Odpowiedzia sp6tki na powyzsze wyzwania sg opracowane i wdrozone procedury, takie jak:

- Organizacja i zarzadzanie sSrodowiskiem na kontrakcie,

- ldentyfikacja i kwalifikacja aspektow srodowiskowych,

- Sprawozdawczo$¢ emisyjna i monitoring efektu ekologicznego,

- Instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskiwanymi w ramach robdét,

- Szczegbtowe zasady ewidencji $rodkéw trwatych i przedmiotéw niskocennych - zawierajacych
substancje kontrolowane,

- Monitorowanie i pomiary $rodowiskowe,

- Awarie i incydenty Srodowiskowe.

Wptyw Mostostal Krakdw SA na sSrodowisko zwigzany jest w duzym stopniu z funkcjonowaniem Wytwdrni
Konstrukcji Stalowych w Krakowie i Kleszczowie. Na tym terenie prace realizowane sg zaréwno przez sity
wlasne firmy, jak przez i partneréw biznesowych. Dostawcy ustug przechodza szkolenie z obowigzujacych
w spolce procedur dotyczacych ochrony srodowiska, w tym z zasad postepowania w przypadku awarii
w Srodowisku.

GRUPA FBSERWIS

Podstawowymi aspektami obowigzujacej w firmie Polityki ochrony srodowiska s3:

- zobowigzanie do ochrony $rodowiska, w tym zapobiegania awariom, zanieczyszczeniom i wypetniania
zobowigzan zgodnosci,

- ciagte doskonalenie systemu zarzadzania jakoScig i $rodowiskiem, w celu poprawy efektéw
dziatalnosci Srodowiskowej,

- ciagte podwyzszanie efektywnosci srodowiskowej instalacji.

Zasady polityki systemu zarzadzania wptywem na Srodowisko, ktére wynikaja z wymogéw Decyzji

wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajqcej konkluzje dotyczqce

najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadéw, dotycza:

- dziatan kontrolnych, ograniczajacych i ochronnych w zwigzku z powstawaniem emisji pytéw i gazow,
odoréw, Sciekéw oraz hatasu,

- monitoringu i zarzadzania strumieniami odpadéw od momentu ich przyjecia, poprzez proces
przetwarzania, do konncowego zagospodarowania pozostatos$ci z przetwarzania,

- dziatah zapobiegajacych i ograniczajacych skutki wystapienia potencjalnych awarii majacych
negatywny wptyw na srodowisko,

- dziatan monitorujacych i ograniczajacych zuzycie energii.

Odpowiedzia firmy na te wyzwania sg opracowane i wdrozone procedury:

- procedura kontroli i sposobéw ograniczania odprowadzanych do $rodowiska zanieczyszczen w postaci
emisji gazoéw, pytow oraz Sciekéw,

- procedura postepowania z odpadami,

- plan zarzadzania w przypadku awarii,
- planzarzadzania odorami,
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- plan zarzadzania hatasem,
- planracjonalizacji zuzycia energii.

Zmiany w zarzadzaniu obszarem Srodowiskowym

BUDIMEX SA

W roku 2023 spdtka prowadzita staty nadzor nad swoim wptywem na Srodowisko i monitorowata aspekty
srodowiskowe. W zwigzku z tym dokonano gruntownej analizy dokumentacji Srodowiskowej, pomagajacej
w identyfikacji zagrozen i szans dla Srodowiska naturalnego. Od 2024 r. wdrozono nowg/zaktualizowang
dokumentacje $rodowiskowa. Tym samym wytgczono dokumentacje $§rodowiskowa ze struktur BHP
i opracowano oddzielny zestaw dokumentéw, dotyczacy zagadnien Srodowiskowych. Zmodyfikowano
procedure operacyjna Zarzgdzanie Srodowiskowe oraz kwestionariusz identyfikujacy aspekty i wymagania
$rodowiskowe dla jednostek organizacyjnych. Wdrozono i rozbudowano plan 0S, bedacy wczeséniej czescig
planu BIOZ, oraz zmodyfikowano proces oceny aspektéw Srodowiskowych. Poddano aktualizacji 14
standardéw ochrony Srodowiska Budimex SA utatwiajacych budowom bezpieczne dziatanie. Rozbudowano
katalog oznakowania $rodowiskowego, utatwiajacy pracownikom na budowach prawidtowe gromadzenie
odpadéw. Ponadto w 2023 r. wdrozono formularz przyjecia materialu nasypowego, utatwiajacy
identyfikacje przyjmowanego materiatu w celu unikniecia wbudowania odpaddw.

Spotka w trosce o efektywne zarzadzanie $rodowiskiem podjela decyzje o wdrozeniu europejskiego
standardu ekozarzadzania - EMAS. Jest to usankcjonowany prawnie system Unii Europejskiej, wspierajacy
idee dobrowolnego podejmowania dziatan w dziedzinie ochrony $rodowiska. Podstawowym celem
programu jest rozpoczecie takich proceséw, ktére pomogg sukcesywnie ogranicza¢ negatywny wptyw na
Srodowisko, wdraza¢ czyste technologie, dazy¢ do gospodarki o obiegu zamknietym, a takze informowac¢
spotecznosci lokalne o mozliwym oddzialywaniu na ekosystemy. Wdrozenie standardu EMAS poszerzy
spektrum narzedzi pomagajacych postepowac znalezyta starannoscia w stosunku do Srodowiska
naturalnego w calym tancuchu wartos$ci Budimex SA. Analiza i aktualizacja dokumentacji Srodowiskowej
uwzglednity takze dodatkowe wymagania niniejszego systemu.

MOSTOSTAL KRAKOW SA
W 2023 r. nie wystgpily zmiany w zarzadzaniu wptywem na srodowisko.

GRUPA FBSERWIS

W 2023 r. nie wystgpily zmiany w zarzadzaniu wptywem na $rodowisko.

CatoSciowa ocena ryzyk ESG, w tym zwigzanych z klimatem, po raz pierwszy zostata przeprowadzona
w 2023 r., we wspdtpracy z zewnetrzng firma doradcza. W ramach analizy podwdjnej istotnosci, spdjnej
z Dyrektywq o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) i szerzej
opisanej w rozdziale 8.1., zidentyfikowano ryzyka ESG, w tym zwiagzane z klimatem. Identyfikacja ryzyk
nastapita w ramach nastepujacych proceséw:

- analizy dokumentacji Grupy Budimex, raportéw specjalistycznych i branzowych,
- warsztatu diagnostycznego z interesariuszami wewnetrznymi,
- warsztatu eksperckiego z interesariuszami zewnetrznymi,

- analizy gotowej biblioteki ryzyk oraz wynikéw przeprowadzonej przez firme w latach 2021-2022
analizy ryzyk zwigzanych z klimatem,

- benchmarku branZzowego raportowania ESG w zakresie ryzyk,
- konsultacji specjalistycznych wewnatrz zespotu agencji doradcze;j.
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W efekcie analizy poszczegélnym ryzykom przypisano prawdopodobienstwo materializacji zgodnie
z czterostopniowa skalg:

wysokie,
$rednie,
mate,

bardzo mate,

oraz jeden z czterech pozioméw dotkliwo$ci/wptywu:

bardzo powazny,

powazny,
umiarkowany,
mato istotny.

Procesowi poddano tacznie 37 ryzyk zaprezentowanych w tabeli 9.

Tabela 9. Ryzyka ESG

Ryzyka
klimatyczne
(fizyczne)

Ryzyko zwigzane z globalnym zjawiskiem zmian klimatycznych obejmujace zagrozenie
wplywem wzrostu $rednich temperatur na warunki pracy na kontraktach

Ryzyko zwigzane z globalnym zjawiskiem zmian klimatycznych obejmujace zagrozenie
dziatalno$ci operacyjnej Grupy przez czestsze wystepowanie pozaréow

Zagrozenie zwiazane z wptywem zmiany wzorcéw pogodowych na dostepno$c¢ energii ze
zrodet odnawialnych (mniejsza intensywnos$¢ wiatru)

Zagrozenie wptywem wzrostu $rednich temperatur na mozliwo$¢ wykorzystania
dotychczasowych rozwigzan w budownictwie

Zagrozenie zalaniem zaktadéw produkcyjnych dostawcédw lub infrastruktury
transportowej potozonej blisko linii brzegowej morza

Zagrozenie wzrostem czestotliwos$ci wystepowania epidemii i pandemii

Gwattowne zmiany pogodowe takie jak huragany, nawatnice, burze

Ryzyka
klimatyczne
(przejsciowe)

Zagrozenie wzrostem kosztdw spowodowanym wprowadzeniem podatku, cta lub innych
optat weglowych

Zagrozenie wzrostem cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej
w Polsce lub w innych krajach

Zagrozenie zaostrzeniem przepisow dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkow

Ograniczenia infrastrukturalne dla elektromobilno$ci

Zagrozenie wzrostem kosztéw surowcédw, materiatéw i ustug spowodowanym przez inne
ryzyka zwigzane z klimatem

Zagrozenie koniecznoscig kalkulacji i raportowania sladu weglowego budynkéw

Zagrozenie konieczno$cig kalkulacji §ladu weglowego wszystkich produktéw i ustug
w catym cyklu zycia

Zagrozenie brakiem lub ograniczeniem dostepu do finansowania w przypadku
niespelnienia oczekiwan bankédw lub funduszy inwestycyjnych lub ubezpieczycieli
w zakresie przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu

Zagrozenie wprowadzeniem przepiséw dotyczacych adaptacji do zmian klimatu

Zagrozenie pozwami z tytutu przyczyniania sie spétki do kryzysu klimatycznego

Zagrozenie pozwami z tytutu braku wtasciwej adaptacji budynkéw do zmian klimatu

Zagrozenie niska efektywno$cig energetyczng budynkéw, pojazdéw i maszyn

Zagrozenie utrzymywaniem sie w Polsce lub w innych krajach wysokoemisyjnego miksu
energii elektrycznej

Rosnace koszty ubezpieczenia inwestycji ze wzgledu na presje interesariuszy

Zanieczyszczenie

Redukcja zanieczyszczen emitowanych podczas prac budowlanych

Utrudnienia w realizacji inwestycji zgodnie z przyjetym harmonogramem prac
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Zaostrzenie regulacji dotyczacych odpadéw i niebezpiecznych substancji oraz

stgg;deagl;ka niedostosowanie si¢ do nich
zamKknietym Regulacyjne utrudnienia na rynku polskim w kontek$cie wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym
Woda i zasoby | Zagrozenie wprowadzeniem regulacji podnoszacych ceny wody
morske Skurczenie sie zasob6w wodnych dostepnych do komercyjnego wykorzystania
Roéznorodnosé
biologiczna | Negatywny wptyw inwestycji na bioréznorodnos¢

i ekosystemy

Wystapienie dyskryminacji na tle etnicznym badZ obywatelskim

Pracownicy
organizacjt Ryzyko wizerunkowe zwigzane z zaniedbaniem kwestii réznorodnosci w firmie
Pracownicy Wystgpienie wypadku powaznego/$miertelnego na budowie lub podczas wykonywania
w laficuchu zleconych zadan
wartoS$ci Starzenie sie spoleczenstwa
Konsumenci
i uzytkownicy | Konkurencja firm spoza Unii Europejskiej
koncowi
Zmiany regulacyjne w obszarze ESG i Compliance
Prowadzenie | (Cyberzagrozenia
dziatalnosci
gospodarczej | Nieprawidtowa lub nieskuteczna weryfikacja kluczowych kontrahentow

Wystgpienie incydentéw korupcji

Matryca wynikdw przeprowadzonej analizy przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 8. Matryca ryzyk ESG
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Ryzyka, ktére agencja doradcza
podsumowano w tabeli 10.

Tabela 10. Kluczowe ryzyka ESG

Lagodzenie
zmiany klimatu

Ryzyko zwigzane
z globalnym
zjawiskiem zmian
klimatycznych
obejmujace
zagrozenie
wplywem wzrostu
$rednich
temperatur na
warunki pracy na
kontraktach

zarekomendowata do objecia zarzadzaniem i monitorowaniem,

Bardzo
powazny

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zagrozenie
wzrostem
kosztow
spowodowanym
wprowadzeniem
podatku, cta lub
innych optat
weglowych

Bardzo
powazny

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zagrozenie
wzrostem cen
energii w wyniku
wysokoemisyjneg
o miksu energii
elektrycznej
w Polsce lub w
innych krajach

Umiarkowany

Srednie

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Zagrozenie
zaostrzeniem
przepiséw
dotyczacych
efektywnosci
energetycznej
budynkéw

Powazny

Wysokie

Srednioterminow
a (do5 lat)

Ograniczenia
infrastrukturalne
dla
elektromobilnosci

Umiarkowany

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zagrozenie
wzrostem
kosztow
surowcow,
materiatow i
ustug
spowodowanym
przez inne ryzyka
klimatyczne

Bardzo
powazny

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zagrozenie
koniecznosciag
kalkulacji i
raportowania
sladu weglowego
budynkow

Bardzo
powazny

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zagrozenie
koniecznoscia
kalkulacji sladu

Powazny

Srednie

Srednioterminow
a (do 5 lat)
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weglowego
wszystkich
produktéw i ustug
w catym cyklu
zycia

Zagrozenie
brakiem lub
ograniczeniem
dostepu do
finansowania w
przypadku
niespetnienia
oczekiwan
bankéw lub
funduszy
inwestycyjnych
lub
ubezpieczycieli w
zakresie
przeciwdziatania
kryzysowi
klimatycznemu

Umiarkowany

Wysokie

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Rosnace koszty
ubezpieczenia
inwestycji
ze wzgledu na
presjg
interesariuszy

Powazny

Srednie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Zanieczyszczeni
e

Redukcja
zanieczyszczen
emitowanych
podczas prac
budowlanych

Powazne

Wysokie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Woda i zasoby
morskie

Zagrozenie
wprowadzeniem
regulacji
podnoszacych
ceny wody

Powazny

Wysokie

Dtugoterminowa
(powyzej 5 lat)

Skurczenie sie
zasoboéw wodnych
dostepnych do
komercyjnego
wykorzystania

Bardzo
powazny

Wysokie

Dtugoterminowa
(powyzej 5 lat)

Pracownicy
organizacji

Wystapienie
dyskryminacji na
tle etnicznym
badz
obywatelskim

Powazne

Mate

Srednioterminow
a (do5 lat)

Pracownicy
w lancuchu
wartosci

Starzenie sie
spoteczenstwa

Powazna

Wysokie

Dtugoterminowa
(powyzej 5 lat)

Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

Konkurencja firm
spoza Unii
Europejskiej

Powazna

Srednie/Wyso
kie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

Zmiany
regulacyjne
w obszarze ESG
i Compliance

Powazna

Srednie/Wyso
kie

Srednioterminow
a (do 5 lat)

Cyberzagrozenia

Umiarkowana

Srednie

Srednioterminow
a (do 5 lat)
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Surowce

Przemyst budowlany zuzywa znaczace ilo$ci surowcédw naturalnych i materiatdéw budowlanych. Najczesciej
wykorzystywanymi w procesie budowlanym s3: beton, cement, stal, asfalty i kruszywa. Jedna z metod
ograniczania zuzycia surowcow przez firme jest odzysk materiatdw budowlanych. Grupa Budimex stawia
sobie konkretne cele w tym obszarze, ktore zostalty przedstawione w rozdziale 3.3.

W 2022 r. wprowadzono zmiane w podej$ciu do raportowania zakupionych surowcow. W zestawieniu
wyodrebniono podziat kruszyw na sztuczne i naturalne oraz materialy wtérne. Podejscie to byto
kontynuowane w roku objetym raportem. Ponadto w 2023 r., na potrzeby realizacji celow $rodowiskowych
wynikajacych ze strategii ESG, wyodrebniono pozycje ,materiaty z odzysku i recyklingu”.

Tabela 11. Zuzyte surowce i materiaty

Beton m3 593 840,3 411 447,0 -31% 416 212,0

Cement Mg 67 191,7 522428 -22% 56 699,9

Stal Mg 52811,0 350288 -34% 42 798,6

Asfalt Mg 39 046,1 281119 -28% 28734,5
Kruszywa naturalne Mg 4336 095,2 4679 193,9 8% 4787 366,6

Kruszywa sztuczne Mg 239 823,3 172 400,0 -28% 172 400,0
Materialy z odzysku Mg 1102 260,1 1272501,5 15% 12817126

i recyklingu

Podczas analizy tabeli 11 zwraca uwage spadek zuzycia betonu, cementu, stali, asfaltu i kruszyw sztucznych
w przedziale 22% - 34% wzgledem 2022 r. pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy w segmencie
dziatalnosci budowlanej o 12,8%. Spadek zuzycia materialéw budowlanych wynika ze struktury
kontraktéw Budimex SA, a konkretnie ze znaczacego udziatu inwestycji infrastrukturalnych w poczatkowej
fazie realizacji, z przewagg robdt ziemnych. Ten sam czynnik odpowiada za wzrost o 15% zuzycia
materiatéw z odzysku i recyklingu. Spodziewamy sie, Ze w 2024 r. wzro$nie zuzycie gtéwnych materiatéw,
co bedzie bezposrednim wynikiem zmiany struktury realizowanych kontraktow.

Tabela 12. Zuzyte surowce i materialy w Mostostal Krakéw SA

Stal Mg 13 734,00 7 098,70 -48%
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Tabela 13. Odsetek surowcoéw/materialdéw poczatkowych pochodzacych z recyklingu uzytych
do wytworzenia podstawowych produktéw i ustug

Eaczna masa lub objetoS¢ wykorzystanych 6 239 478,59 6 369 453,95 513 906,49
surowcoéw/materiatow
Masa lub Ob]QtE)SC wykor'zys,.tanych przetworzonych 1272 501,45 128145385 97 636,00
surowcoéw/materiatéw poczatkowych
Odsetek V\{ykorzystgny,ch przetworzonych 20% 20% 19%
surowcoéw/materiatéw poczatkowych

W 2023 r. ujawnione zostaly po raz pierwszy iaczne masy i objeto$ci wykorzystywanych surowcéw
i materiatéw poczatkowych z recyklingu, zgodnie z wymaganiami ESRS E5-4. W 2023 r. zar6wno
w Budimex SA, jak i w Grupie Budimex surowce i materialy przetworzone stanowity 20% tacznej masy
materialéw wykorzystanych w procesie budowlanym.

Odpady

Tabela 14. Wytworzone odpady w ujeciu rok do roku

Inne niz
2431 1951 2878 2480
i - - 0, 0, - 0,
n.lebez 166,66 370,64 20% 430 353,45 | 509 671,06 18% 331,90 186,98 14%
pieczne
Niebez-
. 3 344,14 3818,59 14% 10,93 7,77 -29% 3373,63 3855,75 14%
pieczne
2434 1955 2881 2484
i - 0, 0, - 0,
Lacznie 510,80 189,23 20% 430 364,38 | 509 678,83 18% 705,53 042,73 14%

W 2023 r. masa wytworzonych odpadéw w Budimex SA zmniejszyta sie o0 20% wzgledem 2022 r., w tym
zanotowano 20% spadek masy odpadéw innych niz niebezpieczne oraz 14% wzrost masy odpadow
niebezpiecznych. Wzrost ilo$ci wytworzonych odpadéw niebezpiecznych wynika z identyfikacji destruktu
asfaltowego w ramach tej kategorii . Podobny trend zaobserwowano dla Grupy Budimex, dla ktorej spadek
masy wytworzonych odpadéw wynidst 14%.
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Tabela 15. Odpady poddane odzyskowi

Inne niz
1789 1904 1985 2181
1 - 0, 0, 0,
n.lebez 384,59 035,29 6% 195 624,11 | 265855,12 36% 008,70 840,89 10%
pieczne
Niebez-
. 846,63 2 316,39 174% 10,43 7,77 -25% 857,06 2 326,06 171%
pieczne
1790 1906 1985 2184
1 0, 0, 0,
Lacznie 231,22 351,68 6% 195 634,54 | 265862,89 36% 865,76 166,94 10%

Masa odpaddéw skierowanych do odzysku w 2023 r. przez Budimex SA wzrosta o 6%, podczas gdy w catej
grupie odnotowano wzrost o 10% w stosunku do roku 2022.

Tabela 16. 0dpady poddane odzyskowi w Budimex SA, z podzialem na sposdb zagospodarowania

Inne niz niebezpieczne | 1102 260,14 | 1273 851,45 16% 687 124,45 | 630 183,84 -8%
Przygotowam'e . 0 0 ) 0 0 )
do ponownego uzycia
Recykling 141 682,94 72 788,09 -49% 56871890 | 622840,33 10%
Inne metody 960577,20 | 120106336  25% | 11840555 | 734351 -94%
odzyskiwania
Niebezpieczne 0 0 - 846,63 2 316,39 174%
Przygotowam’e . 0 0 ) 0 0 )
do ponownego uzycia
Recykling 0 0 - 13,39 1766,01 13 089%
inne metody 0 0 - 833,24 550,38 -349%
odzyskiwania
Lacznie 1102 260,14 |1273851,45 16% 687 971,08 | 632500,23 -8%

Laczna masa odpadéw innych niz niebezpieczne i niebezpiecznych skierowanych do odzysku w 2023 r.
przez Budimex SA wzrosta o 6%. Odzysk prowadzony byt w procesach recyklingu (R5) oraz odzysku (R12

iR13).

Spadek ilosci odpadéw przeznaczonych do unieszkodliwiania, zaréwno niebezpiecznych, jak i innych niz
niebezpieczne, nastapit zaréwno dzieki rozwijaniu przez Budimex SA proceséw odzysku i recyklingu, jak
iw wyniku identyfikacji proceséw zagospodarowania odpadéw u odbiorcéw zewnetrznych. Odpady
o niezidentyfikowanym procesie zagospodarowania ujmowane sg w zestawieniu (tabela 19) jako odpady
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poddane unieszkodliwieniu. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, podmiot odbierajacy odpady nie ma
obowigzku udzielenia informacji o sposobie ich zagospodarowania.

Tabela 17. Odpady skierowane do odzysku w FBSerwis, z podziatem na sposéb zagospodarowania

Odpady przetworzone
w procesach odzysku

Przetworzone przez FBSerwis Przetworzone poza terenem FBSerwis

2023 2022 2023 Zmianar/r
Inne niz niebezpieczne 96 384,04 118 555,23 23% 99 240,07 147 299,89 48%
Przygotowam’e . 0 0 i 0 0 )
do ponownego uzycia
Recykling 0 0 - 18 648,95 19 582,03 5%
Inne metody odzyskiwania 96 384,04 118 555,23 23% 80591,12 127 717,86 58%
Niebezpieczne 0 0 - 10,43 7,77 -26%
Przygotowam.e . 0 0 i 0 0 :
do ponownego uzycia
Recykling 0 0 - 0 0 -
Inne metody odzyskiwania 0 0 - 10,43 7,77 -26%
Lacznie 96 384,04 118 555,23 23% 99 250,50 147 307,66 48%

W 2023 r. zmianie ulegta struktura odpadéw poddanych odzyskowi. Nastgpil spadek o 26% masy
odzyskanych odpadéw niebezpiecznych i wzrost o 48% masy odzyskanych odpadéw innych niz
niebezpieczne.

Tabela 18. Odpady skierowane do unieszkodliwienia

[GRI 306-5] [ESRS E5-5]

Odpady Budimex SA FBSerwis Grupa Budimex
poddane
unieszkodli- ) :
D Zmiana Zmiana
wilaniu
Mg] r/r r/r
Inne niz
641 234 243 893 270
i i o 0, 0, - 1)
mebezep‘eczn 782,07 | 26012521 96% | 1o | 81594 S 32320 | 471,93 70
N‘ebezep‘eczn 249752 | 133356 | -47% 0,5 0 -100% | 251657 | 135348 | -46%
644 234 243 895 271
i o 0, 0, - 0,
Lacznie 27959 | 2794608 [ -96% | o) 0o 815,94 & 839,77 825,41 P
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Tabela 19. Odpady skierowane do unieszkodliwienia z podzialem na metode unieszkodliwiania

Odpady inne
niz niebezpie-
czne skiero-
wane
do unieszko-
dliwienia
[Mg]

Spalanie
(z odzyskiem 0
energii)

A
Zmiana | ., 2023
r/r r/r

10,59

100%

43 167,56

FBSerwis

85 454,67

98%

Grupa Budimex

43 167,56

85 465,26

budimex

98%

Spalanie
(bez odzysku 0
energii)

57 503,92

-100%

57 503,92

-100%

Sktadowanie 1194,11

2 232,80

87%

126
354,92

158
361,27

25%

127
626,87

160
608,24

26%

Inne metody
unieszkodli-
wiania

640
587,96

24
369,13

-96%

7 625,12

-100%

665
024,85

24 398,43

-96%

Lacznie
odpady inne 641

niz 782,07

niebezpieczne

26
612,52

-96%

234
651,52

243
815,94

4%

893
323,20

270
471,93

-70%

Odpady Budimex SA Grupa Budimex
niebezpie-

czne skiero-

wane do
unieszkodli-
wienia
[Mg]

Spalanie
(z odzyskiem 914,5
energii)

879,55

-4%

b b
r/r r/r

914,50

879,55

Zmiana
r/r

-4%

Spalanie
(bez odzysku 6,92
energii)

2,66

-62%

6,92

2,66

-62%

Sktadowanie 0

0,12

100%

0,50

-100%

0,50

20,04

3908%

Inne metody
unieszkodli- 1576,10
wiania

451,23

-71%

1 594,65

451,23

-72%

tacznie
odpady 2 497,52
niebezpieczne

1333,56

-47%

0,50

-100%

2516,57

1353,48

-46%
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W 2023 r. 0 96% zmniejszyta sie masa odpadéw skierowanych przez Budimex SA do unieszkodliwiania.
Spadek ilo$éci odpadéw przeznaczonych do unieszkodliwiania nastapit zaréwno dzieki rozwijaniu przez
Budimex SA proceséw odzysku i recyklingu, jak i w wyniku identyfikacji proceséw zagospodarowania
odpad6éw u odbiorcéw zewnetrznych.

W celu ograniczenia wytwarzania odpadéw Budimex SA z roku na rok zwieksza swdj potencjat odzysku
odpaddéw budowlanych na podstawie posiadanych zezwolen, co wpisuje sie¢ w promowang przez spotke
idee gospodarki o obiegu zamknietym.

Woda

Woda wspotczesnie rozumiana jest jako surowiec naturalny i dobro wspoélne, ktérym nalezy oszczednie
gospodarowac. Surowiec ten ma warto$¢ ekonomiczng i jest waznym czynnikiem proceséw produkcyjnych.
Zestawienie poboru wody przedstawia tabela 20.

Tabela 20. Pobdr wody

Woda zakupiona m3 111861,10 | 106 575,58 -5% 143 303,10 | 174 841,39 22%
Woda z ujec m3 58956,10 | 1460,00 -98% 65252,10 | 7437,00 -89%
wiasnych
Woda opadowa m3 6 530,00 0 -100% 6 530,00 0 -100%
Pofq"crzxgdy m3 177 347,20 | 108 035,58 -39% 215 085,10 | 182 278,39 -15%
Pobér wody
wprzeliczeniunal |, ) 23,6 12,8 -46% 25,0 18,6 -26%
przychody ze
sprzedazy

W Budimex SA woda pobierana jest gtéwnie do celéw socjalno-bytowych oraz czesciowo do celéw
produkcyjno-technologicznych. Gtéwnym Zrédiem poboru wody s3 istniejace sieci wodociagowe, rzadziej
studnie glebinowe. Z uje¢ wlasnych (studnie glebinowe) woda pobierana jest wylacznie na podstawie
odpowiednich zezwolen. W okresie objetym sprawozdaniem nastgpil spadek poboru wody o0 39% i 15 %
w Grupie Budimex.
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Scieki
Scieki to wody zuzywane w trakcie dzialalnosci cztowieka do celéw bytowych i produkcyjnych. Dane

dotyczace odprowadzonych w 2023 r. §ciekéw zestawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Odprowadzanie $ciekéw

Scieki komunalne
odprowadzone do 37 413,10 53399,81 43% 44 460,10 69 848,10 157%
sieci [m3]

Scieki przemystowe

odprowadzone do | 238 640,10 2017,00 -99% 288 281,40 48 994,20 17%
sieci [m3]
Odprowadzone |, cq 55 416,81 -80% 332 741,50 118 842,30 36%

Scieki tacznie [m3]

Odprowadzone
Scieki w
przeliczeniu na
przychody ze
sprzedazy [m3/mln
71

36,8 6,5 -82% 38,6 12,1 -69%

Scieki generowane przez Budimex SA to gtéwnie $cieki socjalno-bytowe. Jedynie 4% S$ciekéw
wytwarzanych przez spotke stanowig $cieki przemystowe, a w przypadku grupy wspétczynnik ten wynosi
41%. Scieki odprowadzane s3 do sieci kanalizacyjnych. W przypadku braku infrastruktury gromadzone sa
one w szczelnych zbiornikach bezodptywowych i przekazywane uprawnionym podmiotom do
zagospodarowania. Analogiczne postepowanie dotyczy z spétek Grupy Budimex.

Energia i paliwa

Energia i paliwa stanowia istotne elementy procesu budowlanego. Ich zuzycie wptywa na Srodowisko.
Budimex SA jako spo6tka odpowiedzialna spotecznie wyznaczyt sobie ambitne cele w zakresie redukcji
emisji pochodzacych ze spalania paliw kopalnych. S one elementem strategii ESG firmy i zostaty oméwione
w rozdziale 3.3.

Nalezy podkresli¢, ze caly wolumen zakupionej przez Budimex SA w 2023 r. energii elektrycznej posiadat
gwarancje pochodzenia ze zrédel odnawialnych, dzieki czemu znaczaco ograniczyliSmy emisje do
Srodowiska.
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W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace zuzycia paliw i energii w Budimex SA oraz w catej Grupie
Budimex.

Tabela 22. Zuzycie energii w organizacji

[GRI 302-1]

Budimex SA Grupa Budimex

Paliwo zuzyte w budynkach i instalacjach

Lekki olej
e oe G 28291,50 | 20957,77 | -26% | 28809,30 | 23 594,67 -18%
opatowy
Olej opatowy
ciezki (LSC) 6l 0 0 ; 0 0 ;
Pyt weglowy
wegla GJ 226 432,20 | 169 231,61 -25% 226 432,20 | 169 231,61 -25%
brunatnego
Gaz ziemny G) 149290 | 2950,42 98% | 525800 | 1043632 98%
sieciowy
LPG GJ 0 0 - 0 0 =
Propan GJ 0 214,82 100% 3156,00 214,82 -93%
Propan-butan GJ 0 47,38 100% 0 47,38 100%
Ekogroszek GJ 0 82,80 100% 0 82,80 100%
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi ‘
Benzyna GJ 54 791,20 66 100,92 21% 118908,60 | 81322,40 -32%
Olej napedowy GJ 72 077,20 69 580,26 -3% 145 530,00 | 188 006,09 29%
LPG GJ 0 0 - 539,60 62,45 -88%
CNG GJ 0 0 - 5015,00 4 496,98 -10%
Paliwa zuzyte do napedu parku maszynowego ‘
Benzyna GJ 5915,60 5432,07 -8% 6 046,50 6 682,61 11%
Olej napedowy GJ 181794,30 | 189 299,76 4% 230 668,80 | 654 738,03 184%
LPG GJ 145,50 0 -100% 259,9 6919,42 2562%
Propan GJ 0 0 - 35,30 2 254,80 6 288%
Propan-butan GJ 0 3,54 100% 471,5 117,74 -75%
Inne gazy:
acetylen, GJ - - = - - =
tlen itd.
Wytworzona energia ‘
Energia
elektryczna
wytworzona ze GJ 289,3 567,88 96% 703,8 30 159,45 4185%
zrédet
odnawialnych
Zakupiona energia ‘
E .
nergia GJ 6955320 | 6835391 | 2% | 101071,10 | 106827,10 6%
elektryczna
Energia cieplna GJ 31 304,50 19 725,57 -37% 31677,40 | 20055,19 -37%

%)
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Budimex SA Grupa Budimex

o6dla paliw i energii

Energia ze
wszystkich
zrédet
odnawialnych GJ 64 754,10 68 354,00 6 % 65168,70 | 88578,00 36 %
(pochodzaca
z paliw

i zakupiona)

Odsetek energii
ze zrédet % 0,10 0,11 0% 0,07 0,07 0%
odnawialnych

Energia ze
wszystkich
zrodet
nieodnawialnych GJ 607 471,20 | 543 627,00 -11% 839414,40 | 1186 512,00 41 %
(pochodzaca
z paliw

i zakupiona)

Odsetek energii
ze zrodet % 0,90 0,89 -1% 0,93 0,93 0%
nieodnawialnych

Lacznie energia
ze wszystkich GJ 67222530 |611981,00 -9% 904 583,10 | 1275 090,00 41%
zrodet

Catkowite
zZuzycie energii
(suma zuzycia
paliw,
zakupionej
energii cieplnej
i elektrycznej
oraz zuzytej GJ 67222530 |611981,00 -9% 904 583,10 | 1275 090,00 41%
energii
wytworzonej
ze zrodet
odnawialnych
w ramach
wtasnych
instalacji

Do kalkulacji zostaty wykorzystane wskazniki konwersji pochodzace z KOBIZE i Bazy DEFRA.
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BUDIMEX SA

Zapotrzebowanie na energie i emisyjno$¢ prac budowlanych sa $ciSle zwigzane z etapem realizacji
inwestycji oraz czynnikami takimi jak produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych, transport
i zaangazowany sprzet budowlany. Zmienno$¢ w zamodwieniach oraz diugi czas trwania procesu
budowlanego sprawiaja, Ze poréwnywanie zuzycia energii i emisyjnosci w skali rocznej moze by¢
nieprecyzyjne: wyniki moga by¢ bardziej zalezne od aktualnych postepéw w realizacji zaméwien niz od
zmian w sposobie dziatania. Niemniej jednak Grupa Budimex, w tym Budimex SA, podejmuje wiele dziatan
majacych na celu trwate zmniejszenie zuzycia energii i emisji, takich jak wymiana sprzetu budowlanego,
inwestycje w energie ze zrdédet odnawialnych, szkolenia iinicjatywy na rzecz poprawy efektywno$ci
energetycznej. Przyczyniaja sie one do zmniejszenia catkowitego zuzycia energii w poréwnaniu
z poprzednimi latami. Budimex SA wprowadzit system zarzadzania energia, ktéry identyfikuje obszary
wymagajace poprawy efektywnosSci energetycznej. Spoétka posiada polityke poprawy efektywnosci
energetycznej, ktorej realizacje monitoruje Komitet ds. Zarzadzania Energia.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Zuzycie energii i emisje w wytworniach konstrukcji stalowych zwigzane sg z faza prac oraz iloscig
wyprodukowanych w danym roku konstrukcji oraz odlegtoscia, na jaka sa transportowane. Zréznicowanie
tych czynnikdw powoduje, ze poréwnywanie zuzycia energii i wydajnosSci energetycznej w skali rocznej
moze by¢ niemiarodajne.

GRUPA FBSERWIS

W Grupie FBSerwis wprowadzono plany racjonalizacji zuzycia energii, ktére obejmuja szereg dziatan,
takich jak wytaczanie pojedynczych maszyn i urzadzen podczas przestojow technologicznych, przeglady
i serwisowanie linii technologicznych w celu eliminacji punktéw o nadmiernym zuzyciu energii, stosowanie
wysokiej jakosci urzadzen o niskim zuzyciu energii elektrycznej oraz automatyczne sterowanie
parametrami procesu biologicznego przetwarzania odpadow. W zaktadach Grupy FBSerwis prowadzone s3
bilanse energetyczne, ktére uwzgledniajg informacje dotyczace zuzycia i przeptywu energii.

W Budimex SA za wskazywanie kierunkéw dziatan zwigzanych z systemem zarzadzania energig, a takze za
wytyczanie i opiniowanie celéw w tym zakresie odpowiada specjalnie powotany Komitet ds. Zarzadzania
Energig. Podmiot ten monitoruje realizacje celéw organizacji dotyczacych zarzadzania energia, a takze
$ledzi zwigzane z tym obszarem polityki i wytyczne - zaré6wno na poziomie Polski, jak i Unii Europejskiej.
Majac na uwadze trwajaca transformacje energetyczng kraju, atakze nowe segmenty dziatalno$ci
biznesowej Budimex SA zwigzane z zielona energia, komitet wswoich rozwazaniach uwzglednia
perspektywe rozwoju elektromobilnos$ci, dekarbonizacji opartej m.in. na OZE oraz analizuje mozliwo$¢
wdrazania nowych technologii. Rezultatem prac zespotu jest rewizja dziatan spo6tki w tym zakresie, a takze
weryfikacja dotychczasowych i opracowywanie nowych zatozen strategicznych w obszarze ESG. Spotkania
komitetu odbywaja sie raz na kwartat. W jego sktad wchodza:

- kierownik ds. ESG,

- dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

- dyrektor ds. technicznych,

- dyrektor ds. administracji,

- pelnomocnik Zarzadu ds. systeméw zarzadzania,
- dyrektor Budownictwa Branzowego,

- dyrektor Dyrekcji Inwestycji i Rozwoju,

- gléwny specjalista ds. automatyki,

- dyrektor ds. zakupdéw.
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Granice raportowanych emisji

Zakres inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych Grupy Budimex obejmuje jednostki zalezne i sp6tke
dominujgca. Z kalkulacji wytgczono spétki, ktére na przestrzeni 2023 r. nie prowadzity istotnej dziatalnosci
operacyjnej wptywajacej na powstanie istotnego zuzycia paliw i energii. Ponadto dodatkowo odrebnie
przedstawiono kalkulacje dla spétki dominujacej, tj. Budimex SA.

Najwiekszymi emitentami gazéw cieplarnianych w Grupie Budimex pozostajg: Budimex SA, Grupa
FBSerwis oraz Mostostal Krakéw SA. Emisje z zakresu 1 i zakresu 2 powstale w wyniku dziatalnosci
pozostatych spétek w Grupie nie przekraczaja tacznie progu 10% udziatu w catkowitej sumie emis;ji
w zakresie 1 i zakresie 2 (market-based).

Zakres raportowanych emisji

Grupa Budimex raportuje emisje z zakresu 1 i zakresu 2, zgodnie ze standardem GHG Protocol 1. Wdrozenie
procesu kompleksowej kalkulacji emisji z zakresu 3 znajduje sie w fazie przygotowania.

- Emisje bezposrednie (zakres 1) powstaja wskutek spalania paliw w zrédtach stacjonarnych lub
mobilnych bedacych wtasnoscia firmy badz przez nig kontrolowanych oraz w wyniku procesow
technologicznych czy ulatniania sie do atmosfery czynnikéw chtodniczych.

- Emisje posrednie (zakres 2) sa zwiazane z produkcja zakupionej energii elektrycznej i cieplne;.
Emisje w zakresie 2 sg obliczane wedtug dwéch metod. Metoda location-based uwzglednia Srednie
wskazniki emisji zwigzane z wytwarzaniem energii dla okre§lonych lokalizacji geograficznych, metoda
market-based jest oparta o wskazniki emisji specyficzne dla dostawcow energii i odzwierciedla
Swiadome wybory podejmowane przez spotke.

Metodyka kalkulacji i przyjete zalozenia

- Emisje zostaly obliczone zgodnie z metodyka GHG Protocol. Obliczenia dotyczyly sze$ciu gazéw
cieplarnianych (CO2, CHas, N20, HFCs, PFCs, SF6). Warto$ci emisji podawane sa w tonach (Mg)
metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla (COze).

- Wielko$¢ emisji z wytwarzania zakupionej energii wedtug metody market-based obliczono na
podstawie wskaznikdw publikowanych przez dostawcéw energii (tam, gdzie znany byt dostawca). Dla
energii elektrycznej z OZE potwierdzonej gwarancjami pochodzenia przyjeto wskaznik réwny 0 kg
CO2e/kWh.

- W przypadku, kiedy dostawca energii cieplnej nie udostepniat danych, przyjete zostaty wskazniki
zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki w dokumencie
Energetyka cieplna w liczhach - 2022, Warszawa, pazdziernik 2023 r. (zastosowane réwniez w
przypadku obliczent metoda location-based).

- Wspblczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (ang. GWP, global warming potential) uzyte
w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

- Nie stwierdzono emisji biogenicznych.

- Zarok bazowy przyjeto 2021 r.

Emisje z zakresu 1i 2

W kalkulacji emisji z zakresu 2 location-based zastosowano wskaznik EFC (emissions factor at consumption)
ze wzgledu na przyjete podejScie ostroznosciowe. Zastosowanie wymienionego wskaznika zapewnia
wiaczenie do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych wynikajacych ze strat na przesyle.

W zestawieniu danych i w kalkulacji dotyczacej zakresu 2 bazowano na rzeczywistym zuzyciu energii.

11 GHG Protocol. Corporate Accounting and Reporting Standard, Revised Edition, World Resources Institute
and World Business Council for Sustainable Development.
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Ponizej, w tabeli 23 zestawiono emisje gazoéw cieplarnianych z zakresu 11 2.

Tabela 23. Emisje gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2

Emisje bedace
skutkiem

zuzycia paliw Mg COze | 26 216,6 | 23 606,1 | 18 228,0 -23% 28342,7 | 24 060,6 | 18 803,7 -22%
w budynkach
i instalacjach

Emisje bedace
skutkiem

zuzycia paliw
w transporcie

Mg COze | 8361,9 | 9267,2 | 9736,7 5% 16 672,8 | 19613,4 | 19820,0 1%

Emisje bedace
skutkiem
zuzycia paliw | Mg COze | 20882,9 | 14047,1 | 14 403,8 3% 233455 | 177484 | 491324 | 177%
w parku
maszynowym

Lacznie
emisje GHGw | MgCOze | 55461,4|46920,3 |42368,4| -10% 68361,0 | 61422,4 | 87 756,2 43%
zakresie 1

Emisje

w zakresie 1 Mg

w przeliczeniu | COze/mln 7,9 6,2 50 -19% 8,6 7,1 9,0 27%
na przychody zt

ze sprzedazy

Emisje bedace
skutkiem
zakupu Mg CO2e | 15041,6 | 13678,8 | 123569 | -10% |21648,2|19877,3 | 19312,0 -3%
energii
elektrycznej

Emisje bedace
skutkiem

zakupu Mg COze | 3861,4 | 3191,3 | 19828 -38% 38838 | 32293 | 20159 -38%
energii
cieplnej

tacznie
emisje GHG w
zaKkresie 2
location-based

Mg COze | 18903,0 | 16870,1 | 14339,7 | -15% | 25532,1 | 23106,7 | 21 328,0 -8 %

Emisje

w zakresie 2
location-based
w przeliczeniu
na przychody
ze sprzedazy

Mg
COze/mln 2,7 2,2 1,7 -23% 3,2 2,7 2,2 -19%
VA
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Lacznie
emisje GHG w
zakresie 2
market-based
Emisje

w zakresie 2
market-based
w przeliczeniu
na przychody
ze sprzedazy

Mg COze |12998,3 | 41182 | 19828 -52% | 199139 | 9958,0 5315,0 -47%

Mg
COze/mln 1,8 0,5 0,2 -60% 2,5 1,2 0,2 -58%
VA

Lacznie
emisje GHG 109 084
w zakresach Mg COze | 74 364,4 | 63790,4 | 56708,2 | -11% |93893,0 | 84529,0 1 ’ 29%
11 2 location-

based

Emisje

w zakresie 11
2 location- Mg
based w COze/mln 10,6 8,5 6,7 -21% 11,9 9,8 11,1 13%
przeliczeniu z}
na przychody
ze sprzedazy

Lacznie
emisje GHG w
zakresie 11 2
market-based

Mg COze | 68459,8 | 51039,6 | 44351,3 | -13% |88274,9|71380,5| 93071,2 30%

Emisje

w zakresie 11

2 market- Mg

based w COze/mln 9,7 6,8 52 -24% 11,2 83 9,5 14%
przeliczeniu zt

na przychody

ze sprzedazy

Istotne zmiany w raportowanych emisjach

Odnotowano zmiany wielko$ci emisji rok do roku w obu zakresach monitorowanych przez Grupe Budimex.
W zakresie 1 odnotowano wzrost emisji wynikajgcej z zuzycia paliw w kategorii park maszynowy dla Grupy
Kapitalowej o 177% wzgledem roku poprzedniego, na ktéry kluczowy wptyw miat wzrost zuzycia oleju
napedowego w spo6tce Budimex Kolejnictwo.

Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach sg nizsze o 22% oraz w transporcie s3
wyzsze 0 1%, co ostatecznie przektada sie na sumaryczny wzrost bezwzglednej emisji w zakresie 1 0 43%.

Na wyniki osiggniete w zakresie 1 wpltyw majg: biezaca energochtonnos¢ i charakterystyka prowadzonych
prac budowlanych oraz zmiany w strukturze wykorzystywanych paliw.

W ramach zakresu 2 (market-based) znaczaca redukcja emisji GHG zostata osiagnieta poprzez zakup przez
Budimex SA gwarancji pochodzenia energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych dla catego wolumenu
zakupionej energii. To dziatanie, wraz z pozyskaniem energii ze Zrédet odnawialnych réwniez czeSci energii
cieplnej, pozwolito na redukcje emisji catkowitej w zakresie 2 (market-based) dla Budimex SA o 52% oraz
0 47% dla Grupy Kapitatowe;j.
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Dodatkowe informacje

Kontynuowanie dziatan majacych na celu zwiekszanie doktadnosci raportowania informacji dotyczacych
emisji gazéw cieplarnianych przez Grupe Budimex, poza przygotowaniem do raportowania emisji
w zakresie 3, spowodowato zastgpienie dotychczas uzywanych do obliczen wskaznikéw emisji dla
wybranych paliw UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting, publikowanych
przez Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Zjednoczonego Krélestwa (UK DEFRA),
krajowymi wskaznikami Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji COz (WE) w roku 2020 do raportowania
w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023, publikowanymi przez KOBIZE, ktore
bardziej adekwatnie oddaja charakterystyke paliw uzywanych przez Grupe Budimex.

Do kalkulacji emisji w zakresie 2 metodg location- based wykorzystano najnowsze wskazniki z dokumentu
Wskazniki emisyjnosci COz, SOz, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na podstawie informacji
zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za 2022 rok, opublikowane
przez KOBIZE w grudniu 2023 r., dostosowane do wymagan Standardu.

Powyzsze zmiany jedynie zwiekszaja doktadno$¢, nie powoduja koniecznosci przeliczenia roku bazowego,
jak réwniez nie wptywaja na sp6jnos¢ raportowania.

Pozostale emisje

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia ciggtosci dziatania Budimex SA eksploatuje wytwoérnie mas
bitumicznych oraz zbiorniki paliw umozliwiajagce ptynng dziatalnos¢ produkcyjna. Z wytwdrni
oraz zbiornikéw paliw emitowane s3 lotne zwigzki organiczne, tlenki azotu i benzo(a)piren wchodzacy
w sktad trwatych zwigzkéw organicznych (POP), a takze tlenki siarki i pyty.

Tabela 24. Emisje pyléw i innych substancji

Lotne zwiazki 7 493,20 5510,86 -26% . 73 778,87 -
organiczne (LZO)

NOx 29 434,63 16 314,30 -45% - 16 446,97 -
SOx 25053,49 10 056,42 -60% - 10 146,86 -
Trwate

zanieczyszczenia 0,2 0,26 30% - 13 369,93 -
organiczne (POP)

Pyty ogotem 17 925,92 10 093,94 -44% - 10 659,52 -
CO2* - - - - 89 877,09 -
co - - - - 38,33 -
WWA - - - - 183,06 -
Amoniak (NH3) - - - - 398,1 -
Inne Z.VVIQZ](I i i i i 626,35 i
organiczne

* Emisja z wtasnej kottowni nieujeta we wskazniku 305-1i 305-2

Spadek emisji pytow o 44%, tlenkéw azotu o 45% i tlenkéw siarki o 60% oraz lotnych zwigzkéw
organicznych o 26% jest wynikiem spadku produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych w roku 2023.
W 2024 r. spodziewany jest odwrotny trend.
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Analizujac tadunki zanieczyszczen zidentyfikowanych za niebezpieczne lotne zwigzki wskazane w wymogu
GRI 305-7 a V nie stanowig one istotnej pozycji wsrdd tadunku zanieczyszczen jednostki raportujace;j.

Réznorodnos¢ biologiczna oznacza zréznicowanie ekosysteméw i gatunkdédw. Jest ona niezbedna dla
Srodowiska i cztowieka, poniewaz zapewnia funkcje podtrzymujace ekosystemy.

Budimex SA

Budimex SA, realizujac inwestycje zlecone przez inwestoréw (np. Generalng Dyrekcje Drog Krajowych
i Autostrad, PKP Polskie Linie Kolejowe), opiera sie Scisle na przekazanej przez nich dokumentacji
kontraktowej (np. decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji lokalizacyjnej, projekcie). Spétka
nie uczestniczy w decyzjach dotyczacych przebiegu i lokalizacji inwestycji, zatem nie ma wptywu na to, czy
dana inwestycja realizowana jest na terenach chronionych, czy nie. Nie ma takze wptywu na liczbe drzew
przeznaczonych do wyciecia w zwigzku np. z budowa nowej drogi, nie decyduje tez o liczbie zaplanowanych
przejs¢ dla zwierzat. Niemniej jednak podejmuje dziatania w celu minimalizacji strat w potencjale
naturalnym terenéw, na ktérych realizuje dang budowe. W tym celu wdrozone zostaty standardy Budimex
SA dotyczace:

- zapewnienia skutecznej ochrony drzew i krzewdow przed uszkodzeniem lub zniszczeniem podczas prac
budowlanych,

- zapewnienia skutecznej ochrony i minimalizacji strat w populacji ptazéw podczas prac budowlanych,

- organizacji prac w zblizeniu ciekéw i zbiornikéw wodnych w celu bezpiecznego dla Srodowiska
wodnego sposobu wykonywania prac w korycie rzeki lub w basenie jeziora, stawu czy morza, a takze
na linii brzegowej ciekdw i zbiornikéw wodnych,

- organizacji prac zwigzanych z odwodnieniem w celu ochrony wod przed emisjg zawiesin.

Ponadto przy wycince drzew i krzewéw kolidujgcych z inwestycja prowadzony jest nadzoér pod katem
zgodnos$ci z dokumentacjg inwestora. Ma to na celu unikniecie wycinki roslin nieprzeznaczonych do
usuniecia. Spétka prowadzi takze dziatania zmierzajgce do poprawy réznorodnosci biologicznej poprzez
prowadzenie dobrowolnych - nieobjetych dokumentacjg kontraktowa - nasadzen roslinnosci, montaz
budek legowych dla ptakéw czy nietoperzy, tworzenie punktéw schronienia dla jaszczurek, stawianie
ptotkéw herpetologicznych ograniczajacych straty w populacjach ptazéw czy montowanie ptywajacych
wysp dla zwierzat wodno-ladowych - w zalezno$ci od ingerencji i potrzeb $rodowiska.
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budimex

W celu ochrony najcenniejszych obszaréw przyrodniczych Budimex SA w 2023 r. uchwala Zarzadu
zobowiazal sie nie prowadzi¢ prac budowlano-montazowych na obszarach wpisanych na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO wedtug kryterium IX i X.

UCHWALA Nr252023
Zarzgdu Budimex S.A.
z dnia 11 wrzesnia 2023 roku

w sprawie: powstrzymania si¢ Budimex S.A. od realizacji inwestycji / prac budowlano -
montazowych zlokalizowanych na obszarach wpisanych na listg Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, jako obiekty przyrodnicze, zgodnie z kryterium IX i X
Klasyfikacji Komitetu Swiatowego Dziedzictwa,

Dzislsjgc na podstawie § 17 ust. 1 Statutu Spolki Budimex S.A. oraz §8 ust. | Regulaminu Zarzadu
Budimex S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Zarzad Budimex S.A. majac na wzgledzie zgloszone spolce watpliwodci, dotyczace udziatuy Budimex
S.A. w realizacji inwestyciji, zwigzanej 2 budowg zabezpieczenia na granicy polsko - bialoruskie), jako
inwestycji budzgcej kontrowersje zardwno od strony etycznej jak i srodowiskowej, a nadto, biorge pod
uwage cele postawione spolce preez Zarzad w ramach przyjetej Strategii ESG, obejmujgcej obszar
érodowiskowy (Emvironmental) i zobowiszanie w zakresie realizacji przez spotkg inwestycji
z poszanowaniem Srodowiska naturalnego, z zastrzezeniem § 2 ninicjszej Uchwaty,

podejmuje decyzje o powstrzymaniu sig Spolki od brania udziatu w realizacji inwestycji / robdt
budowlano - montazowych zlokalizowanych na obszarach geograficznych wpisanych, jako obiekty
przyradnicze, na Listg Swistowego Dziedzictwa UNESCO wedtug kryterium IX i X, znajdujgeych sig
na terenie Polski oraz na terenie innych pafstw, w ktérych Budimex S.A. (samodzielnie lub
za poérednictwem spolek z Grupy Budimex S.A.) realizuje albo bedzie realizowal projekty budowlane.

W szczegdlnodei Budimex S.A. powstrzyma si¢ od ubiegania o udzial w realizacji kolejnych etapdw
zabezpieczenia na granicy panstwowej polsko - bintoruskiej, zardwno jako Generalny Wykonawca jak
1 podwykonawca innych podmiotdw.

§2.

Celem wyeliminowania watpliwosci Zarzad Budimex S.A. precyzuje, iz spitka moze uczestniczy¢ w
realizacji inwestycji obejmujgcych szeroko rozumiane prace budowlano — montazowe wykonywane w
ramach albo w najblizszym sasiedziwie obiektow wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, jako obickty kulturalne albo kulrslno — przyrodnicze wedlug Klasyfikacji Komitetu
Swiatowego Dziedzictwa [-VI1I, jezeli celem inwestycji / prac jest w szczegoinosci:

1. konserwacja albo zabezpieczenic tak okreslonych obickiow przed ich uszkodzeniem albo
zZniszezeniem,

2, odworzenie calodei albo czgsci obicktow,
3. doposazenie obicktow w systemy ochronne,

4. modernizacja, rozbudowa albo przebudowa obiektdw, prowadzona zgodnie z obowiazujgcymi
przepisami i pod wymaganym prawem nadzorem,

5. koniecznosé czasowego przystosowania obiektéw na cele zwigzane z obronnosciy panstwa albo
bezpieczenstwem obywateli (szpitale tymezasowe itp.)
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Sytuacja, w ktorej Budimex S.A.. na podstawic odrgbnic wydanych wobec spélki decyzji
administracyjnych zostanic zobowigzany do przekazania swoich zasobdw, w postaci udostgpnienia
materiatdw, sprzgtu lub delegowania pracownikdw, na potrzeby realizacji inwestycji ziokalizowanych
w obszarach, o ktérych mowa w § | ninigjszej Uchwaly, nic bgdzie uznawana za udzial spotki w
realizacji tak okreélonych inwestycji.
§3.

Zarzad Spolki, jezeli bedzie tego wymagal interes Spolki albo jej akcjonariuszy, w szezegdlnoser w
celu wykazania pezestrzegania przez Spolke strategii ESG oraz wewnetrznych instrukeji i procedur
obowigzujscych w spolce, a dotyezacych ochrony érodowiska naturalnego moze udzielad informacji w

zakresie deklarowanego powstrzymywania si¢ od realizacji  inwestycji wskazanych w § | niniejszej
Uchwaly o trefci zasadniczo zhieznej z deklaracjs stanowiges zalgeznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

Uchwala wechodzi w zycie z dniem podjgeia.

Zalacznik

Tres¢ Deklaracii.

Zarzyd Budimex S.A.

prezes Zarzadu czlonek Zarzgdu

Artur Popko 1 Jacek ski

TAK B T. ]

NIE o ¢ . NIE o £y
WSTRZYMUIJE SIE 0 ez WSTRZYMUJESIES e
czlonck Zarzadu cztonek Zarzgdu

Anna Karys-Sosinska Cezary Lysenko

TAK TAK o

NIE o NIE o

WSTRZYMUJE SIE o STRZYMUJE SI

czlonek Zarzgdu czlonek Zarzadu

Maciej Olek Marcin Weglowski

TAK X TAK

NIE o NIE o

WSTRZYMUIJE SIE o WSTRZYMUIE SIE 0
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BUDIMEX SA

W 2023 r. Budimex SA realizowat ponad 200 kontraktéw. W 58 przypadkach inwestycje wkraczaty w tereny
objete jedna z form ochrony przyrody:

- rezerwat przyrody (4 przypadki),

- parknarodowy (3 przypadki),

- park krajobrazowy (6 przypadkéw),

- obszar chronionego krajobrazu (10 przypadkéw),

- obszar Natura 2000 (29 przypadkow),

- obszar objety ochrong gatunkowag ros$lin (2 przypadki),

- obszar objety ochrong gatunkowg zwierzat (1 przypadek),
- zespo6t przyrodniczo- krajobrazowy (1 przypadek),

- pomnik przyrody (1 przypadek),

- uzytek ekologiczny (1 przypadek).

W 9 przypadkach prace prowadzone byly w bezposrednim sgsiedztwie dziatek, na ktérych wytyczone
zostaty obszary chronione:

- park narodowy (1 przypadek),

- park krajobrazowy (1 przypadek),

- obszar chronionego krajobrazu (1 przypadek),
- obszar Natura 2000 (5 przypadkéw),

- pomnik przyrody (1 przypadek).

Budimex jako generalny wykonawca nie ma wptywu na lokalizacje inwestycji, niemniej jednak podejmuje
dziatania mitygujace wplyw procesu budowlanego na tereny chronione. Dziatania swoje realizuje poprzez:

- realizacje prac zgodnie z obowigzujgcymi standardami w obszarze ochrony srodowiska (zostaty one
opisane w rozdziale 4.1),

- wdrazanie wewnetrznego i zewnetrznego nadzoru przyrodniczego,

- szkolenia dla pracownikéw wtasnych i partneré6w biznesowych,

- kampanie informacyjne budujace $wiadomos$¢ ekologiczna.

Nadzér nad tym obszarem w spétce sprawuje Biuro ESG, Jakoéci i Ochrony Srodowiska 12,
MOSTOSTAL KRAKOW SA

Mostostal Krakéw SA w swojej dziatalnoSci stara sie minimalizowa¢ negatywny wplyw na $rodowisko,
otoczenie oraz réznorodno$¢ biologiczna. Podobnie jak w Budimex SA, podczas prac przestrzegane s3
przepisy krajowe (w tym zapisy Ustawy o odpadach oraz ustawy Prawo ochrony srodowiska), jak réwniez
wewnetrzne instrukcje postepowania oraz Standardy ochrony srodowiska. Przyktadami takich instrukcji sa:

- Instrukcja postepowania z odpadami na budowie i WKS 13,
- Awarie i incydenty Srodowiskowe.

W 2023 r. w ramach dzialalnosci prowadzonej przez Mostostal Krakéw SA wystapit 1 przypadek
prowadzenia prac w poblizu obszaréw Natura 2000. Spoétka wystepowata tam jako podwykonawca
Budimex SA.

12 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.

13 WKS - Wytwdrnia Konstrukcji Stalowych.
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GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis stara sie jak najmocniej ogranicza¢ negatywny wplyw dziatalno$ci na $rodowisko
naturalne, ré6znorodno$¢ biologiczna oraz spotecznosci lokalne. W tym celu rygorystycznie przestrzega
zapiséw obowigzujacych aktow prawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapiséw ustawy Prawo ochrony
Srodowiska, Ustawy o odpadach, ustawy Prawo wodne oraz wynikajacych z nich rozporzadzen, ktére
reguluja m.in. magazynowanie odpadéw czy szczegélowe wymagania w zakresie odbierania odpadéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomo$ci. Grupa stosuje sie takze do aktéw prawa miejscowego.

BUDIMEX SA

Budimex SA dazy do zminimalizowania swojego wplywu na otoczenie, w tym réznorodnos$¢ biologiczna.
W tym celu prowadzi liczne dziatania zwigzane z ochrong roslin i zwierzat oraz ograniczaniem hatasu. Prace
realizowane sg zgodnie z obowigzujgcymi w poszczegoélnych spoétkach standardami.

Spotka wyznacza standardy w zakresie nalezytej starannosci, réwniez wzgledem srodowiska naturalnego,
ze szczegblnym uwzglednieniem réznorodnosci biologicznej. Realizuje je na kazdym etapie inwestycji, we
wspolpracy z podmiotami z catego tanncucha wartosci.

Dostawca zobowigzany jest do zawarcia umowy/przyjecia zaméwienia, ktérego integralng czescig jest
zatacznik Wymagania dotyczgce ochrony srodowiska. Wyraza tym samym pelng gotowos¢ do
wspoétdziatania z Budimex SA w dziedzinie ochrony $rodowiska w procesie przygotowania i realizacji
budowy.

Kazdy dostawca jest na podstawie umowy zobligowany do wspoéipracy z Budimex SA w zakresie:
gospodarki odpadami, ochrony srodowiska gruntowo-wodnego i akustycznego, ochrony flory i fauny. Przed
rozpoczeciem dostaw lub robét budowlanych przeprowadzane jest szkolenie z wymagan srodowiskowych.
Spetienie tych wymagan jest poddane weryfikacji podczas audytéw przeprowadzanych na kontraktach
przez Biuro ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska!4, Biuro Audytu Wewnetrznego Budimex SA
oraz zewnetrznych weryfikatoréw. Dostawcy oceniani sg wedlug kryteriéw ochrony $rodowiska, BHP
i kryteriéw spotecznych (tabela 25).

Tabela 25. Kontrahenci oceniani z wykorzystaniem kryteriéw srodowiskowych i spotecznych przez
Budimex SA

Liczba kontrahentéw ocenionych na podstawie procedur Budimex SA 2507 2652
Liczba kontrahentéw ocenionych wedtug kryteriéw srodowiskowych 1843 1990
Liczba kontrahentéw ocenionych wedtug kryteriéw spotecznych 2507 2 652

W 2023 r. odnotowali$my 6% wzrostu ogdlnej liczby ocenianych kontrahentéw wedtug kart ocen. Ponadto
w 2023 r. zmieniliSmy podej$cie do raportowania kwestii oceny kontrahentéw pod katem kryteriow
spotecznych, przyjmujac zasady analogiczne jak w przypadku raportowania oceny kontrahentéw pod
katem kryteriéw srodowiskowych, z czym wiaze sie korekta opublikowanych danych za 2022 r.

14 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.
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Waznym elementem zréwnowazonych dziatan Grupy Budimex jest wzmacnianie $wiadomosci
pracownikéw w obszarze wplywu na srodowisko. Rozwdj oraz edukacja wpisane sg w tozsamos$¢ oraz
wartosci korporacyjne firmy. Jednocze$nie aktywnosci te sg zgodne z celami okreslonymi w Agendzie 2030
ONZ i planowane na ich podstawie.

W Grupie Budimex promowane sg postawy proekologiczne w miejscu pracy i w zyciu prywatnym oraz
wrazliwo$¢ na kwestie ochrony klimatu. Firma buduje wsréd pracownikéw zrozumienie strategii ESG oraz
wiacza ich w jej realizacje. Projekty stuzace tym celom to m.in.:

- Kampania ,Jesien pod znakiem ESG” - w paZdzierniku i listopadzie 2023 r. w Budimex SA
zorganizowano szkolenie dostepne dla catej kadry. Kurs sktadajgcy sie z pieciu modutéw zostat
przeprowadzony przez specjalistow z kancelarii CMS i kierownika ds. ESG. W czasie spotkan uczestnicy
mogli rozszerzy¢ wiedze na temat regulacji ESG dotyczacych sektora budowlanego, Taksonomii UE oraz
technicznych kryteriow kwalifikacji, a takze innych zagadnien istotnych z perspektywy raportowania
zrownowazonego rozwoju. W szkoleniu w formie stacjonarnej i online wzieto udziatl tacznie 613 os6b
zatrudnionych na réznych szczeblach organizacji.

- Witaj w Grupie - w ramach programu szkoleniowego dla nowo zatrudnionych pracownikéw
przedstawiono i omoéwiono kluczowe zagadnienia z obszaru ESG o szczegdlnym znaczeniu dla Grupy
Budimex. Przeszkolono w sumie 192 osoby.

- ,Gospodarowanie odpadami” - pracownicy wzieli udziat w cyklu szkolen na temat bezpiecznego dla
Srodowiska naturalnego i zgodnego z przepisami sposobu gospodarowania odpadami na budowach,
z podkre$leniem znaczenia i korzysci wynikajgcych z proceséw recyklingowych. W zakresie
gospodarowania odpadami przeszkolono 139 oséb.

- ,System zarzadzania $Srodowiskowego EMAS” - w ramach projektu przeprowadzono cykl szkolen
majacy na celu wprowadzenie pracownikéw w tematyke europejskiego systemu ekozarzadzania
iaudytu oraz poszerzano wiedze o funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z wymaganiami EMAS.
Przeszkolono w sumie 258 os6b.

W ramach budowania §wiadomosci ekologicznej nowo zatrudnieni pracownicy zapoznawani sg z zasadami
ochrony srodowiska panujgcymi w Mostostal Krakéw SA w dniu przyjecia do pracy. Zapoznanie to odbywa
sie po obowigzkowym szkoleniu wstepnym BHP.

Uzupetnieniem proceséw edukacyjnych sg kampanie informacyjne skierowane do zespotéw Grupy
Budimex. W 2023 r. ochrona $rodowiska byta tematem dwdch projektéw wewnetrznych. Obejmowaty one
szereg aktywno$ci organizowanych centralnie oraz w oddziatach regionalnych i na budowach - byta to
wspomniana ,Jesien pod znakiem ESG” oraz ,Zielony Kwiecien”.

Zielony Kwiecien

Obchodzony 22 kwietnia Swiatowy Dzien Ziemi zainspirowat nas do ogtoszenia kwietnia 2023 r. Zielonym
Miesigcem. W ramach kampanii, zorganizowanej przez Budimex SA wspdlnie z Grupa FBSerwis oraz
Mostostal Krakéow SA, mialy miejsce liczne inicjatywy, ktérych celem bylo wzmocnienie swiadomosci
ekologicznej pracownikéw oraz dziatania na rzecz ochrony srodowiska:

- zespoly uczestniczagce w budowie obwodnicy O$wiecimia wziety udziat w inicjatywie ,Kreci nas
recykling”, by wspélnie z innymi zaangazowanymi osobami posprzatac przestrzen tego miasta,

- w ramach akcji ,Eko-Grant na wolontariat” pracownicy Grupy Budimex mogli otrzymac
dofinansowanie realizacji swoich pomystéw na dziatania proekologiczne. Efektem inicjatywy byty
3 wydarzenia zrealizowane przez 13 wolontariuszy dzieki wsparciu w wysokosci 36 000 zt,

- jako partner tytutowy projektu ,StomilLOVE Budimexowe sprzatanie terenéw sportowych Olsztyna”
razem zgraczami Kklubu pitkarskiego Stomil Olsztyn, sztabem trenerskim i kibicami, zespot
kontraktowy Budimex SA udat sie na wspdlny spacer, by uporzadkowac¢ zielone tereny wokét miasta,

- zesp6t FBSerwis Dolny Slask zaprosit uczniéw czterech szkét podstawowych z gminy Radkéw oraz
reszte spotecznosci lokalnej do zbierania odpadéw z terenu gminy. Wspdlnie udato sie zebra¢ ponad
tone odpadéw,
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- reprezentacja Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska!s Budimex SA zasadzita 2300 sosen
w Nadleénictwie Celestynéw. Pod siedziba Grupy Budimex w Krakowie rozdano ponad 500 sadzonek
kwiatéw i krzewow. Ponadto wspdlnie z Zarzagdem Zieleni Miejskiej zasadzono krzewy bzu na pustych
obszarach znajdujgcych sie pod zrealizowang przez firme estakada tjczaca stacje Zabtocie oraz
Krzemionki,

- na terenie nalezgcej do Mostostal Krakéw SA Wytwdérni Konstrukcji Stalowych w Kleszczowie
zamontowano budki legowe dla ptakéw, ktére zostang otocze takami kwietnymi,

- centrala firmy zlokalizowana w Warszawie zorganizowata zbiérke makulatury i elektro§mieci z budéw
prowadzonych przez Budimex SA oraz okolicznych biur. Osoby przekazujace odpady otrzymywaty
w zamian kwiaty doniczkowe,

- specjalisci z FBSerwis opublikowali w intranecie artykut i film instruktazowy z poradami na temat
poprawnego segregowania odpadéw oraz wypracowywania przyjaznych $rodowisku codziennych
nawykow,

- wdwbch odstonach, wiosennej i jesiennej, zorganizowano akcje , Przystanek Zielen 2023”, adresowang
do wspdlnot i spéldzielni mieszkaniowych z warszawskich dzielnic Mokotéw oraz Wilanéw,
zlokalizowanych najblizej realizowanej przez Budimex SA trasy tramwajowej. W ramach projektu w 34
wspolnotach/spoétdzielniach zasadzono 280 drzew. Zorganizowano takze 3 pikniki sagsiedzkie,
w ktérych wzieto udziat ponad 500 oséb.

Grupa FBSerwis promuje postawy proekologiczne organizujgc konkursy i warsztaty dla uczniow szkot
podstawowych i przedszkoli oraz angazujac ich w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.

W 2023 r. firma zrealizowata w tej sferze nastepujace inicjatywy:

- konkurs ,Badzmy EKO dla Wroctawia” skierowany do uczniéw wroctawskich szkét podstawowych, do
ktdrego zgtoszono ponad 200 prac (plakatéw i spotow/filmow),

- warsztaty pszczelarskie dla dzieci w Kamiensku i Gorzedowie, podczas ktérych najmtodsi dowiedzieli
sie, jak wazng funkcje w przyrodzie petnig pszczoty. Spotki z Grupy FBSerwis opiekuja sie wtasng
kameralng pasieka w Kamiensku, z ktorej pozyskiwanych jest ok. 50 litréw miodu rocznie i maja tym
samym wktad w zachowanie réznorodnosci biologicznej powiatu radomszczanskiego w wojewddztwie
16dzkim,

- adopcje symboliczng jezy uszatych z wroctawskiego zoo, ktérej celem byto zwrocenie uwagi na kwestie
bezpieczenstwa dzikich jezy, zyjacych w Polsce pod ochrona,

- udziat w wydarzeniach promujacych ochrone $rodowiska, takich jak rodzinny ekopiknik na terenie
Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych przy ul. Kazimierza Michalczyka we
Wroctawiu, sprzatanie $§wiata z okazji Dnia Ziemi w partnerstwie z gming Radkéw oraz organizacja XIV
Ogdlnopolskiego Edukacyjnego Pikniku Ekologicznego Pobiedziska 2023.

Jesien pod znakiem ESG

Zalozenia strategii Zmieniamy dla Was swiat! I zmieniamy siebie (zob. rozdziat 3.3.), ogtoszonej w czerwcu
2023 r., byly promowane ws$réd pracownikéw Grupy Budimex w ramach dwumiesiecznej kampanii
informacyjno-edukacyjnej ,Jesien pod znakiem ESG”. Akcja miata na celu nie tylko zaznajomienie zespotéw
z priorytetami firmy zapisanymi w dokumencie, ale takze podniesienie ich $§wiadomo$ci w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Czes¢ edukacyjna projektu obejmowata kurs sktadajacy sie z pieciu modutéw. Uczestnicy mogli poszerzy¢
wiedze na temat regulacji z obszaru ESG oraz doktadnie pozna¢ najwazniejsze zobowigzania podjete we
wspomnianej strategii, a takze ich wptyw na biezaca dziatalno$¢ firmy.

Wazna cze$¢ kampanii stanowito publikowanie w firmowym intranecie materiatéw prezentujgcych
przyktady zaangazowania Grupy Budimex w zréwnowazony rozwdj. Tresci te byly poswiecone m.in.
dziatalno$ci spo6tki BXF Energia, zajmujacej sie rozwojem odnawialnych Zrédet energii, programom
z zakresu wyréwnywania szans i promowania réznorodno$ci, a takze politykom i obowigzujacym zasadom
zapewniania zgodno$ci z prawem, regulacjami wewnetrznymi i etyka.

15Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.
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Czym jest Taksonomia UE?

Taksonomia UE jest systemem Kklasyfikacji ustanawiajacym kryteria, ktére musi spetni¢ dziatalno$c
gospodarcza, zeby mogla by¢ uznana za zréwnowazona S$rodowiskowo. Stanowi ona zbiér
ogo6lnoeuropejskich zasad i technicznych wskaznikéw, ktore odzwierciedlajg cele i ambicje klimatyczne UE
dla poszczegdlnych obszaréw gospodarki. Jej zadaniem jest przekierowanie przeptywoéw kapitatowych
w Kierunku bardziej zrownowazonej dziatalnos$ci celem realizacji polityki klimatycznej i szerszej polityki
$Srodowiskowej Unii w horyzoncie 2030 r. ipdzZniej. Taksonomia dostarcza firmom, inwestorom
i decydentom przejrzyste i jednolite definicje dziatalno$ci zrownowazonych srodowiskowo. W ten sposéb
pomaga chroni¢ firmy i inwestoréw m.in. przed zjawiskiem greenwashingu.

Zrownowazona Srodowiskowo dzialalnos¢ gospodarcza to dziatalnos$¢, ktora spelnia nastepujace
kryteria:

- wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych,
- nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z celéw srodowiskowych,

- jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

- spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Do celéw Srodowiskowych zgodnych z taksonomia zaliczamy:

- tagodzenie zmian klimatu,

- adaptacje do zmian klimatu,

- zréwnowazone wykorzystanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich,
- przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

- zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole,

- ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii ¢ Grupa ujawnia w sprawozdaniu nt. informacji
niefinansowych:

- udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw Ilub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo,

- udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) odpowiadajacy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnos$cig zréwnowazong Srodowiskowo,

- udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OPEX) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalno$cig zré6wnowazong srodowiskowo.

Szczegbtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaZnikéw zostaty okreSlone
w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/217817), tzw. akcie delegowanym do art. 8.

16 Rozporzqdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 dnia czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréownowazone inwestycje.

17 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajqce rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majqg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajqce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego
obowiqgzku ujawniania informacji.
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Proces badania zgodnosci z Taksonomia w Grupie Budimex
Celem weryfikacji zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Budimex i ustaleniu, ktére rodzaje
dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki zgodnie z Taksonomig UE. Przegladowi podlegaty uzyskiwane
przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegélnych
rodzajéw dziatalno$ci wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139 z pdzZniejszymi zmianami (tj. uzupetnionego przez rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2023/2485) oraz rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. W przypadku
niedostatecznej jednoznaczno$ci kwalifikacji dziatalno$ci skorzystano pomocniczo z systematyki kodow
NACE 18,

Ocene kwalifikowalnos$ci przeprowadzono wzgledem wszystkich sze$ciu celéw $rodowiskowych, dla
ktoérych zostaty opublikowane listy dziatalno$ci kwalifikowalnych:

CEL I - Lagodzenie zmian klimatu (CCM) - wg Zatgcznika I do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz dla nowych dziatalno$ci dodanych do katalogu dziatalnosci wspierajacych realizacje celu I
zdefiniowanych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023 /2485,

CELII - Adaptacja do zmian klimatu (CCA) - wg Zatacznika II do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz dla nowych dziatalnosci dodanych do katalogu dziatalno$ci wspierajacych realizacje celu
I zdefiniowanych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023 /2485.

Dla pozostatych czterech celéw Srodowiskowych okre$lonych w odpowiednich zatgcznikach do
rozporzadzenia delegowanym Komisji (UE) 2023/2486:

CEL III - Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasob6w wodnych i morskich (WTR),
CEL IV - PrzejsScie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),

CEL V - Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

CEL VI - Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw (BIO).

Grupa zidentyfikowata w poprzednim i w biezacym okresie sprawozdawczym dziatalno$ci kwalifikujace sie
do pierwszych dwdch celow sSrodowiskowych. W odniesieniu do biezacego okresu sprawozdawczego Grupa
potwierdzita, ze dziatalno$ci gospodarcze dotyczace Grupy i kwalifikujace sie do pozostatych czterech
celow Srodowiskowych pokrywaja sie z dziatalno$ciami gospodarczymi zidentyfikowanymi juz jako
kwalifikujgce sie do dwéch pierwszych celéw srodowiskowych.

2. Alokacja

Etap alokacji polegal na przypisaniu do poszczegdlnych, zidentyfikowanych dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do Taksonomii UE wartosci obrotu, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegoty
zastosowanych metod alokacji zostaty opisane w sekcji ,,Zasady rachunkowosci”.

18 NACE (fr. Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne,
statystyczna klasyfikacja dziatalnos$ci gospodarczych w Unii Europejskiej) - klasyfikacja zbudowana
z szeregu liter i cyfr odpowiadajacych pieciu poziomom klasyfikacji.
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3. Weryfikacja zgodnosci

Na etapy weryfikacji zgodnosci z Taksonomiag UE sktadaty sie dwa poziomy oceny, zgodnie z ponizszym
opisem:

- W przypadku dziatalno$ci dotyczacych dwoch pierwszych celéw srodowiskowych (CEL I i CEL II)
przeprowadzono ocene Kkryteriow istotnego wktadu 1 niewyrzadzania powaznych szkéd
z wykorzystaniem technicznych kryteriow kwalifikacji okreslonych w zatgcznikach do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdty oceny sa przedstawione w sekcji ,Weryfikacja
zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji”,

- W zakresie spelniania minimalnych gwarancji bazowano na ocenie przeprowadzonej w 2022 r.
oraz rekomendacjach wdrozonych w 2023 r. Szczegdty przeprowadzonej oceny zostaty przedstawione
w sekcji ,Minimalne gwarancje”.

Zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 (zmienionym przez rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2023/2486) Grupa Budimex bedzie ocenia¢ kwalifikowalno$¢ oraz zgodnosc¢ dla
pozostatych dziatalnosci (tj. dla nowych dziatalnosci w zakresie dwoch pierwszych celéw oraz dla
dziatalno$ci wramach pozostalych czterech celéw s$rodowiskowych) poczawszy od ujawnien
publikowanych za rok 2024.

4. Kalkulacja

Proces polegatl na wykorzystaniu wynikéw weryfikacji z etapu drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia
tabel zawierajacych wymagane dane zgodnie z wymogami zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z p6zniejszymi zmianami.

Weryfikacja zostata przeprowadzona przez przedstawicieli Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska 19,
przedstawicieli Biura Kontrolingu oraz przedstawicieli kontraktéw spétek z Grupy Kapitatowe;j.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegolnych kryteriéw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd w odniesieniu do celéw: CEL I i CEL II oraz sprawdzeniu,
w jakim stopniu dany rodzaj dziatalno$ci jest zgodny z technicznymi kryteriami kwalifikacji okreslonymi
waneksach 1 i II do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/213920, rozszerzonego
rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/121421. Grupa kapitalowa przeprowadzita ocene
taksonomii na bazie czynnych kontraktéw, znajdujacych sie w fazie realizacji (w przypadku Budimex SA
analizie poddano projekty, ktére prowadzily dziatalno$¢ operacyjna; nie przeprowadzono analizy
technicznych kryteriow kwalifikacji dla kontraktéw znajdujacych sie w fazie projektowania). W trakcie
procesu weryfikacji technicznych kryteriéw kwalifikacji dla dziatalno$ci w ktoérych stwierdzono
niespetnienie kryterium istotnego wktadu, nie przeprowadzano analizy kryteridw niewyrzadzania
powaznych szkéd.

19 Do lutego 2024 Biuro Zakupéw, Jakoéci i Ochrony Srodowiska.

20 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajqce
rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriéw kwalifikacji stuzqcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaznych szkéd wzgledem Zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych.

21 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajqce rozporzqdzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnos$ci gospodarczej w niektérych sektorach
energetycznych oraz rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.
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Gltownymi typami dziatalnos$ci prowadzonymi w Grupie Kapitatlowej sa dziatalnosci ujete w systematyce
jako 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego, 6.16 Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport wodny, 7.1 Budowa nowych budynkéw, 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw, 5.5
Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u Zrédta i 5.9 Odzysk
materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne.

Badanie zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostato wykonane w okresie od pazdziernika
2023 do grudnia 2023 r. przez przedstawicieli Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska 22 Budimex SA
w ramach prac okre$lonych w kontraktach dotyczacych ustug $wiadczonych przez Grupe dla swoich
kontrahentéow. Do weryfikacji wykorzystane zostaly narzedzia w formie list kontrolnych zgodnosci
implementowane od Grupy Ferrovial, ktéra jest inwestorem wiekszo$ciowym Grupy Budimex.
W szczego6lnosci, analizie pod katem oceny spelnienia kryteriow DNSH podlegaty dokumenty takie jak:
oceny oddziatywania na $rodowisko, plany monitoringu srodowiskowego, raporty wskaznika odzysku
odpaddw budowlanych i rozbiérkowych, plany zarzadzania florg i faung, a takze plany dziatan naprawczych
w zakresie fagodzenia m.in. hatasu, zapylenia.

Analiza zostata przeprowadzona na bazie kontraktéw czynnych, generujacych obroty w roku 2023 lub na
bazie aktywnych kontraktéw lub posiadanych przez Grupe aktywéw generujacych naktady inwestycyjne
lub wydatki operacyjne. W ten sposéb dla kazdego z rodzajow dziatalno$ci ustalony zostat procentowy
udziat obrotu, naktad6w inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych zgodnych z technicznymi kryteriami
kwalifikacji, ktore raportowane s3 w tabelach w niniejszej cze$ci sprawozdania nt. informacji
niefinansowych.

Weryfikacja zgodnos$ci z minimalnymi gwarancjami
Zgodnie z art. 18 rozporzadzenia 2020/852:

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sa procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére maja zapewnié przestrzeganie Wytycznych OECD?23 dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad
i praw okre$lonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.

W zakresie spetniania minimalnych gwarancji bazowano na ocenie przeprowadzonej w 2022 r. oraz
zaleceniach wdrozonych w 2023 r. Badanie zgodno$ci z minimalnymi gwarancjami przeprowadzono
zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespelnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

- nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji,

- spobtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajacg prawo pracy
lub prawa czlowieka w niektérych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka,

- brak wspoétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD,

- Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysuneto zarzut wobec firmy, a firma
nie odpowiedziata na niego w ciagu 3 miesiecy.

22 Do lutego 2024 Biuro Zakupéw, Jakoéci i Ochrony Srodowiska.

23 The Organisation for Economic Co-operation and Development.
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W procesie weryfikacji w Grupie Budimex niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata
zbadana w nastepujacy sposob:

- Przestanka 1: Weryfikacja kompletno$ci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej staranno$ci wynikajacych
z ram tychze proceséw zawartych w dokumentach wymienianych w definicji minimalnych gwarancji.
Na ksztalt proceséw nalezytej starannosci w ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. c)
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajqce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
wplyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do
oceny zgodno$ci wykorzystujacego metodyke oceny proponowanag przez Platform on Sustainable
Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP?24 Indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy
okreslono, ze w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannos$ci wypetniajacy
zalozenia wytycznych,

- Przestanka 2: Przestanka ta zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki
1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do os6b wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego
dotyczy weryfikacja, nie zapadly prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzonej
weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujacych Grupe do speinienia warunkéw przestanki 2,
Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy?> zgloszen KPK OECD, ktoéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja,

- Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy 26 zgtoszenn BHRRC, ktora wykazata brak zaistniatych
zgltoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest zgodnie
z minimalnymi gwarancjami.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkéw operacyjnych (OPEX)
kwalifikujacych sie do systematyki oraz kwalifikujacych sie i zgodnych z systematyka zastosowano
nastepujace zasady:

Obrot

Mianownik wskaznikéw taksonomicznych dotyczacych obrotu stanowia catkowite skonsolidowane
przychody Grupy Budimex w 2023 r. ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Przychody z uméw z klientami”. Przychody ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw opisane zostaty w nocie 30.

Do licznika wskaznika obrotu kwalifikujgcego sie do Taksonomii UE przypisano przychody z dziatalno$ci
kwalifikujgcej sie do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika
wskaznika obrotu zgodnego z Taksonomia UE przypisano te cze$¢ przychodéw, ktéra wynika z dziatalnosci
zgodnych z kryteriami technicznymi.

24 United Nations Guiding Principles.
25 Baza jest dostepna pod adresem: https://mneguidelines.oecd.org//database/.

26 Baza jest dostepna pod adresem: https://www.business-humanrights.org/en/companies.
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Naklady inwestycyjne (CAPEX)

Mianownik wskaznikéow taksonomicznych dla nakladéw inwestycyjnych (CAPEX) stanowig naktady
inwestycyjne poniesione we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, ktére zostaly wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w
pozycji ,Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych”.

Do licznika wskaznika naktadéw kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano te czes¢ CAPEX, ktdora
dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami
technicznymi). Do licznika wskaznika naktadéw zgodnych z Taksonomia UE przypisano te cze$¢ CAPEX,
ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci zgodnych z kryteriami technicznymi.

Glowne naktady inwestycyjne w analizowanym roku dotyczyty Budimex SA oraz spétek z Grupy FBSerwis.
W przypadku naktadéw inwestycyjnych ponoszonych na pojazdy, sprzet, maszyny, rozbudowe baz
przetadunkowych oraz sktadowisk zastosowano metode alokacji bezposredniej do typu dziatalnosci,
w ramach ktérej beda uzywane nabywane aktywa. W zakresie pozostatych naktadéw, niedajacych sie
przyporzadkowac¢ bezposrednio do typéw dziatalno$ci taksonomicznych, zastosowano metode alokacji
proporcjonalnej, poniewaz beda one wykorzystywane przy realizacji réznych kontraktéw, zaréwno
zwigzanych z dziatalno$cia kwalifikujaca sie do systematyki, jak i niekwalifikujaca sie.

Wydatki operacyjne (OPEX)

Mianownik wskaznikéw taksonomicznych dla wydatkéw operacyjnych (OPEX) stanowig (zgodnie
z wymogiem okreslonym w Zatgczniku I do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178)
wszystkie bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,
dziataniami w zakresie renowacji budynkoéw, leasingiem krétkoterminowym, konserwacja i naprawami
oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezagcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych Grupy w dobrym stanie.

Do licznika wskaznika kosztéw kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano te cze$¢ OPEX, ktora
dotyczy rodzajéw dziatalnos$ci kwalifikujacych sie do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami
technicznymi). Do licznika wskaznika kosztéw zgodnych z Taksonomig UE przypisano te cze$¢ OPEX, ktéra
dotyczy rodzajow dziatalnosci zgodnych z kryteriami technicznymi.

W przypadku wydatkéw operacyjnych na maszyny budowlane i bazy sprzetowe zastosowano metode
alokacji bezposredniej w sposdb analogiczny jak w opisanym powyzej przypadku CAPEX. W przypadku
pozostalych wydatkéw operacyjnych niedajacych przyporzadkowaé¢ sie bezposrednio do typow
dziatalno$ci zastosowano metode alokacji posrednie;j.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023 74



Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Budimex i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegélnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i nakltadéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowosci.
W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane s3 w spos6b nieodnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczo$ci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje OPEX przypisano kazdorazowo do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz drugi udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz
trzeci udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym sprawozdaniu dotyczy
ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 1.01-31.12.2023.

Analiza wykazata brak konieczno$ci szczeg6étowej dezagregacji kluczowych wskaznikow wynikow
pomiedzy poszczegolne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt. 1.2.2.3. Zatacznika [ do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do
poszczeg6lnych kluczowych wskaznikéw wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach
4.26-4.31 zalacznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje
dziatalno$ci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii
z gazowych paliw kopalnych). W zwigzku z tym Grupa ujawnia w tym zakresie jedynie ponizszy jakoSciowy
wzér regulacyjny i nie ujawnia pozostatych tabel iloSciowych okreslonych w Zatgczniku XII do
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, gdy wszystkie te tabele iloSciowe zawieratyby
zerowe wartosSci w zakresie dziatalno$ci zwigzanych z gazami kopalnymi lub energig jadrowa.
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Wyniki analiz taksonomicznych zostaty przedstawione na schematach graficznych (Rysunek 9. i Rysunek
10.).

Rysunek 9. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
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Rysunek 10. Dzialalno$¢ zgodna z systematyka
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Tabela 26. Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub
jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby

2 systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze NIE
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii NIE
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenistwa, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4 elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na NIE
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5 wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
6 ciepta wytwarzajacych energie cieplng/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Szczegobtowe wyniki analizy zostaty zamieszczone w tabelach od 27 do 29.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023 78




budimex

Tabela 27. Obrot

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Gospo-
Czesé ob- Lngo' Ad.apto. Zanie- | darka
8 » dzenie cjado :
Dziatalno$¢ gospodarcza rotu rok : : czysz- | oobiegu
zmian zmian

0, 1 ie-
2023 (%) wlimatu | Kimatu czenie zur:yknr:le

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM*4.3 291 0,03% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
§BCL::I?6V\\:1, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania CM*53 10649 1.09% Y N/EL N N/EL N/EL N/EL
g:\ihe"rlcrl]r;i:hi ;r?%sic;rt odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segre- CCM*5.5 136,06 139% v N/EL N/EL N N N/EL
Odzysk materiatéw z odpaddw innych niz niebezpieczne CCM*59 28,98 0,30% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM*6.13 83,06 0,85% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM*6.14 | 2503,29| 25,54% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport wodny CCM* 6.16 338,59 3/45% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Budowa nowych budynkéw caM*71 357,00 3,64% Y N/EL N/EL N/EL N** N/EL
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM*7.2 68,47 0,70% Y N/EL N/EL N/EL N** N/EL
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych CCM* 74 034 0,00% v N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca 292494 | 80,68% | 80,68%

3625,19| 36,99%| 36,99% | 0,0% 0% 0% 0% 0%

W tym na rzecz przejicia 68,47 1,89% | 1,89%

A.2. Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM* 4.3 048 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM* 4.9 7495 0,77% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
chLil:fé\A\:Va, rozbudowa i eksploatacja systemdéw odprowadzania i oczyszczania CCM* 5.3/ WTR* 2.2 4078 042% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL
P - — - : - " *

Zbieranie i tr(}n}sport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segre CCM*5.5CE *2.3/ 95,55 098% EL N/EL N/EL EL EL N/EL
gowanych u Zrédta PPC* 2.1
Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne CCM*59 30799 3,14% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM*6.13 - 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM* 6.14 - 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajqca niskoemisyjny transport wodny CCM* 6.16 53,24 0,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Budowa nowych budynkéw CCM*71/CE*3.1| 152351 15,54% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Renowacja istniejacych budynkéw CCM*72/ CE*3.2 26,80 0,27% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Mgntai, konjserwacja i naprawa instrumenjtow i urzqdzen do pomiaru, regula- CM*75 68,86 070% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
cji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale nie-
zréwnowazonej rodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) 2192,16 22,37% | 22,37% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
(A.2)
A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki (A.1+A.2) 581735| 59,36% | 59,36% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
B. DZIAEALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 398417 | 40,64%
OGOLEM 9801,52 | 100,00%

*CCM - Lagodzenie zmian klimatu **Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalno3ci kwalifikujacych sie do

*WTR - Zasoby wodne i morskie pozostatych czterech celéw Srodowiskowych bedzie przeprowadzona po raz pierwszy

*CE - Gospodarka o obiegu zamknigtym za rok finansowy 2024

*PPC - Zanieczyszczenie
*CCA - Adaptacja do zmian klimatu
*BIO - Bioréznorodnosé
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Kryteria dotyczqce zasady DNS czyn powaznych szk

Udziat dziatalnosci zgodnej
Bioréznorod- | Minimalne | zsystematykq (A.1.) lub kwalifi-
nosé gwarancje | kujacejsie do systematyki (A.2),
obrét rok 2022 (%)

tagodze- Adapta- Gospodarka

o obiegu

Kategoria Kategoria
Dziatalno$¢ | Dziatalnosé na
wspomagajaca | rzecz przejscia

Zasoby wod- | Zanieczysz-
ne i morskie czenie

nie zmian cjado zmian
klimatu klimatu zamknietym

Y Y Y Y Y Y Y 0,00%
Y Y Y Y Y Y Y 2,57%
Y Y Y Y Y Y Y 6,29%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00% F
Y Y Y Y Y Y Y 21,06% F
Y Y Y Y Y Y Y 3,70% F
Y Y Y Y Y Y Y 147%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00% T
Y Y Y Y Y Y Y 0,00%
Y Y Y Y Y Y Y 35,09%
70,56% F
0,00% T
0,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,67%
17,89%
0,00%
18,73%
53,82%
e

Y - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku N/EL- Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego odpowiedniego celu Srodowiskowego
N - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przy- EL - Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

padku odpowiedniego celu $rodowiskowego
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Tabela 28. CAPEX

Kryteria dotyczqgce istotnego wktadu

Naktady Odsetek tago- | Adapta- Gospodar-
inwesty- | naktadéw in- | dzenie | cjado ka o obiegu
cyjne (mln | westycyjnych | zmian zmian zamknie-
PLN) rok 2023 (%) | klimatu | klimatu tym

Bioréz-
norod-
nos¢

Dziatalno$¢ gospodarcza

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM* 4.1 1394 9,83% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM*4.3 16,23 11,43% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
éBcLiJ:I:;/\V:, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania CCM*5.3 025 0,18% v N N N/EL N/EL N/EL
Zbieranie i’tr’unsport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segrego- CCM*5.5 8,88 6,25% v N N/EL N N N/EL
wanych u 7zrédta

Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne CCM*59 2,52 1,78% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnoéci osobistej, logistyka rowerowa CCM* 6.13 0,19 0,14% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM* 6.14 11,88 8,37% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport wodny CCM*6.16 0,80 0,56% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Budowa nowych budynkéw CCM*71 0,86 0,60% Y N N/EL | N/EL N** N/EL
Renowacja istniejacych budynkéw CCM*7.2 0,09 0,06% Y N N/EL | N/EL N** N/EL
Montaz, konsewuqu inaprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych CCM* 74 823 5.80% v N NEL | NEL N/EL N/EL
w budynkach (i na parkingach przy budynkach)

Nukl:udy. inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo 63,87 45,00% | 45,00% | 0,0% 0% 0% 0% 0%
(zgodnej z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca 12,87 20,15% | 20,15%

W tym na rzecz przejscia 0,09 0,14% | 0,14%

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM* 4.3 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM* 4.9 0,18 0,12% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
- - - — - "
)BL:ldO’Wa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania CCM*5.3/ 010 0,07% EL EL EL N/EL N/EL N/EL
Sciekow WTR* 2.2
Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segrego- | CCM* 5.5 CE* o
wanych u Frédka 23/PPC* 2.1 2,09 147% EL EL N/EL EL EL N/EL
Odzysk materiatédw z odpaddw innych niz niebezpieczne CCM*59 727 512% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM*6.13 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM* 6.14 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny CCM* 6.16 0,12 0,09% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
*
Budowa nowych budynkéw CCEIEZ' ; i 3,65 2,57% EL EL N/EL | N/EL EL N/EL
s . CCM*7.2/ o
Renowacja istniejgcych budynkéw CE*32 0,04 0,03% EL EL N/EL | N/EL EL N/EL
.Montai, Vkonserwucja i naprawa instrur.nentow iurzadzer do pomiaru, regulacji M 75 0,64 045% EL EL NEL | NJEL N/EL N/EL
i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do syste-
matyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej 14,09 9,92% | 9,92% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
z systematykg) (A.2)
A.Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste- 7796 5492% | 5492% | 0,0% | 0,0% |0,0% 0,0% 0,0%

matyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 63,99 45,08%

OGOLEM 141,95 100,00%
*CCM - Lagodzenie zmian klimatu **Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalno3ci kwalifikujacych sie do
*WTR - Zasoby wodne i morskie pozostatych czterech celéw Srodowiskowych bedzie przeprowadzona po raz pierwszy
*CE - Gospodarka o obiegu zamknigtym za rok finansowy 2024

*PPC - Zanieczyszczenie
*CCA - Adaptacja do zmian klimatu
*BIO - Bioréznorodnosé
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ria dotyczgce zasady DNSH ("nie czyr powaznych szkéd")

Udziat dziatalno$ci zgodnej z sys-

Bioréznorod- | Minimalne | tematyka (A.1.) lub kwalifikujacej

nosé gwarancje sie do systematyki (A.2), naktady
inwestycyjne rok 2022 (%)

Kategoria Kategoria
Dziatalnos¢ | Dziatalnosé na
wspomagajaca | rzecz przejscia

Lf:tgod.ze .Adupta. Zasoby wod- | Zanieczysz- Gospo.d S
nie zmian cja do zmian : : : o obiegu
: : ne i morskie czenie :
klimatu klimatu zamknietym

Y Y Y Y Y Y Y 0,00%

Y Y Y Y Y Y Y 25,82%

Y Y Y Y Y Y Y 0,55%

Y Y Y Y Y Y Y 24,63%

0,00%

0,00% F

25,84% F

0,32%

Y
Y
Y
Y 0,80% F
Y
Y

0,00% T

< |=<|=<|=<|=<|=<|=<

Y 0,00% T

Y Y Y Y Y Y Y 7796%

34,17% F

0,00% T

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,16%

6,30%

0,00%

0,00%

6,46%

84,42%

Y - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku N/EL- Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego odpowiedniego celu Srodowiskowego
N - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przy- EL - Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

padku odpowiedniego celu $rodowiskowego
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Tabela 29. OPEX

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Wydatki Odsetek tago- Gospodar-
operacyj- | wydatkéw | dzenie ka o obiegu
ne (mln | operacyjnych | zmian zamknie-

PLN) rok 2023 (%) | klimatu | klimatu tym

Bior6z-
norod-
nosé

Dziatalno$é gospodarcza

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania

Sciekow CCM*53 0,52 0,56% Y N N** N/EL N/EL N/EL
Zbieranie i}tr’ansport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segrego- CCM*5.5 769 832% v N N/EL N N N/EL
wanych u zrédta

Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne CCM*59 2,04 2,21% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM*6.13 040 043% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM* 6.14 1547 16,75% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny CCM* 6.16 1,64 1,77% Y N N/EL | N/EL N/EL N/EL
Budowa nowych budynkéw caM*71 1,76 191% Y N N/EL | N/EL N** N/EL
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM*7.2 0,18 0,20% Y N N/EL | N/EL N** N/EL
Wydatki.operacy]'ne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo 29,70 32,15% | 32,15% | 0,0% 0% 0% 0% 0%
(zgodnej z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca 1751 58,96% | 58,96%

W tym na rzecz przejscia 0,18 0,61% | 0,61%

A.2.Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM* 4.3 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM* 49 0,36 0,39% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
- : - — - "
)Bl{.dO’WCl, rozbudowa i eksploatacja systemdw odprowadzania i oczyszczania CCM*5.3/ 020 0.21% EL EL EL N/EL N/EL N/EL
Sciekéw WTR* 2.2
Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segrego- | CCM* 5.5 CE* o
wanych u rédta 23/PPC* 2.1 5,72 6,20% EL EL N/EL EL EL N/EL
Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne CCM*5.9 TH5 8,06% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM* 6.13 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM* 6.14 - 0,00% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny CCM* 6.16 0,26 0,28% EL EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
. CCM*71/ o
Budowa nowych budynkéw CE*31 750 8,11% EL EL N/EL | N/EL EL N/EL
s . CCM*7.2/

Renowacja istniejgcych budynkéw CE*32 0,07 0,08% EL EL N/EL | N/EL EL N/EL
Montaz, konse'rwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych CCM* 74 ~ 0,00% EL EL NEL | N/EL N/EL N/EL
w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
.Montai, Vkonserwucjui naprawa instrur.nentow iurzadzer do pomiaru, regulacji M 75 4,69 5,08% £ EL NEL | NEL N/EL N/EL
i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste-
matyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej 26,25 28,41% | 28,41% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
z systematyka) (A.2)
A. YVydutkl operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systema- 5595 60,56% | 60,56% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
tyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 36,42 39,44%
OGOLEM 92,37 100,00%

*CCM - Lagodzenie zmian klimatu **Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalno3ci kwalifikujacych sie do

*WTR - Zasoby wodne i morskie pozostatych czterech celéw Srodowiskowych bedzie przeprowadzona po raz pierwszy

*CE - Gospodarka o obiegu zamknigtym za rok finansowy 2024

*PPC - Zanieczyszczenie
*CCA - Adaptacja do zmian klimatu
*BIO - Bioréznorodnosé
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Kryteria dotyczace zasady DNSH ("nie czyn powaznych szkdd")

Udziat dziatalno$ci zgodnej z sys-
Bioréznorod- | Minimalne | tematykaq (A.1.) lub kwalifikujacej
nosé gwarancje sie do systematyki (A.2), wydatki
operacyijne rok 2022 (%)

tagodze- Adapta- Gospodarka

o obiegu

Kategoria Kategoria
Dziatalnosé Dziatalno$é na
wspomagajaca | rzecz przejscia

Zasoby wod- | Zanieczysz-
ne i morskie czenie

nie zmian cjado zmian
klimatu klimatu zamknietym

Y Y Y Y Y Y Y 1,05%
Y Y Y Y Y Y Y 38,85%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00% F
Y Y Y Y Y Y Y 12,25% F
Y Y Y Y Y Y Y 147% F
Y Y Y Y Y Y Y 0,52%
Y Y Y Y Y Y Y 0,00% T
Y Y Y Y Y Y Y 54,14%
25,34% F
0,00% T
0,10%
0,21%
712%
743%
61,57%

Y - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku N/EL- Nie kwalifikuje sie, dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu Srodowiskowego odpowiedniego celu Srodowiskowego
N - Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przy- EL - Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

padku odpowiedniego celu $rodowiskowego
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Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktérych wiekszos¢ jest ujeta w systematyce
w zakresie zatgcznikow 1111 do aktu delegowanego w sprawie klimatu (rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2021/2139).

Glownymi pozycjami przychodéw z dziatalnosci zgodnej z systematyka w 2023 r. byty:

- przychody z realizacji kontraktéow w zakresie budownictwa infrastrukturalnego dotyczace transportu
w wysokosci 2924,94 mln zl, dotyczace budowy infrastruktury na potrzeby mobilno$ci osobistej,
logistyki rowerowej (83,06 mln zt), budowy infrastruktury na potrzeby transportu kolejowego
(2503,29 mln z1) i infrastruktury wspomagajgcej niskoemisyjny transport wodny (338,59 mln zt),

- przychody z realizacji kontraktéw na budowe nowych budynkéw w wysokosci 357,00 mln zt,

- przychody zwigzane budowa, rozbudowsa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania
Sciekéw w wysokosci 106,49 mln zt,

- przychody segmentu Grupy odpowiedzialnego za gospodarke odpadami w wysoko$ci 136,06 mln zt,

Czes$¢ uzyskiwanych przychodéw dotyczacych ww. dziatalnosci nie spetnita technicznych kryteriow
kwalifikacji, w zwigzku z czym zostaty one uznane za kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nia.
W szczego6lnosci dotyczyto to przychod 6w z budowy nowych budynkéw (1523,51 mln zt).

3984,17 mln zt przychodéw pochodzito z dziatalno$ci niekwalifikujgcych sie do systematyki.

Udziat obrotu kwalifikujacego sie do systematyki w catosci obrotu wyniést w 2023 r. 59,36%, w tym udziat
obrotu zgodnego z systematyka - 36,99%, a udzial obrotu kwalifikujacego sie, ale niezgodnego
z systematyka - 22,37%.

Naklady inwestycyjne (CAPEX) s3 zwigzane z realizacja planow inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad.
Naktady inwestycyjne zgodne z systematyka w 2023 r. byly ponoszone przede wszystkim na:

- budowe instalacji do produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych, w tym z energii wiatrowej (16,23 min
zt) i z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej (13,94 mln zt),

- inwestycje zwigzane z gospodarka odpadami (8,88 mln zt),

- montaz, konserwacje i naprawe stacji tadowania pojazdéw elektrycznych (8,23 mln z1),

- pozostate naktady inwestycyjne zwigzane z rodzajami dziatalnosci, z ktérych uzyskiwane byty zgodne
z systematyka przychody z dziatalnosci budowlanej (16,59 mln zt).

Cze$¢ naktadow inwestycyjnych (14,09 mln zi) byta ponoszona w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci
budowlanej dotyczacej rodzajéw dziatalno$ci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematyka.

Ponadto Grupa ponosita w 2023 r. naktady inwestycyjne w wysokos$ci 63,99 mln zt zwigzane z rodzajami
dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki.

Udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w cato$ci naktadéw inwestycyjnych
wyniést w 2023 r. 54,92%, w tym udzial nakltadéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka - 45,00%,
a udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie, ale niezgodnych z systematyka — 9,92%.

Wydatki operacyjne (OPEX) zgodne z systematyka w 2023 r. wyniosty 29,70 mln zt i byly ponoszone
w celu utrzymania we wiasciwym stanie maszyn, urzadzen, pojazdéw i innych aktywoéw niezbednych do
prowadzenia dzialalno$ci zgodnej z systematykg. Najwieksza pozycja dotyczyta utrzymania aktywow
niezbednych do budowy infrastruktury na potrzeby transportu kolejowego (15,47 mln z1).

Ponadto Grupa ponosita w 2023 r. wydatki operacyjne w wysokosci 36,42 mln zt zwigzane z rodzajami
dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki.

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w cato$ci naktadéw inwestycyjnych
wyniést w2023 r. 60,56%, w tym udzial wydatkéw operacyjnych zgodnych z systematyka - 32,15%,
a udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie, ale niezgodnych z systematyka - 28,41%.
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Przejawem odpowiedzialno$ci za ograniczanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu dziatalnosci Grupy
Budimex na Srodowisko sg dziatania podejmowane na rzecz ochrony przyrody i zasobéw naturalnych.
Realizowane aktywnosci wynikajg z przyjetych przez Grupe wartosci oraz z celow zapisanych w jej strategii
ESG, a takze zwyznaczonych przez ONZ globalnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w zakresie
energetyki (cel 7), odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji (cel 12), ochrony klimatu (cel 13) oraz ochrony
ekosystemoéw (cel 15).

Dazac do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, w 2023 r. Grupa Budimex podejmowata wysitki na
rzecz wzrostu swojego zaangazowania w produkcje zielonej energii elektrycznej. W kwietniu ub.r. Budimex
SA iFerrovial EG SE powotaty nowa spétke joint-venture, BXF Energia, ktorej celem jest akwizycja
projektow fotowoltaicznych i farm wiatrowych o tacznej mocy ok. 305 MW (na koniec 2023 r.). BXF Energia
kontynuuje pozyskane przez Budimex SA projekty Magnolia i Kamelia, a ponadto analizuje inwestycje
otgcznej mocy ok. 800 MW. Do 2028 r. spétka planuje zbudowac¢ portfolio projektéw wiatrowych
i stonecznych, w fazie budowy i eksploatacji, o tgcznej mocy ok. 500 MW. Celem Grupy wynikajgcym
z przyjetej strategii ESG jest wykorzystywanie energii ze zr6det odnawialnych. W 2023 r. 100% energii
pozyskanej od zewnetrznych dostawcow pochodzito z takich Zrdédet, co oznaczalo realizacje celu
strategicznego. Budimex SA nadzoruje realizacje celéw zwigzanych z energia w ramach funkcjonujacego
w jego strukturach Komitetu ds. Zarzadzania Energia.

Budimex SA, bedac spotka odpowiedzialng w obszarze ochrony Srodowiska, w ostatnim roku
intensyfikowat dziatalno$¢ zwigzana z ponownym wykorzystaniem odzyskanych odpadéw budowlanych.
Tym samym spetnione zostato kryterium dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym zdefiniowane
w Taksonomii UE oraz osiggnieto jeden ze strategicznych celéw ESG, pierwotnie planowany do realizacji
w2024r.

Rozumiejac site wptywu biznesu oraz potrzeby pracownikéw w zakresie ekozaangazowania, firma dazyta
do podnoszenia $wiadomo$ci wtasnej kadry i zespotéw swoich partneréw biznesowych w kwestiach
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego. Jedng z takich inicjatyw, ktére miaty miejsce w 2023 r., byt
program grantowy umozliwiajgcy pracownikom pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje oddolnych
projektow ze sfery edukacji ekologicznej czy przeciwdziatania zmianom klimatu. Odbyty sie dwie kampanie
edukacyjne: ,Zielony Kwiecien” - akcja majaca na celu zachecanie oséb zatrudnionych w firmie do
podejmowania dzialann proekologicznych, oraz,Jesien pod znakiem ESG” - cykl aktywnos$ci, takze
szkoleniowych, majacych przyblizy¢ pracownikom zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

Reasumujac, wszystkie cele z obszaru Srodowiskowego strategii ESG wyznaczone na rok 2023 zostaty
zrealizowane.
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5. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC W BIZNESIE

Zrédtem sukcesu naszej firmy sg jej pracownicy - ich wiedza, umiejetnoéci i do$wiadczenie, ale takze
postawy odzwierciedlajace wartosci, ktére stanowig fundament kultury organizacyjnej Grupy Budimex
(zob. rozdziat 3.1.).

W ramach realizacji strategii ESG wobec kadry spétki postawiono przede wszystkim na budowanie
zaangazowania, rozwoj talentow oraz mobilno$¢ umozliwiajaca ekspansje na rynki zagraniczne. Dziatania
te wzmacniane s3 budowaniem atrakcyjnej oferty dla pracownikéw i kandydatéow do pracy
(wynagrodzenia, benefity, oferta rozwojowa) oraz efektywng komunikacja z tymi grupami, a takze
promowaniem réznorodno$ci w zatrudnieniu.

Sposéb, w jaki pracujemy, wynika z Regulaminu organizacyjnego Budimex SA. Zapisano w nim nie tylko
schemat organizacyjny Budimex SA, ale takze zakresy odpowiedzialnosci i zadania realizowane przez
poszczegoblne biura.

Do najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych, ktére maja znaczenie dla ksztaltowania warunkéw pracy
w Grupie Kapitatowej Budimex, zaliczamy regulaminy pracy, regulaminy wynagradzania i premiowania
oraz zaktadowe uktady zbiorowe pracy, ktére obowigzuja w Budimex SA oraz Mostostal Krakéw i ktérymi
objetych jest facznie 5007 27 pracownikoéw, czyli 78% ogétu kadry Grupy zatrudnionej na rynku polskim.
Zasadnicze znaczenie majg takze dokumenty z zakresu gwarantowania praw czlowieka oraz zarzadzania
réznorodnoscig, opisane odpowiednio w rozdziatach 5.2 oraz 5.3. W Grupie Budimex funkcjonuja ponadto
procedury i instrukcje operacyjne, regulujgce m.in. kwestie zwigzane z rekrutacja i zwalnianiem
pracownikéw oraz organizacjg i realizacjg szkolen i innych dziatan rozwojowych.

Zapewniamy funkcjonujacym w Grupie zwigzkom zawodowym, tj. Miedzyzaktadowej Organizacji
Zwigzkowej NSZZ ,Solidarno$c”, petng swobode w korzystaniu z przystugujacych im praw, a takze $cisle
wspétpracujemy z nimi w ksztaltowaniu wewnetrznych regulacji z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Uwzgledniamy takze opinie zgtaszane bezposrednio przez zatrudnionych, jak rowniez wyniki badan ich
zaangazowania. Kolejne takie badanie, przeprowadzone przez niezaleznego dostawce zewnetrznego
zgodnie z opracowang przez niego metodologia, odbyto sie 2023 r.

Badanie zaangazZowania pracownikéw 2023

Do badania, poprzedzonego kampanig informacyjna, zaproszono 6704 pracownikéw Grupy Budimex
z Polski, Czech, Stowacji i Niemiec. Mimo Ze ankieta miata wytgcznie forme elektroniczna, odpowiedziato
na nig ponad 4200 oso6b, co oznacza frekwencje na poziomie 63% (ws$rdéd pracownikéw umystowych
wyniosta ona 75%, wsrod pracownikéw fizycznych 47%). Wskaznik zaangazowania, a wiec odsetek
pracownikéw Grupy, ktérzy czuja sie zmotywowani do méwienia dobrze o firmie, kontynuowania
zatrudnienia w niej oraz dawania z siebie wiecej niz jest oczekiwane, wynidst 39%.

Za mocne strony swojego miejsca pracy zatrudnieni uznali m.in. przywigzywanie przez pracodawce duzej
wagi do BHP oraz szybkie i skuteczne reagowanie na problemy w tej sferze. Ponadto pracownicy doceniajg
etyczne prowadzenie biznesu, relacje z bezposrednimi przetoZonymi (otwarta komunikacje, sprawiedliwe
traktowanie czy udzielanie koniecznego wsparcia) oraz relacje w zespotach (dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem, wspdtprace w realizacji celéw). Obszary wskazane jako wymagajace poprawy to m.in.
dostep do informacji o kierunkach dziatania, planach iwynikach, spdjnos¢ celéow w ramach réznych
obszaréw oraz zachowanie réwnowagi miedzy praca i zyciem prywatnym. Po badaniu powotano trzy
ogolnofirmowe grupy projektowe, a dodatkowo przeprowadzane sg warsztaty pogtebiajace wyniki ankiety,
co umozliwi dobér optymalnych dziatan korygujacych na poziomie lokalnym i centralnym.

27 Wszelkie dane dotyczace zatrudnienia przywotane w niniejszym raporcie wyrazone sa w liczbie osé6b
(stanna 31.12.2023 r.).
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Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniajg przestrzeganie praw cztowieka w codziennym
funkcjonowaniu naszych spotek, sa zatwierdzone przez Zarzad: Kodeks etyki, Zbior zasad postepowania dla
kontrahentow/Kodeks etyki dla kontrahentéw, Polityka compliance oraz instrukcja Przeciwdziatanie
mobbingowi i dyskryminacji. Stanowig one punkty odniesienia dla pracownikéw i kontrahentéw Grupy
Budimex, m.in. opisujac zasady i wytyczne postepowania w wyszczego6lnionych typach relacji oraz
obszarach wplywu firmy. Waznym elementem naleZzytej starannos$ci Grupy w odniesieniu do praw
cztowieka s3 istniejgce mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci, opisane w rozdziale 6.1.

W ramach realizacji celéw strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Grupa Budimex
planuje rozszerzanie procedur nalezytej staranno$ci w tanicuchu dostaw. Obecnie obowigzujace zasady
egzekwowania od partnerow biznesowych przestrzegania praw cztowieka opisano w rozdziale 7.5.

Odpowiedzialnos¢ i zasoby zaangaZowane w zarzadzanie tematyka praw czlowieka

Odpowiedzialno$¢ za podejmowanie i wdrazanie decyzji w obszarze praw czlowieka jest przypisana do
Zarzadu Budimex SA (decyzje strategiczne) oraz poszczeg6lnych komoérek operacyjnych i stanowisk. Na
strazy przestrzegania postanowien Kodeksu etyki w Budimex SA stoi Komisja ds. Etyki (wiecej informacji
na jej temat znajduje sie w rozdziale 6.4.). Ponadto w Budimex SA, Mostostal Krakéw oraz FBSerwis
wyodrebniono funkcje compliance, ktéra odpowiada m.in za zapewnianie zgodno$ci funkcjonowania
spétek z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym z obszaru praw cztowieka (np. dotyczacymi
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji).

W kazdym niezbednym przypadku zwigzanym z zarzadzaniem istotnymi kwestiami dotyczacymi praw
cztowieka istnieje mozliwo$¢ konsultacji pomiedzy Budimex SA a spétkami zaleznymi, np. w zakresie
dzielenia sie wiedzg i wymiany do$wiadczen - przyktadowo w zakresie dostosowania wewnetrznych
regulacji spotek do zapiséw dyrektywy o sygnalistach 28.

Identyfikacja i ocena ryzyk oraz wplywoéw zwigzanych z prawami czlowieka

Grupa Budimex na biezaco identyfikuje ryzyka i wptywy zwigzane z prawami cztowieka i w razie potrzeby
odpowiednio dostosowuje wewnetrzne regulacje. Pod tym katem analizowane s3 nie tylko zdarzenia
o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci spétek (np. zmiana polityki, wejscie na rynek, nowe projekty), ale
takze zmiany zachodzace na rynku pracy. Przyktadem moze by¢ wzrost udziatu pracownikéw
zagranicznych w polskim rynku pracy, co moze powodowac¢ zwiekszone ryzyko zachowan ksenofobicznych.

Ryzyka zwigzane z przestrzeganiem praw czlowieka identyfikowane sg w kontek$cie praw pracowniczych,
ochrony danych osobowych, ochrony informacji, BHP, w obszarze zakupdéw, a takze w dziatalnosci
operacyjnej w ramach realizowanych kontraktéw. Proces identyfikacji ryzyk i wplywédw obejmujacy
tematyke praw cztowieka jest realizowany zaré6wno w odniesieniu do wtasnych operacji, jak i istotnych
relacji biznesowych, w tym w kluczowych elementéw tancucha dostaw. Odbywa sie on na podstawie
Procedury zarzqdzania ryzykiem, ktéra obejmuje konsultacje z zainteresowanymi stronami, odbywajace sie
z udziatem ekspertéw wewnetrznych reprezentujacych poszczegélne obszary dziatalnosci organizacji.
Ponadto w zakresie ochrony praw cziowieka prowadzona jest regularna komunikacja ze zwigzkami
zawodowymi. Dialog z interesariuszami narazonymi na wystgpienie negatywnego wptywu podejmowany
jest reaktywnie i indywidualnie. W odniesieniu do realizowanych inwestycji odbywa sie on w ramach
procesu komunikacji kontraktu, opisanego w Polityce wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi.

Procedura identyfikacji ryzyk i wplywéw na prawa czlowieka jest automatycznie uruchamiana
w przypadku nawigzania nowych relacji biznesowych. W Budimex SA oraz w FBSerwis funkcjonuje proces
due diligence w stosunku do podmiotéw zdefiniowanych jako partnerzy konsorcjalni, ktérzy uzupetniaja
ankiete partnera konsorcjalnego, stanowigca zatacznik do instrukcji operacyjnej Due diligence partnera
biznesowego.

28 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 paZdziernika 2019 r. w sprawie
ochrony oséb zgtaszajqcych naruszenia prawa Unii.
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Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk, do ktérego trafiaja takze ryzyka z obszaru praw cztowieka
zidentyfikowane przez jednostki organizacyjne. W ramach istniejgcego systemu oceny ryzyk i wptywdéw nie
zostal zidentyfikowany, wykryty ani zgloszony negatywny wpltyw Grupy na prawa cztowieka ani
naruszenia w tym obszarze.

Ogodlne informacje na temat systemu zarzgdzania ryzykiem mozna znalez¢ w rozdziale 6.2.
Dziatania podejmowane w zwigzKku z oceng ryzyk i wplywoéw w zakresie praw czlowieka

Odpowiedzialno$¢ za konkretne obszary zarzadzania ryzykiem zostata rozdzielona pomiedzy ekspertéw,
menedzerdw i dyrektoréw. Do ich kompetencji nalezy identyfikacja ryzyk uwzglednionych w rejestrze oraz
ich ocena i priorytetyzacja - z uwzglednieniem wymogu angazowania interesariuszy, w tym grup
narazonych na negatywne wptywy. W przypadku zidentyfikowania istotnych negatywnych wpltywéw na
prawa czlowieka podejmowane sa odpowiednie dziatania korygujace. System zapobiegania, tagodzenia
wplywow i wdrazania dziatan naprawczych dla istotnych wplywoéw zwigzanych z prawami cztowieka
obejmuje rowniez tancuch dostaw - wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale 7.5.

Monitoring i komunikacja o wplywach na prawa czlowieka

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w odpowiedzi na zagrozenia
iwplywy naprawa cztowieka oraz wykorzystuje te informacje do ciggtego ulepszania procesdow
i systemow. Obejmuje to angazowanie interesariuszy i grup wrazliwych w ocene skutecznos$ci wszelkich
podjetych krokéw. W odniesieniu do realizowanych inwestycji odbywa sie to w oparciu o obowiazujaca
w Budimex SA instrukcje Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi na kontraktach.

Na podstawie danych z systemu stuzacego do powiadamiania o nieprawidtowos$ciach powstajg kwartalne
raporty dotyczace m.in potencjalnych naruszen praw cztowieka. W 2023 r. nie odnotowano zadnych takich
zgtoszen.

Zobowiazanie do prowadzenia dzialan naprawczych

Grupa Budimex zobowigzuje sie do samodzielnego dziatania lub wspétpracy w zakresie dziatan
naprawczych na rzecz podmiotéw, np. pracownikow i spotecznosci, w przypadku ktérych wywiera lub
przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw czlowieka.

Zagadnienia zwigzane z roznorodnoScia zostaly jednoznacznie uregulowane w dokumentach
korporacyjnych, ktére odnoszg sie do wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy Budimex. S3 to m.in
Zasady polityki odpowiedzialnosci spotki opracowane na poziomie Grupy Ferrovial. Zobowigzujg one
wszystkich pracownikéw spétki m.in. do poszanowania podstawowych praw czlowieka, sprzyjania
réwnosci i réznorodnosci oraz dbania o réwnowage pomiedzy praca a zyciem prywatnym. Drugim
dokumentem obowigzujagcym w catej Grupie Ferrovial jest Polityka ochrony praw cztowieka, dotyczaca
unikania dyskryminacji, promowania réwnych szans w zatrudnieniu, a takze dostrzegania wartosci
réznorodnos$ci w miejscu pracy. Z kolei opracowany przez Grupe Budimex Kodeks etyki wdraza zalozenia
wskazanych polityk i przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia. Na poziomie spétek obowiazuje
ponadto instrukcja Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.

Wdrozona przez Budimex SA i Mostostal Krakéw SA Polityka réznorodnosci skupia sie na:

- aktywnym zarzadzaniu rdéznorodnoscia w ramach prowadzonej polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi,

- tworzeniu otwartego i r6znorodnego srodowiska pracy,

- przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji,

- zapewnianiu rownych szans w dostepie do edukacji i awansu,

- zapewnianiu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

- zapewnianiu réwnych szans w dostepie do informacji o obowigzujacych w Grupie standardach
etycznych,

- osiagnieciu rownos$ci wynagrodzen mierzonej wskaznikiem gender pay gap,
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- utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Budimex SA na poziomie
powyzej $redniej dla sektora budowlanego,

- utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w wyzszej kadrze zarzadzajacej oraz posrod Kierownikow na
poziomie co najmniej rownym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikow
Grupy Budimex,

- promocji réznorodnosci i edukacji we wspotpracy z interesariuszami organizacji.

Postanowienia dokumentu obejmuja réwniez obszary: rekrutacji, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw
zawodowych z zyciem prywatnym oraz ochrony przed mobbingiem, dyskryminacja i nieuzasadnionym
zwolnieniem. W celu sprawnego zarzadzania wspomniang polityka wprowadzono tzw. monitoring
antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkolen i warsztatow.
Corocznie rezultaty jej realizacji s raportowane do Zarzadu Budimex SA.

Polityka réznorodnos$ci odnosi sie do catej struktury zatrudnienia w Grupie Budimex. Z uwagi na istotnos¢
wplywu, jaki wywiera na reszte kadry przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach
organizacji, w 2021 r. przyjeta zostata Polityka réznorodnosci Zarzqdu spotki Budimex SA. Jej celem jest
zapewnienie przestrzegania zasad rownego traktowania i réznorodnosci na poziomie zarzadczym Grupy
Budimex. Polityka ta wyznacza kierunek dziatan organizacji w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk
w zakresie réznorodno$ci, w tym zapisanych w opracowanych przez Gietde Papieréow Warto$ciowych
w Warszawie Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2021. Polityka réznorodnosci Zarzqdu Spétki
Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji ptci w procesie rekrutacji na stanowiska
w Zarzadzie wynoszacy 30% wszystkich oséb podchodzacych do finalnego etapu rekrutacji, jezeli osoby te
sg reprezentowane w puli kandydatéw ubiegajacych sie o dane stanowisko, a ich kompetencje sa co
najmniej réwne kompetencjom innych kandydatéw.

0d 2022 r. obowiazuje ponadto Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej spotki Budimex SA 2°. Jej celem jest:

- uwzglednianie zasad réznorodnosci w procesie wyboru Rady Nadzorczej spotki,

- zobowigzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania sie w procesie powotywana cztonkéw Rady
Nadzorczej obiektywnymi kryteriami wyboru,

- wspieranie realizacji inicjatyw dazacych do zapewnienia réwnych szans w dostepie do szkolen,
awansOw oraz benefitow,

- stosowanie obiektywnych kryteriéw oceny dziatan Rady Nadzorczej.

Grupa Budimex przetamuje bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajgc osoby
z niepetnosprawnos$ciami. W ramach systemu myBenefit przewidziano dodatkowe S$wiadczenia dla
pracownikéw z orzeczeniem o niepetlnosprawnosci oraz pracownikéw posiadajacych cztonka rodziny
z niepelnosprawnoscia.

Nasze przedsiebiorstwo jest sygnatariuszem miedzynarodowej Karty réznorodnosci - dobrowolnego
zobowigzania do réwnego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobiegania jakiejkolwiek formie
dyskryminacji w miejscu pracy oraz tworzenia warunkéw sprzyjajacych réznorodnosci. Dokument ten
wyraza gotowo$¢ organizacji do angazowania wszystkich grup jej interesariuszy w dziatania na rzecz
ochrony i propagowania réznorodnosci.

W 2023 r. w Budimex SA organizowane byly Tygodnie R6znorodnosci. Celem wydarzen byto szerzenie
wiedzy i promowanie tematéw zwigzanych z okre$lonymi aspektami réznorodno$ci. W ramach kazdego
z nich odbyly sie webinary, konkursy i inne aktywno$ci dla pracownikéw. Tygodnie Réznorodnosci w 2023
r. dotyczyly réznic miedzypiciowych, miedzypokoleniowych, niepetnosprawnosci (zorganizowane we
wspétpracy z fundacja TAKpetnosprawni) oraz réznic miedzykulturowych.

Potwierdzeniem jakosci praktyk Budimex SA zwigzanych z zarzadzaniem ré6znorodnoscia sg ogtoszone
w listopadzie 2023 r. wyniki zleconych przez ,Financial Times” globalnych badan na temat wspierania
przez firmy réznorodnosci i rozwoju zawodowego kobiet. W rankingu Diversity Leader 2024, opartym na
badaniach ankietowych pracownikéw oraz wskazZnikach HR takich jak liczba kobiet na stanowiskach
kierowniczych czy komunikacja réznorodnos$ci w organizacji, nasza spo6tka zdobyta 71,6 na 100 mozliwych

29 Wszystkie trzy wdrozone w firmie polityki r6znorodnos$ci mozna znaleZ¢ na stronie:
https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/lad-korporacyjny.
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punktéw. Tym samym Budimex SA wyprzedzil wielu czotowych graczy na rynku miedzynarodowym
iznalazt sie na 10. miejscu wsréd przedsiebiorstw budowlanych na $wiecie orazna 363. miejscu
w Kklasyfikacji ogélnej (na 850 firm uwzglednionych w badaniach).

Warto wspomnie¢, ze wedtug danych na 31 grudnia 2023 r.,, w Budimex SA kobiety stanowia az 55%
zatrudnionych na stanowisku inzyniera budowy - w 2012 r. odsetek ten wynosit 31%.

Zapobieganie dyskryminacji kobiet

Grupa Budimex aktywnie zapobiega dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. W tym celu regularnie analizuje
poziom wspotczynnika GPGR, gender pay gap ratio (tzw. nieskorygowang luke ptacows),
odzwierciedlajgcego réznice w wynagrodzeniach oséb zatrudnionych w organizacji. Stanowi on réznice
$redniego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w poszczegdélnych grupach stanowiskowych i jest wyliczany
zgodnie z metodologia ustalona dla catej Grupy Ferrovial, w oparciu o catkowite wynagrodzenie,
uwzgledniajgce premie, jak réwniez w oparciu o wynagrodzenie state. W 2023 r. GPGR wyliczany w oparciu
o catkowite wynagrodzenie, uwzgledniajgce premie osiagnat -1,7%, podczas gdy w 2022 r. wynidst -1,9%.
Z perspektywy ptacy zasadniczej i statych sktadnikow wynagrodzenia, luka ptacowa nie wystapita w 2023
r. (wyniosta doktadnie 0,02%).

Tabela 30. Wyniki kalkulacji nieskorygowanej luki ptacowej dla Grupy Budimex za rok 2023
(calkowite wynagrodzenie)

Kobiety 0,3%
Wyzsza kadra zarzadzajaca -16% -13%
Mezczyzni 2,1%

i 0,
Menedzerowie i Kobiety 4,2%

' . -10% -12%
kierownicy Mezczyzni | 17,2%
Eksperci i specjalisci: -8% - —
Kobiety 18,4% Administracja i wsparcie: - Eksperci i specjalici: -5%
Pozostali 13% Administracja i wsparcie: -9%
Pracownicy na sotanowiskach Pracownicy na stanowiskach
Mezczyzni | 57,8% robotrblliczych: 119 robotniczych: -10%
, . Kobiety 22,9%
Sred'nla dla Grupy 2% 2%
Budimex

Mezczyzni | 77,1%

* Analiza poréwnawcza na bazie catkowitego wynagrodzenia z uwzglednieniem premii w przeliczeniu
na petne etaty.
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Tabela 31. Wyniki kalkulacji nieskorygowanej luki ptacowej dla Grupy Budimex za rok 2023 (state
skladniki wynagrodzenia)

Kobiety 0,3%
Wyzsza kadra zarzadzajaca -12%
Mezczyzni 2,1%

i 0
Menedzerowie i Kobiety 4,2%

kierownic -13%
whicy Mezczyzni | 17,2%
Kobiety 18,4% Eksperci i specjalisci: -5%
Pozostali Administracja i wsparcie: -7%
Mezczyzni | 57,8% Pracownicy na stanowiskach robotniczych: -12%

2. i 0,
Srednia dla Grupy Kobiety 22,9%

. 0,02%
Budimex

Mezczyzni | 77,1 %

* Analiza poréwnawcza na bazie statych sktadnikéw wynagrodzenia (tj. bez ponadpodstawowych premii i
nagréd, dodatkéw i nadgodzin, w przeliczeniu na petne etaty).

W Polityce réznorodnosci zapisane jest zobowigzanie do osiggniecia pelnej réwnosci wynagrodzen
w poszczegblnych grupach w perspektywie najblizszych lat. Aby osiggnac ten cel, w Grupie Budimex
podwyzki wynagrodzen przyznawane s3g z uwzglednieniem zasady rownouprawnienia ptci, a od 2023 r.
wszystkie spétki cze$¢ swoich budzetéw podwyzkowych przeznaczaja wprost na podwyzki zwigzane
z wyrownywaniem wynagrodzen.

Przywiazujemy réwniez duzg wage do braku dyskryminacji w procesie rekrutacji, m.in. ze wzgledu na pte¢,
a takze do transparentnosci decyzji o wyborze poszczegélnych kandydatéw. Innymi dziataniami
nakierowanymi na wyréwnywanie szans zawodowych kobiet jest adresowany do nich program rozwojowy
Murowany Sukces (szerzej opisany w podrozdziale 5.1.6.) oraz program Mama na macierzynskim.
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W zwiazku z rozwojem Grupy Budimex na rynkach zagranicznych oraz na rynku rodzimym (m.in. zakup
spotki Konstalex, rozwdéj na rynku odnawialnych zrédet energii), liczba jej pracownikéw sukcesywnie
ro$nie i 31 grudnia 2023 r. wynosita 7337 os6b zatrudnionych na umowe o prace, w okreslonym
i nieokreslonym wymiarze czasowym. Tym samym byta wyzsza o 4,5% w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim.

Tabela 32. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony i okreslony w ujeciu
rok do roku w Budimex SA

Zatruodk‘;fg(‘);‘; czas 237 | 1204 | 1441 | 279 | 1174 | 1453 | 18% | -2% 1%

Zatrudnieni na czas 1028 | 2607 | 3635 | 1067 | 2597 | 3664 | 4% 0% 1%
nieokreslony

Zatrudnieni w wymiarze 1242 | 3795 | 5037 | 1322 | 3754 | 5076 | 6% -1% 1%
petnego etatu

Zatrudnieni w wymiarze 23 16 39 24 17 41 4% 6% 5%

niepetnego etatu

W wieku od 51 lat 82 766 848 80 774 854 2% 1% 1%

W wieku 31-50 lat 765 | 2414 | 3179 | 824 | 2391 | 3215 | 8% -1% 1%

W wieku do 30 lat 418 631 | 1049 | 442 606 | 1048 | 6% -4% 0%

30 Wszystkie dane iloSciowe przywolywane w niniejszym rozdziale jako odnoszace sie do Budimex SA
obejmuja takze pracownikéw zatrudnionych w zagranicznych oddziatach spotki.
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Tabela 33. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony i okreslony w ujeciu rok do
roku w Grupie Budimex

W przeliczeniu na osoby |
ok [ om [k [k [ oM [xem | kM [ Kem
Grupa Budimex* 7 337 8%
Zatrudnieni na czas 330 | 1909 | 2239 | 367 | 1930 | 2297 | 11% | 1% 3%
okreslony
Zatrudnieni na czas 1221 | 3562 | 4783 | 1314 | 3726 | 5040 | 8% 5% 5%
nieokreslony

Zatrudnieni w wymiarze
pelnego etatu
Zatrudnieni w wymiarze

1521 | 5446 | 6967 | 1645 | 5631 | 7276 8% 3% 4%

. 30 25 55 36 25 61 20% 0% 11%
niepelnego etatu
w wieku od 51 lat 102 1323 1425 108 1405 1513 6% 6% 6%
W wieku 31-50 lat 947 3251 | 4198 | 1033 | 3350 | 4383 9% 3% 4%
W wieku do 30 lat 502 897 1399 540 901 1441 8% 0% 3%
Rynek niemiecki**
Zatrudnieni na czas 4 867 | 871 2 794 | 796 | -50% | -8% | -9%
okreslony
Zatrudnieni na czas 7 28 35 11 54 65 | 57% | 93% | 86%
nieokres$lony
Zatrudnieni w wymiarze 10 895 | 905 12 848 | 860 | 20% | -5% | -5%
pethego etatu
Zatru.dmem w wymiarze 1 0 1 1 0 1 _ _ )
niepetnego etatu
W wieku od 51 lat 3 297 300 5 289 294 67% -3% 2%
W wieku 31-50 lat 8 475 483 7 453 460 -13% -5% -5%
W wieku do 30 lat 0 123 123 1 106 107 100% | -14% | -13%

* Obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitalowej (rynek polski i rynki

zagraniczne)

** Rynek niemiecki zostat wyszczegélniony, poniewaz ma najistotniejszy udziat (wielko$¢ zatrudnienia)
w stosunku do pozostatych rynkéw zagranicznych.

Na 31 grudnia 2023 r. tgczny stan zatrudnienia w spétkach Grupy Budimex wyniést 7337 pracownikow, w
tym na rynku polskim - 6431, a na rynkach zagranicznych - 906 (rynek czeski - 11 pracownikéw, rynek
stowacki - 34 pracownikéw oraz rynek niemiecki - 861 pracownikéw).

. Sprawozdanie na temat informagji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023 94



budimex

Tabela 34. Dane o osobach swiadczacych prace na umowach innych niz umowa o prace w Budimex
SA

[GRI 2-8]

Zmianar/r
W przeliczeniu na osoby

Budimex SA

Liczba os6b
wspétpracujacych woparciu | g 74 | 160 | 101 | 82 | 183 | 17% | 17% | 14%
o umowy cywilnoprawne
(zlecenia i o dzieto)
Osoby wspélpracujace
W oparciu 0 umowe 2 9 11 0 8
o wspdtpracy (B2B)
Osoby wspoétpracujace
W oparciu o umowy 1 9 10 0 0 0
powotania
Osoby wsp6lpracujace w 4 21 25 10 26 36 | 150% | 24% | 44%
formie outsourcingu

8 -100% | -11% | -27%

-100% | -100% | -100%

Tabela 35. Dane o osobach swiadczacych prace na umowach innych niZ umowa o prace w Grupie
Budimex

[GRI 2-8]

Zmianar/r
W przeliczeniu na osoby

Grupa Budimex

Liczba oséb
wspblpracujacych woparciu |50 549 | 378 q4g | 265 | 413 | 14% | 7% 9%
0 umowy cywilnoprawne
(zlecenia i o dzieto)
Osoby wspoétpracujace
W oparciu o umowe o 7 15 22 5 17 22
wspoéipracy (B2B)
Osoby wspoétpracujace
W oparciu o umowy 1 10 11 0 2 2
powotania
Osoby wsp6lpracujace w 4 21 25 10 26 36 | 150% | 24% | 44%
formie outsourcingu

-29% 13% =

-100% | -80% | -82%
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Tabela 36. Struktura zatrudnienia

Kadra Wyzsf;flgn‘f szczebla,w | g | 144 | 172 12 112 | 124 | -57% @ -22% | -28%
w wieku od 51 lat 9 27 36 2 26 28 | -78% | -4% | -22%
w wieku 31-50 lat 19 117 | 136 10 86 96 | -47% | -26% | -29%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
fy‘:ﬂf’a sredniegoszczebla, W | 543 | 1039 | 1282 | 274 | 1104 | 1378 | 13% | 6% | 7%
w wieku od 51 lat 13 106 | 119 19 119 | 138 | 46% | 12% | 16%
w wieku 31-50 lat 200 | 844 | 1044 | 228 | 906 | 1134 | 14% | 7% 9%
w wieku do 30 lat 30 89 119 27 79 106 | -10% | -11% | -11%
Pozostali pracownicy, w tym: 994 2628 | 3622 | 1060 2555 3615 7% -3% 0%
w wieku od 51 lat 60 635 695 59 629 688 -2% -1% -1%
w wieku 31-50 lat 546 | 1452 | 1998 | 586 | 1399 | 1985 | 7% | -4% | -1%
w wieku do 30 lat 388 | 541 | 929 | 415 | 527 | 942 | 7% | 3% | 1%
Pracownicy wszystkich 1265 | 3811 | 5076 | 1346 | 3771 | 5117 | 6% | -1% | 1%
szczebli struktury
w wieku od 51 lat 82 768 | 850 80 774 | 854 | 2% | 1% 0%
w wieku 31-50 lat 765 | 2413 | 3178 | 824 | 2391 | 3215 | 8% | -1% | 1%
w wieku do 30 lat 418 | 630 | 1048 | 442 | 606 | 1048 | 6% | -4% | 0%
Kadra wyzszego szczebla, w 7 @ @
fo. 32 171 | 203 22 154 | 176 | -31% | -10% | -13%
w wieku od 51 lat 9 33 42 3 34 37 | -67% | 3% | -12%
w wieku 31-50 lat 23 138 | 161 19 120 | 139 | -17% | -13% | -14%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
f;g_ra Sredniegoszczebla,w | 93 | 1196 | 1479 | 308 | 1265 1573 | 9% | 6% | 6%
w wieku od 51 lat 16 132 | 148 23 150 | 173 | 44% | 14% | 17%
w wieku 31-50 lat 234 | 962 | 1196 | 258 | 1023 | 1281 | 10% | 6% 7%
w wieku do 30 lat 33 102 | 135 27 92 119 | -18% | -10% @ -12%
Pozostali pracownicy, wtym: | 1236 | 4104 | 5340 | 1351 | 4237 | 5588 9% 3% 5%
w wieku od 51 lat 77 | 1158 | 1235 | 82 | 1221 | 1303 | 6% 5% 6%
w wieku 31-50 lat 689 | 2151 | 2840 | 756 | 2207 | 2963 | 10% | 3% 4%
w wieku do 30 lat 470 | 795 | 1265 | 513 | 809 | 1322 | 9% 2% 5%
Pracownicy wszystkich 1551 | 5471 | 7022 | 1681 | 5656 | 7337 | 8% 3% 4%
szczebli struktury
w wieku od 51 lat 102 1323 1425 108 1405 | 1513 6% 6% 6%
w wieku 31-50 lat 946 | 3251 | 4197 | 1033 | 3350 | 4383 | 9% 3% 4%
w wieku do 30 lat 503 | 897 | 1400 | 540 | 901 | 1441 | 7% 0% 3%
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Tabela 37. Przyjecia nowych pracownikow w Budimex SA i Grupie Budimex

[GRI 401-1]

Budimex SA

W przeliczeniu

2022 2023 Zmianar/r
na osoby

I = I e
2 211 213 6 234 240

200% 11% 13%

w wieku od 51 lat

w wieku 31-50 lat 75 498 573 73 577 650 -3% 16% 13%
w wieku do 30 lat 110 266 376 143 295 438 30% 11% 16%
Grupa Budimex
o lzll;izzlsigz;niu Zmianar/r
Grupa Budimex* 294 1513 1807 315 1689 2004 7% 12% 11%
w wieku od 51 lat 8 327 335 12 360 372 50% 10% 11%
w wieku 31-50 lat 133 802 935 117 890 1007 -12% 11% 8%
w wieku do 30 lat 153 384 537 186 439 625 22% 14% 16%
Rynek niemiecki 4 721 725 6 742 748 50% 3% 3%
w wieku od 51 lat 0 207 207 1 214 215 100% 3% 4%
w wieku 31-50 lat 4 377 381 3 402 405 -25% 7% 6%
w wieku do 30 lat 0 137 137 2 126 128 100% -8% -7%

*obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej (rynek polski i rynki

zagraniczne)
** Rynek niemiecki zostat wyszczeg6lniony, poniewaz ma najistotniejszy udziat (wielko$¢ zatrudnienia) w

stosunku do pozostatych rynkéw zagranicznych.

W 2023 r. taczna liczba przyje¢ nowych pracownikéw w spétkach Grupy Budimex wyniosta 2004
pracownikéw, w tym na rynku polskim - 1219, a na rynkach zagranicznych - 785 (rynek czeski - 13
pracownikéw, rynek stowacki - 24 pracownikéw oraz rynek niemiecki 748 pracownikow).
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Tabela 38. Odejscia pracownikow w Budimex SA i Grupie Budimex

Budimex SA

na osoby
EEEEEIEEEIEIEEEEES
w wieku od 51 lat 6 296 302 18 310 328 200% 5% 9%
w wieku 31-50 lat 94 625 719 88 653 741 -6% 4% 3%
w wieku do 30 lat 46 209 255 43 207 250 -7% -1% -2%

Grupa Budimex

W przeliczeniu

na osoby Zmianar/r
Grupa Budimex* 192 1532 1724 203 1623 1826 6% 6% 6%
w wieku od 51 lat 9 409 418 24 440 464 167% 8% 11%
w wieku 31-50 lat 118 826 944 121 889 1010 3% 8% 7%
w wieku do 30 lat 65 297 362 58 294 352 -11% -1% -3%
Rynek niemiecki** 1 765 766 4 800 804 300% 5% 5%
w wieku od 51 lat 0 237 237 0 248 248 - 5% 5%
w wieku 31-50 lat 0 395 395 3 422 425 100% 7% 8%
w wieku do 30 lat 1 133 134 1 130 131 - -2% 2%

*obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej (rynek polski i rynki
zagraniczne)

** Rynek niemiecki zostat wyszczeg6lniony, poniewaz ma najistotniejszy udziat (wielkos¢ zatrudnienia) w
stosunku do pozostatych rynkéw zagranicznych.

W 2023 r. taczna liczba odejs¢ pracownikéw w spoétkach Grupy Budimex wyniosta 1826 pracownikéw, w
tym na rynku polskim - 1016 , a na rynkach zagranicznych - 810 (rynek czeski - 3 pracownikéw, rynek
stowacki - 3 pracownikéw oraz rynek niemiecki 804 pracownikéw).

Tabela 39. Wskaznik rotacji dla pracownikéw na umowach o prace w Budimex SA

[GRI 401-1]

Budimex SA

Zmianar/r

K M K+M K M K+M K M K+M
11,72% 29,08% 24,86% 11,41% 30,86% 25,88% -0,3 p.p. 1,8 p.p.

Budimex SA - Pracownicy umystowi

11,69% | 12,40% | 1215% | 11,31% | 1259% | 12,12% | -04pp. | 02pp. | -0,03pp.
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Tabela 40. Wskaznik rotacji dla pracownikéw na umowach o prace w Grupie Budimex

Grupa Budimex

- - 25,25%

Tabela 41. Informacje o urlopach macierzynskich i ojcowskich w Budimex SA

[GRI 401-3]

Zmianar/r

Wyszczegodlnienie

Liczba os6b, ktére w
danym roku zakonczyty
urlop rodzicielski, 123 9 132 70 20 90 -43% 122% -32%
macierzynski lub
wychowawczy

Liczba oséb, ktére w
danym roku rozpoczety
urlop rodzicielski, 136 7 143 168 23 191 24% 229% 34%
macierzynski lub
wychowawczy

Tabela 42. Informacje o urlopach macierzynskich i ojcowskich w Grupie Budimex

Zmianar/r

Wyszczegolnienie

Liczba os6b, ktére w
danym roku zakonczyty
urlop rodzicielski, 138 9 147 83 31 114 -40% 244% -22%
macierzynski lub
wychowawczy

Liczba oséb, ktore w
danym roku rozpoczety
urlop rodzicielski, 143 7 150 184 34 218 29% 386% 45%
macierzynski lub
wychowawczy
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Realizowana w Grupie Budimex polityka wynagrodzen spetnia wszystkie wymogi wynikajace z przepiséw
prawa, ajejksztalt zapewnia dlugoterminowy zréwnowazony rozwdj firmy - stuzy temu m.in.
ksztattowanie wynagrodzenia catkowitego z uwzglednieniem ilosci i jakoSci $wiadczonej pracy oraz
w spos6b motywujacy do osiggania ambitnych wynikéw i przektadajacy sie na realizowanie celéw
strategicznych firmy. Przyjete praktyki w zakresie wynagrodzen umozliwiaja pozyskanie i utrzymanie
najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw za sprawa dopasowanego pakietu, obejmujgcego
wynagrodzenie zasadnicze, premie i atrakcyjne $wiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenia w Grupie Budimex sg ksztattowane w oparciu o:

- regulamin pracy - w przypadku wszystkich pracownikéw,

- zaktadowy uktad zbiorowy pracy - w przypadku pracownikéw Budimex SA i Mostostal Krakéw SA,

- regulamin wynagrodzen - w przypadku pracownikéw pozostatych spétek Grupy zatrudniajacych
powyzej 50 osob,

- regulaminy premiowania obowigzujgce w poszczegoélnych spétkach,

- dokument Polityka wynagrodzeni cztonkéw organéw Budimex SA 3% - w przypadku cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej (wiecej informacji na temat zasad wynagradzania wtadz firmy mozna znalezé
w rozdziale 6.1.),

- zapisy regulaminu wynagradzania dla danego rynku lub, w przypadku braku koniecznosci
ustanawiania takiego regulaminu, zapisy umoéw o prace - w odniesieniu do pracownikéw
zatrudnionych za granica. Warunki zatrudnienia na rynkach zagranicznych reguluja ponadto Polityka
oddelegowarn na rynki zagraniczne i Polityka benefitow.

Przeglady wysokosci ptac s3 w Grupie Budimex prowadzone cyklicznie i majg na celu utrzymanie
atrakcyjnosci naszej oferty dla obecnych i potencjalnych pracownikéw. Duzo uwagi w organizacji
koncentrowane jest na zapobieganiu dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na pte¢, czemu stuzy m.in.
monitorowanie poziomu i aktywne niwelowanie luki ptacowej (wiecej na ten temat w podrozdziale 5.1.3.).

Tabela 43. Stosunek najnizszego wynagrodzenia w organizacji do minimalnej ptacy lokalnej wedtug
pici

Miesieczne wynagrodzenie pracownikéw najnizszego
szczebla 3650,00 3600,00 3659,10 3762,11
w PLN w 2023 r.

Ustawowe minimalne miesieczne wynagrodzenie za prace

wPLN w 2023 I 3600,00 3600,00 3600,00 3600,00

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla

i . 101% 100% 102% 105%
do ptacy minimalnej

31 Zaprezentowane w niniejszym rozdziale dane ilosciowe dotyczace wynagrodzen odnosza sie wytacznie
do os6b zatrudnionych na rynku polskim.

32 Dokument dostepny pod adresem
https://www.budimex.pl/repository/relation/Lad_Korporacyjny_2020/PL/Polityka_wynagrodzen_czlonkow
_organow_Budimex_SA.pdf.

33 Dane obejmujg jedynie wynagrodzenia na rynku polskim.
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W 2023 r. podwyzki objety 87% pracownikéw. W konsekwencji $rednie miesieczne wynagrodzenie
w Budimex SA wzrosto z 15 175 zt do 16 295 zt brutto, podczas gdy wedtug GUS $rednie miesieczne
wynagrodzenie brutto w Polsce wynosito w ubiegltym roku 7540,36 zi.

Tabela 44. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

Wyzsza kadra

- 34387 | 61700 | 57253 | 33817 | 58241 | 54391 | 47441 | 71687 | 59565
zarzadzajaca

Menedzerowie

A . 17042 | 21514 | 20666 | 16342 | 20475 | 19684 | 18955 | 22482 20719
i kierownicy

Pozostali 10319 | 11579 | 11233 | 9408 | 9591 | 9549 | 11227 | 11746 | 11487
pracownicy
Wszyscy 12143 | 16181 | 15175 | 11177 | 13491 | 12980 | 13165 | 17644 | 16295
pracownicy

Zgodnie z zatozeniami obszaru S swojej strategii ESG Budimex stawia sobie za cel osiggniecie do 2026 r.
gender pay gap ratio na poziomie ponizej 9%.

Poszczegoblne systemy motywacyjne w Grupie Budimex sa dostosowane do specyfiki konkretnych obszarow
biznesowych z zalozeniem, ze gtéwnym zadaniem tych systemdw jest zapewnienie realizacji celow
biznesowych spétki oraz rozwdj pracownikéw. System motywacyjny dla kadry menedzerskiej jest oparty
o indywidualne cele, stawiane jej przedstawicielom na poczatku roku i sp6jne z celami dla obszaru lub catej
firmy. W przypadku osé6b zatrudnionych w obszarze produkcji wysoko$¢ zmiennej cze$ci wynagrodzenia
uwarunkowana jest wynikiem oceny rocznej, a takze stopniem realizacji poszczegélnych kontraktow, tj. ich
zaawansowaniem i wynikiem finansowym.

W listopadzie 2023 r. firma zostata wyrézniona w konkursie Pracodawca Rzeczpospolitej w kategorii
najlepsze rozwigzania dotyczace wynagrodzen. Budimex SA doceniono za inicjatywy, ktére rekompensuja
pracownikom spadek wartosci dochodéw spowodowany inflacja. Jest to dla nas potwierdzenie, ze w duchu
dialogu spotecznego firma buduje i wdraza rozwigzania, ktére gwarantujg zatrudnionym godziwa ptace,
a jednoczesnie uwzgledniajg aktualne realia ekonomiczne.

Benefity pracownicze

Grupa Budimex stale rozwija oferte benefitéw, aby byta dopasowana do potrzeb pracownikéw i zapewniata
im szeroki zakres wyboréw. Pracujemy ponadto nad pelng harmonizacja praktyk benefitowych
w poszczeg6lnych spotkach.

Osoby zatrudnione w Grupie Budimex majg do dyspozycji:

- bogaty pakiet §wiadczen medycznych - bez wzgledu na zajmowane stanowisko. W 2023 r. pakiet opieki
medycznej zostal uzupetniony m.in. o leczenie stomatologiczne, dodatkowe procedury rehabilitacji,
a takze procedury medyczne realizowane w ramach chirurgii jednego dnia. Zwiekszono réwniez dostep
do ustug medycznych pracownikéw fizycznych, ktérzy wykonuja prace poza duzymi miastami
z placéwkami medycznymi sieci Medicover oraz placowkami wspotpracujacymi, wprowadzajac
korzystne warunki uzyskania zwrotu wydatkéw za ustugi medyczne poniesionych w dowolnej
placéwece na terenie kraju,

- wsparcie psychologiczne oraz state dyzury psychologa,

- doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych - spétki z Grupy Budimex zdecydowaly sie na
dodatkowe, dobrowolne doptaty do sktadek miesiecznych,

- ubezpieczenie na zycie dla siebie i najblizszych. Podstawowy pakiet jest finansowany przez
pracodawce, przy symbolicznym koszcie w wysokosci 1 zt po stronie pracownika. W 2023 r. program
zostal zmodyfikowany - poprawiono warunki ubezpieczenia przy zachowaniu zbliZonego poziomu
sktadki, jak réwniez utatwiono przystepowanie do ubezpieczenia oraz wyptate §wiadczen,
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- szeroki wybor ustug dostepnych w ramach platformy kafeteryjnej MyBenefit, dzieki czemu kazdy
pracownik moze sam zdecydowad, na co przeznaczy przypadajace na niego $rodki z zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych,

- dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjatywy Aktywni BX (sekcje sportowe) oraz
mozliwo$¢ korzystania z obiektow sportowych dzieki karcie MultiSport. Z kart tych korzysta 24%
pracownikéw, a 9% wykupito je réwniez dla cztonkéw swoich rodzin,

- dofinansowanie udziatu w wydarzeniach sportowych, w ktérych reprezentuja firme, np. takich jak
Poland Business Run,

- dodatkowy ptatny dzien wolny w dniu urodzin lub imienin.

Ponadto:

- osoby w trudnej sytuacji zyciowej moga skorzysta¢ z atrakcyjnie oprocentowanych pozyczek
i zapomoég,

- pracownikom realizujgcym obowiazki stuzbowe w miejscu odlegtym o ponad 50 km od miejsca
zamieszkania przystuguja dodatki mieszkaniowe,

- pracownicy fizyczni pracujacy z dala od miejsca zamieszkania, jesli wymaga tego kontrakt, majg prawo
do darmowego zakwaterowania, za§ wszyscy pracownicy fizyczni niezaleznie od tego, czy pracuja
w delegacji, czy w miejscu zamieszkania, codziennie majg zapewniony bezptatny obiad,

- osoby, ktére w codziennej pracy aktywnie korzystaja z jezyka angielskiego, niemieckiego lub czeskiego,
maja mozliwo$¢ uczestniczenia w dofinansowywanych przez firme indywidualnych kursach
jezykowych, a wszyscy pracownicy maja dostep do platformy do nauki jezyka angielskiego eTutor,
mog3 takze zaprosi¢ do bezptatnej nauki jedng bliska osobe,

- firma dofinansowuje uzyskiwanie uprawnienn zawodowych oraz udziat w studiach podyplomowych,

- pracownicy utrzymujg upominki z okazji narodzin dziecka,

- najwyzsza kadra zarzadzajaca jest objeta programem akcyjnym Grupy Ferrovial.

W 2023 r. pracownicy Grupy Budimex otrzymali ponadto karty podarunkowe z okazji Bozego Narodzenia.

W zwigzku z zakupem przez Mostostal Krakéw SA w dniu 15 maja 2023 r. 100% udziatléw PPUH Konstalex
zostaty podjete dziatania majgce na celu ujednolicenie systemu benefitowego z nowa spotka wtascicielska.
W tym celu:

- wprowadzono tozsame pakiety swiadczen medycznych dostepne dla pracownikéw bez wzgledu na
zajmowane stanowisko,

- wprowadzono w zycie regulamin zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych pozwalajacy
pracownikom na korzystanie z przewidzianych w nim $wiadczen (dofinansowania do wypoczynku
pracownika i jego dzieci, pozyczki na cele remontowe o preferencyjnym oprocentowaniu, zapomogi
losowe, paczki dla dzieci),

- rozpoczeto proces obejmowania zatrudnionych ubezpieczeniem na zycie (pakiet ochronny zostat
uruchomiony 1 stycznia 2024 r.).

Cyklicznie badamy poziom satysfakcji pracownikéw z oferowanych benefitéw. W 2023 r.,, w ramach
badania zaangazowania, szerzej opisanego w podrozdziale 5.1., 80% respondentéw zgodzilo sie ze
stwierdzeniem, ze oferta Swiadczen dodatkowych oferowanych przez firme jest dopasowana do ich
potrzeb.

Wspieranie pracownikéw w rozwoju

Proces planowania rozwoju pracownikéw jest cze$cia procesu wyznaczania celéw rocznych oraz
powigzanego znim procesu oceny pracownikéw. Indywidualne potrzeby rozwojowe, w tym
zapotrzebowanie na szkolenia, s3 okreslane w toku dyskusji zatrudnionego z przetozonym. Na tej
podstawie Biuro Rozwoju i Systeméw HR opracowuje plan dziatan szkoleniowo-rozwojowych na kolejny
rok. Sg one realizowane wedtug modelu 70:20:10, tj. 70% stanowi realizacja zadan w praktyce, 20% ma
posta¢ wsparcia innych (np. przetozonego, coacha, mentora), a 10% - szkolen.

Szkolenia i warsztaty w Grupie Budimex s3 dostepne w formie otwartej, jak réwniez w postaci zajec
dedykowanych, odpowiadajacych na potrzeby konkretnych zespotéw. W ramach szkolen katalogowych
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oferowane sg m.in. szkolenia techniczne, specjalistyczne, negocjacyjne, komunikacyjne, komputerowe,
menedzersKie oraz jezykowe.

Cze$¢ szkolenn realizowana jest przez trener6w wewnetrznych, tj. wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw Grupy Budimex, ktérzy zajmujacych sie na co dzien problematyka, ktéra obejmuje zakres
szkolenia. Dzieki temu oferta edukacyjna jest efektywnie dopasowywana do specyfiki dziatalnosci firmy
i wprost odpowiada na potrzeby rozwojowe pracownikéw. Dodatkowo buduje i promuje kulture dzielenia
sie wiedza w Grupie Budimex.

Coaching i mentoring

Aktywno$ci rozwojowe oferowane sg nie tylko najwyzszej kadrze menedzerskKiej, ale rGwniez menedzerom
$redniego szczebla, zar6wno w jednostkach centralnych, jak i produkcyjnych. Coaching ma na celu
rozwijanie kompetencji wskazanych do wzmocnienia przez samego pracownika lub jego przetozonego.
Pozwala na osiggniecie trwalych zmian w zachowaniu i postawie, prowadzacych do maksymalizacji
zawodowego i osobistego potencjatu danej osoby, i jest wysoko ceniony przez cztonkéw naszego zespotu.
Coaching w Grupie Budimex realizowany jest w oparciu o okreslony proces i ma charakter poufny. W tym
zakresie firma wspoétpracuje z kilkunastoma coachami zewnetrznymi.

W 2023 r. odbyta sie kolejna edycja programu mentoringu, ktéremu nadano oficjalng nazwe Mistrzowskie
Synergie. Przystapita do niego rekordowa liczba mentoréw i mentee - 40 kobiet i mezczyzn, wsréd ktérych
znalezli sie specjalisci, kierownicy, dyrektorzy i cztonkowie Zarzadu. Nadrzednym celem programu jest
wymiana wiedzy i do$wiadczen i budowanie wspotpracy. Cele realizowane przez mentee z zalozenia
wspieraja efektywno$é pracy, a tym samym wyniki catej Grupy. Program skupia sie na budowaniu
kompetencji technicznych, eksperckich, menedzerskich i przywoédczych, wzmacnianiu silnych stron
pracownikdw, przygotowywaniu lub adaptacji do nowych rol, wspieraniu rozwoju kobiet oraz nauce
radzenia sobie ze stresem i obcigzeniem praca. Dla mentoréw i mentee przygotowaliSmy cykl szkolen
i webinaréw, a takze materiaty informacyjne i edukacyjne dotyczace projektu oraz ich roli.

Akademia Kontraktowca

Program zaprojektowany dla specjalistow nowo zatrudnionych w Grupie Budimex oraz tych z wieloletnim
stazem w organizacji. Akademia ma na celu przekazywanie i systematyzowanie wiedzy w zakresie
warunkow kontraktowych oraz tworzenie silnego zespotu ekspertéw wymieniajacych sie doswiadczeniem
i bedacych silnym partnerem dla biznesu. Program byt realizowany od maja 2022 r. do pazdziernika 2023
r. przez trener6w wewnetrznych i zewnetrznych dla grupy 47 oséb. Zajecia odbywatly sie w czterech
blokach - warunki kontraktowe, aspekty prawne, efektywnos$¢ zawodowa i efektywnos$¢ osobista.

Akademia Mlodego Inzyniera

Program rozwojowy adresowany do nowo zatrudnionych inZynieréw i stazystow inzynieréw. Jego celem
jest sprawne wdrozenie tych oséb do pracy w organizacji, wymiana juz zdobytych do$wiadczen oraz
budowanie $wiadomosci na temat mozliwo$ci rozwoju w Grupie Budimex. Sktadajg sie na niego szkolenia
iwarsztaty zzakresu ekonomicznej oraz formalnoprawnej strony produkcji, budowania relacji
z partnerami zewnetrznymi i wewnetrznymi, radzenia sobie ze stresem, dobrych praktyk komunikacji czy
bezpieczenstwa w biznesie. Program standaryzuje ponadto kluczowe kompetencje wymagane od
inzynieréw oraz pozwala im efektywniej dziata¢ zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Grupie. W 2023 r.
zorganizowano jego dwie edycje, VI i VII, w ktérych uczestniczyto tagcznie 104 osoby.

Akademia Inzyniera

Cykl szkolenn prowadzony przez wewnetrznych oraz zewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie,
wdrozony w organizacji z my$la o kadrze pracujacej na kontraktach. Ich uczestnicy moga poszerza¢ oraz
aktualizowa¢ swojg wiedze techniczna, a takze wymienia¢ sie dobrymi praktykami. Akademie InZzyniera
w 2023 r. wzmocniliSmy o modut poswiecony gospodarowaniu odpadami, z ktérego skorzystato ponad 100

34 Wszystkie dane iloSciowe przywolywane w niniejszym rozdziale jako odnoszace sie do Budimex SA
obejmuja takze pracownikéw zatrudnionych w zagranicznych oddziatach spotki.

103  Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023



0s0b. Podobna liczba pracownikéw wzieta udziat w szkoleniach dla kierownikéw budoéw, a w zesztym roku
w programie Akademii Inzyniera uczestniczyto tacznie 441 osdb.

Akademia Kierownika Kontraktu

Program wspierajacy nowo mianowanych kierownikéw kontraktu oraz osoby przygotowywane do awansu
na to stanowisko w zdobywaniu wiedzy, kompetencji merytorycznych oraz umiejetno$ci menedzerskich
zwigzanych z prowadzeniem kontraktu oraz zarzadzaniem zespotem. Akademia podzielona jest na kilka
etapdw i zawiera m.in. modut dotyczacy standardéw obowigzujacych w Budimex SA prowadzony przez
treneré6w wewnetrznych oraz warsztaty z zakresu bezpieczenstwa w biznesie, negocjacji i zarzadzania
zespotem. W roku 2023 r. w programie wzieto udziat 43 osoby.

Akademia dla Kierownikéw Ekonomicznych Rejonu

Program zainicjowany w 2023 r. jako odpowiedZ na potrzebe aktualizacji wiedzy, a przede wszystkim
na zmieniajgce sie otoczenie oraz oczekiwania i wymagania pracownikéw. Akademia ma na celu wymiane
doswiadczen pomiedzy uczestnikami oraz wyposazenie ich w metody i narzedzia zarzadzania. Sktada sie
z 4 modutdw, ktore stanowig przywodztwo w dziataniu, zesp6t w zmianie, dobrostan psychiczny i trudne
rozmowy oraz ja jako liderka/ja jako cztowiek. W poszczegélnych modutach Akademii KER uczestniczy
$rednio ponad 20 pracownikéw.

Super Lider

Program, ktérego celem jest budowanie kompetencji przywddczych wérdéd menedzeréow wyzszego szczebla
i kierownikéw poprzez wzmacnianie umiejetnoSci komunikowania strategii, rozwijania podlegtych
zespotdw oraz angazowania pracownikéw do osiggania wspoélnych celéw. Sktada sie z trzech modutéw,
z ktérych kazdy prezentuje inny rodzaj stylu przywoddczego. Uczestnicy przed rozpoczeciem zajec
grupowych przechodza diagnoze klimatu organizacyjnego oraz stosowanych stylow przywodczych, aby na
tej podstawie uzyska¢ wskazéwki rozwojowe. W kolejnych krokach doskonala swoje umiejetnosci w trakcie
warsztatow, przeplatanych sesjami coachingowymi i master class oraz realizacjg zadan wdrozeniowych.
Kazdy z nich otrzymuje ponadto komplet materiatéw do pracy nad rozwojem danego stylu przywddczego.
W 2023 r. trzecig edycje Super Lidera ukonczyty 82 osoby, ktdrym na etapie diagnozy informacji zwrotne;j
udzielito ponad 610 pracownikéw. Program realizowany jest we wspotpracy z partnerami biznesowymi -
liderami na rynku ustug konsultingowo-szkoleniowych.

Schody Menedzerskie

Sciezka rozwoju umiejetnosci menedzerskich od poczatkujacego menedzera do najwyzszej kadry
kierowniczej uwzglednia zajmowane stanowisko, dotychczasowe do$wiadczenie oraz kompetencje
niezbedne do efektywnego zarzadzania na poszczeg6lnych stopniach kariery. Program sktada sie z czterech
etapdw, ktére stopniowo poszerzaja wiedze uczestnikéw. W jego katalogu znajduje sie bogata oferta
szkolen, realizowanych stacjonarnie oraz online przez treneréw zewnetrznych. Warsztaty odbywajg sie
cyklicznie dla zamknietych iotwartych grup. W 2023 r. szkolenia dla poczatkujacych menedzeréw
ukonczyto 240 osob.

Webinary dla menedzeréw poswiecone przywodztwu

60/90-minutowe spotkania z udzialem ekspertéw zewnetrznych, ktérych celem jest inspirowanie
menedzeréw do rozwijania inteligencji emocjonalnej, dbania o dobrostan psychiczny, budowania relacji
w zespotach, zwiekszania swojej energii witalnej oraz efektywnego doceniania podwtadnych.

Murowany Sukces

Program wspierajacy rozwo6j zawodowy kobiet w Grupie Budimex, umozliwiajacy takze zwiekszanie ich
liczby nastanowiskach menedzerskich. Skitada sie z czterech warsztatbw prowadzonych przez
zewnetrznych ekspertéw (,Moje umiejetnosci, moje talenty, moje nowe ja”, ,Moja efektywnos$¢ osobista”,
»,Moje ja jako menedzerka”, ,Moja marka, méj autorytet”), pomiedzy ktérymi uczestniczki realizujg zadania
wdrozeniowe, wspierajace rozwéj nabytych umiejetnosci. I1Il edycja programu, rozpoczeta w 2022 r.,
zakonczyta sie w drugiej potowie roku 2023. Wzieto w niej udziat 47 pracowniczek Grupy Budimex - od
specjalistek do menedzerek.
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Trenerzy Wewnetrzni

Uruchomiony w 2023 r. program majacy na celu zbudowanie spotecznosci treneréw wewnetrznych,
wymienianie sie przez nich do$§wiadczeniami i dobrymi praktykami oraz wzajemne inspirowanie sie do
rozwoju i poszerzania wiedzy, a takze poprawe efektywnosci szkolen wewnetrznych. Zgtosito sie do niego
44 pracownikow, dla ktérych przygotowaliSmy szkolenia z pelnienia roli trenera.

W Grupie Budimex realizowane s3 tez programy rozwoju umiejetnosci interpersonalnych, przeznaczone
dla specjalistow oraz menedzerdw. Maja one postac $ciezek rozwojowych podzielonych na kilka gtéwnych
etapow, uwzgledniajgcych kolejne szczeble zaawansowania w zdobywaniu kompetencji.

Schody komunikacyjne

Waznym elementem wzmacniajagcym efektywng komunikacje i wspoétprace w Grupie Budimex jest
mozliwo$¢ wykonania indywidualnej analizy pracownika zgodnie z modelem Extended DISC. Jest to
badanie pozwalajace na poznanie naturalnych predyspozycji danej osoby, opierajace sie na autorefleksji -
uczestnik dokonuje samooceny tego, jak zachowuje sie w konkretnych sytuacjach. Gtéwne analizowane
obszary to zachowania i style komunikacji przejawiajace sie w sferze zawodowej. Zazwyczaj po badaniu
pracownik uczestniczy w webinarze, ktérego celem jest zapoznanie sie z modelem Extended DISC oraz
przygotowanie do samodzielnej pracy z raportem indywidualnym. W zespole Grupy Budimex znajduja sie
certyfikowani pracownicy uprawnieni do udzielania informacji zwrotnych w zakresie Extended DISC.
W 2023 r. w programach w ramach Sciezki komunikacyjnej uczestniczyty 193 osoby.

Schody negocjacyjne

Pracownikom, dla ktérych negocjacje sa elementem codziennej pracy, oferujemy tematyczny pakiet
szkolen. Pozwalaja one systematyzowa¢ i standaryzowa¢ wiedze na temat technik, strategii i barier
negocjacyjnych, ale réwniez umozliwiaja poznanie swoich mocnych i stabych stron jako negocjatora oraz
ucza zarzadzania emocjami w trakcie procesu negocjacyjnego. W 2023 r. w szkoleniach w ramach tej §ciezki
uczestniczyto 79 pracownikéw.

Szkolenia jezykowe

W zwigzku z dynamicznym rozwojem na rynkach zagranicznych rok 2023 to dla Grupy Budimex czas
niezwykle intensywnego rozwoju umiejetnosci jezykowych. Przygotowali$my oferte skierowang do oséb,
ktére w codziennej pracy aktywnie wykorzystuja znajomos$¢ jezykéw obcych. UmozliwialiSmy im nauke
jezyka angielskiego, niemieckiego, stowackiego oraz czeskiego w formie indywidualnej, grupowej lub
intensywnych kurséw jezykowych. Pracownicy firmy wzieli réwniez udziat w intensywnych kursach Total
Immersion, zaré6wno w Polsce, jak i poza jej granicami.

105 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023



budimex

Tabela 45. Srednia liczba godzin szkoleniowych w 2023 r.
[GRI 404-1] [ESRS S1-13]

Srednia liczba Budimex SA

: Grupa Budimex
godzin na

pracownika
w danym
okresie

Wyzsza kadra

- 71,15 60,92 61,91 51,92 54,63 54,29
zarzadzajaca

Menedzerowie

S . 41,86 30,07 32,41 39,63 28,51 30,68
i kierownicy

Pozostali

. 24,45 7,46 12,31 21,36 5,64 9,44
pracownicy

Wszyscy

: 28,41 15,47 18,81 2511 12,08 15,07
pracownicy

W przypadkach, gdy do zaliczenia wymagana byta obecno$¢ na wszystkich spotkaniach, nieukonczone
w catosci szkolenia nie byty wliczane do catkowitej liczby godzin szkoleniowych. Uwzgledniono natomiast
kazde rozpoczete szkolenie nieobowigzkowe, przy czym do catkowitej liczby godzin szkoleniowych
wliczano jedynie godziny faktycznie zrealizowane przez pracownikow.

Tabela 46. Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe w 2023 r.

[GRI 404-2]

Budimex SA Grupa Budimex

Liczba osob

Wyisza kadra 27 140 167 31 177 208
zarzadzajaca
Menedzerowie 295 736 1031 317 831 1148
i kierownicy
Pozostali 656 411 1067 708 493 1201
pracownicy
WimrEy 978 1287 2265 1056 1501 2557
pracownicy

Tabela 47. Liczba pracownikow podnoszacych kwalifikacje zawodowe w 2022 r.

Budimex SA Grupa Budimex

Liczba osob

Wyisza kadra 29 146 175 29 158 187
zarzadzajaca
Menedzerowie 184 745 929 193 783 976
i kierownicy
Pozostali 710 627 1337 759 694 1453
pracownicy
Wszyscy 923 1518 2 441 981 1635 2616
pracownicy
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Tabela 48. Liczba godzin szkoleniowych z podzialem na wybrane tematy w Budimex SA w 2023 r.

Szkolenia wstepne

. 513 855 1368 798 47295 55275 56% 453% 304%
w zakresie BHP
Szkolenia
okresowe 5984 15 464 21448 5192 26 664 31856 -13% 72% 49%
w zakresie BHP
Szkolenia
specjalistyczne
w zakresie BHP, 0 3256 | 3256 | 1133 | 3581 | 4714 | 100% 10% 45%
w tym szKkolenia
Z pierwszej
pomocy
Szkolenia w
zakresie ochrony 0 531 531 360 784 1144 100% 48% 115%
przeciwpozarowej
Szkolenia 2983 | 2721 | 5704 | 2485 | 20175 | 45025 | -17% | -26% | -21%
komputerowe
Szkolenia 614 2834 | 3448 728 3904 | 4632 19% 38% 34%
techniczne
Szkolenia
zarzadcze 1145 5360 6505 2138 6563,5 87015 87% 22% 34%
(menedzerskie)
Szkolenia
specjalistyczne 17 27 0 5 o
inne niz z zakresu 10 022 14 862 24883 | 102715 462,95 734,45 2% 18% 11%
BHP
Szkolenia
umiejetnosci 5418 6338 11 755 5621 4451 10072 4% -30% -14%
miekkich
Szkolenia 604 659 1262 759 1001 | 1760 | 26% 52% 39%
onboardingowe
Szkolenia 4049 | 7888 | 11937 1924975 | L7 o43615 0 128% | 92% | 104%
jezykowe 5
Studia - - - 1441 1968 3409 - - -
E-learning - - - 2620 4368 6988 - - -
Webinary 2054 2729 4783 2093,5 1909 4002,5 2% -30% -16%
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Tabela 49. Liczba godzin szkoleniowych z podzialem na wybrane tematy w Grupie Budimex

Szkolenia wstepne | g, 5 2150 | 2964 | 1083 | 58005 | 68835  33% | 170% | 132%
w zakresie BHP
Szkolenia
okresowe 7 090 21834 | 28924 5424 31432 | 36856 -24% 44% 27%
w zakresie BHP
Szkolenia
specjalistyczne
wzakresie BHP, |y 936 | 10996 | 12932 | 1197 | 4237 | 5434 | -39% & -61% | -58%
w tym szkolenia
Z pierwszej
pomocy
Szkolenia w
zakresie ochrony 245 1495 1740 360 788 1148 47% -47% -34%
przeciwpozarowej
- 0 = 0 - 0
Szkolenia 3363 | 2998 | 6361 | 2681 | 2128 | 4809 20% 29% 24%
komputerowe
Szkolenia 628 4033 | 4661 959 5949 | 6908 | 53% 48% 48%
techniczne
Szkolenia
zarzadcze 1739 6023 7762 2 257 7 452,5 | 9709,5 30% 24% 25%
q
(menedzerskie)
Szkolenia
specjalistyczne 19 30 0 0 %
inne niz z sakresu 10933 | 15533 | 26465 | 11018 63515 | 653,15 1% 26% 16%
BHP
Szkolenia
umiejetnosci 5577 6510 12 087 6227 5080 11307 12% -22% -6%
)€
miekkich
Szkolenia 653 745 1398 902 1166 | 2068 | 38% 57% 48%
onboardingowe
Szkolenia 10 17 2 o 2
jezykowe 4906 9314 14220 849,75 | 32225 28172 121% 86% 98%
Studia - - - 1441 1968 3409 - - -
E-learning - - - 2636 4408 7 044 - - -
Webinary 2208 2 805 5012 2403 2162 4565 8% -23% -9%

W raporcie za rok 2022 tabela dotyczaca liczby pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach
w rzeczywisto$ci prezentowata liczbe zrealizowanych godzin szkoleniowych. Dane dotyczace liczby godzin
szkoleniowych z podziatem na wybrane tematy zostaly przedstawione powyzej, a dane dotyczace liczby
pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach przedstawiono ponizej i obejmuja one zakresem
jedynie rok 2023.
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Tabela 50. Liczba pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach w 2023 r.

Szkolenia wstepne 986 2518 3504 1024 2705 3729
w zakresie BHP
Szkolenia okresowe 395 2392 2787 414 2890 3304
w zakresie BHP
Szkolenia specjalistyczne
w zakresie BHP, w tym 147 501 648 155 583 738
szkolenia z pierwszej
pomocy
Szkolenia w Zakrjesie ocbrony 90 196 286 90 197 287
przeciwpozarowej
Szkolenia komputerowe 203 162 365 219 171 390
Szkolenia techniczne 97 348 445 116 418 534
Szkolenia zarzadcze 284 847 1131 287 890 1177
(menedzerskie)
Szkolenia specjalistyczne 1611 2451 4062 1702 2679 4381
inne niz z zakresu BHP
Szkolenia umiejetnosci
1. 894 783 1677 943 833 1776
miekkich
Szkolenia onboardingowe 69 91 160 82 106 188
Szkolenia jezykowe 284 433 717 319 486 805
Studia 7 10 17 7 10 17
E-learning 655 1092 1747 659 1102 1761
Webinary 1307 1132 2439 1422 1275 2 697

W 2023 r. Budimex SA przeznaczyl na szkolenia pracownikéw tacznie 8,6 min zl, w tym 2,2 mln zt na
kobiety, a 6,4 mln zt na mezczyzn. W Mostostal Krakéw SA kwota ta wyniosta tgcznie 394 791 z1, z czego na
kobiety i mezczyzn przeznaczono odpowiednio 142 375 zt oraz 251 416 zt, a w Grupie FBSerwis wyniosta
396 680 zt.

Informacje zwrotne dla pracownikéw

Duzo uwagi poswiecamy budowaniu $wiadomos$ci wagi informacji zwrotnych - kierowanych od menedzera
do pracownika, ale takze od pracownika do menedzera. W firmowym intranecie znajduje sie szeroki
wachlarz materiatéw dotyczacych zasad udzielania takich informacji. Jednym z kluczowych narzedzi
komunikowania zatrudnionym ich mocnych stron oraz zdiagnozowanych obszaréw do rozwoju jest dialog
z bezposrednimi przetozonymi, odbywajacy sie m.in. w ramach procesu oceny rocznej. Pracownicy
regularnie otrzymujacy oceny pracownicze w 2023 r.
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Tabela 51. Pracownicy regularnie otrzymujacy oceny pracownicze w 2023 r.

Wyzsza kf:ldra 12 119 131 21 147 168
zarzadzajaca
Menedzerowie 249 1059 1308 278 1177 1455
i kierownicy
Pozostali 785 865 1650 943 1035 1978
pracownicy
Wszyscy 1046 2043 3089 1242 2359 3601
pracownicy

Tabela 52. Pracownicy regularnie otrzymujacy oceny pracownicze w 2022 r.

Wyzsza kadra 28 131 159 31 154 185
zarzadzajaca
Menedzerowie 203 932 1135 229 1031 1260
i kierownicy
Pozosta.ll 694 807 1501 817 958 1775
pracownicy
Wszyscy 925 1870 2795 1077 2143 3220
pracownicy

Fundamenty Zdrowia

Pracownicy wspierani sg nie tylko w rozwoju zawodowym i osobistym, ale takze w dbaniu o zdrowie
fizyczne i psychiczne. W 2023 r. uruchomiony zostat program Fundamenty Zdrowia, w ramach ktérego
odbywaja sie m.in. webinary, szkolenia oraz akcje sportowe o tej tematyce.

Zorganizowano szereg webinaréw promujacych profilaktyke zdrowia i budujgcych $wiadomos$¢ na temat
dbatoéci o dobrostan. Z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia odbyt sie webinar ,Czy wiesz co jesz? Jak czytaé
etykiety?”, pracownicy zostali zaproszeni takze na warsztaty profilaktyczne z psychoonkolog z fundacji
Rak’n’Roll zatytutowane ,0 choroba! - co robi¢, kiedy pojawia sie w srodowisku pracy?”. Inne webinary
poswiecone profilaktyce zdrowia, ktore z tej okazji zaproponowano zatrudnionym w firmie, to ,Jak dba¢
o serce”, ,Jak nie zwariowal w dzisiejszym $wiecie” czy ,Wypalenie zawodowe - skraj mozliwosci czy
szansa na nowy start”.

W pazdzierniku 2023 r., Miesigcu Swiadomoéci Raka Piersi, Budimex SA zorganizowal webinar ,Jak
zapobiega¢ rakowi piersi iszyjki macicy”, a w listopadzie w ramach akcji Movember, czyli
Miedzynarodowego Miesiaca Walki z Meskim Rakiem - webinar ,Rak jadra i rak prostaty - przyczyny,
objawy, leczenie, profilaktyka”.

Ws$réd pracownikéw promowana jest aktywno$¢ fizyczna. Organizowane s3 rywalizacje sportowe,
obejmujace m.in. bieganie, chodzenie i jazde na rowerze, a ponadto firma zacheca do regularnych treningéw
i udziatu w zawodach. Jej reprezentacja wystapita w VIII edycji Mistrzostw Polski Drogowcéw w Pitce
Siatkowej, w ktorych zajeta pierwsze miejsce. Pracownicy wzieli rowniez udziat w Miedzybranzowym
Grand Prix Polski w Halowej Pitce Noznej, w ktérym zdobyli drugie miejsce.
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Wszystkim zatrudnionym proponowany jest bardzo dobry pakiet opieki zdrowotnej oraz pakiet aktywnosci
fizycznej w ramach karty MultiSport.

Majac na celu budowanie odpornosci psychicznej pracownikéw spotka zaprasza ich na szkolenia z technik
radzenia sobie ze stresem, a menedzer6w na szkolenie z zarzadzania stresem w pracy na stanowisku
kierowniczym.

Jako firma z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP za szczegélnie wazny. Jego
odpowiednie uregulowanie i dbato$¢ o przestrzeganie obowigzujacych zasad stanowig kluczowy element
naszej odpowiedzialno$ci wzgledem pracownikéw, a takze innych istotnych interesariuszy, ktoérzy oczekuja
od nas najwyzszych standardéw podczas realizacji kontraktdw. Zapewnianie pracownikom bezpiecznych
warunkow jednoznacznie wynika z podstawowych warto$ci Grupy, a takze zostato wprost wpisane w naszg
Strategie ESG na lata 2023-2026.

0d 2019 r. Budimex SA posiada certyfikat potwierdzajacy zgodno$¢ systemu zarzadzania BHP spoétki
z miedzynarodowa normg ISO 45001, a w 2020 r. uzyskat go rowniez Mostostal Krakow SA. ISO 45001
zaktada angazowanie wszystkich podmiotéw uczestniczacych w procesie realizacji inwestycji w tworzenie
bezpiecznych miejsc pracy, co jest podejsciem bliskim catej Grupie Budimex.

W Grupie Budimex, poza systemami zarzadzania, obowigzuja Minimalne standardy BHP Ferrovial. Ich
gléwnym celem jest organizacja procesu budowlanego z uwzglednieniem zasady, ze kazdy pracownik
Grupy oraz przedstawiciel jej partnera biznesowego po zakonczonej pracy powinien wréci¢ do swoich
bliskich. W dokumencie podkres$lono dodatkowo, ze nic nie powinno nas powstrzymac¢ od respektowania
zasad bezpieczenstwa, na ktére zawsze musimy znalez¢ czas.

Wszystkie oferty wspoétpracy sktadane nam przez dostawcdw towaréw i ustug musza uwzgledniac katalog
wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, stanowigcy uzupeinienie wymagan wynikajacych
z przepis6w prawa, a integralng cze$cig podpisywanych umoéw jest zatgcznik okreslajacy nasze oczekiwania
w tym zakresie. Dodatkowe informacje na temat podnoszenia przez nas standardéw w tancuchu dostaw
mozna znalez¢ w rozdziale 7.5.

Poza standardami Grupy Ferrovial oraz wewnetrznymi standardami Budimex SA wdrazane sa standardy
BHP Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie 35, ktdrego Budimex SA jest sygnatariuszem
i cztonkiem zatozycielem. Bazuja one na wieloletniej praktyce budowlanej cztonkéw Porozumienia
i uwzgledniajg wszystkie etapy projektéw od planowania po wykonywanie robot.

Tabela 53. Osoby swiadczace prace objete systemem zarzadzania BHP organizacji

Objetych systemem zarzadzania BHP 4382 100% 7133 97%

Objetych systemem zarzadzania BHP, ktéry

4382 100% 6 265 85%
przeszedt audyt wewnetrzny
Objetych systemem zarzgdzania BHP, ktéry
przeszedl zewnetrzny audyt zgodnosci z ISO 4 382 100% 5022 68%

45001

35Mozna je znalez¢ na stronie: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/standardy-bhp.html.
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Wszyscy pracownicy podwykonawcow realizujgcy prace na rzecz Budimex SA s3 objeci identycznymi
zasadami i wewnetrznymi regulacjami BHP jak pracownicy spotki.

Polityka BHP

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy 3¢ to zobowigzania najwyzszego kierownictwa Grupy Budimex do
wykorzystania doswiadczen, rozwigzan technicznych oraz skutecznych systeméw zarzadzania do
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw realizacji kontraktow, ktdre w sposob efektywny
beda zapobiega¢ wypadkom ichorobom zawodowym pracownikéw spoétek i podwykonawcéw oraz
pozwola utrzymywac wysoki poziom bezpieczenstwa pracy.

Szczegotowymi zatozeniami Polityki bezpieczenistwa i higieny pracy sa:

- zapewnienie wtasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziatalnosci, w tym wszystkich
zainteresowanych stron oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans,

- zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasada hierarchii nadzoru,

- monitorowanie i Sciste przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawnych i innych z obszaru BHP,
a zwigzanych z dziatalnos$cig danej spoétki,

- zapewnienie wlasciwego szkolenia pracownikéw spétek z Grupy Budimex w celu podnoszenia ich
zaangazowania oraz Swiadomosci na rzecz poprawy warunkow pracy oraz budowania przywoédztwa
na kazdym szczeblu organizacyjnym,

- stwarzanie wszystkim pracownikom i ich przedstawicielom warunkéw do konsultacji i wspo6tudziatu
w tworzeniu wspdlnego bezpieczenstwa, poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia
proceséw BHP,

- nieustanne doskonalenie systemu zarzadzania BHP poprzez wdrazanie najlepszych dostepnych
praktyk w celu zapobiegania incydentom i budowanie kultury BHP.

Medycyna pracy

Grupa Budimex spetnia swoje obowigzki w dziedzinie medycyny pracy, kierujac swoich pracownikéw na
badania wstepne i okresowe.

Spotki wchodzace w sktad Grupy majg zawarte umowy o Swiadczenie opieki zdrowotnej w zakresie
medycyny pracy z firmg Medicover Polska Sp. z 0.0., ktéra $§wiadczy kompleksowe ustugi medyczne i jako
podmiot leczniczy kieruje m.in. przedsiebiorstwem Centrum Opieki Ambulatoryjnej, ktérego placowki sg
podstawowymi jednostkami stuzby medycyny pracy. Medicover jest uprawniony do sprawowania opieki
zdrowotnej w rozumieniu Ustawy 2z dnia 27.06.1997 roku ostuzbie medycyny pracy oraz do
przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw i wydawania orzeczen lekarskich na podstawie
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30.05.1996 roku w sprawie przeprowadzania
badan lekarskich pracownikdw, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy oraz innych przepiséw prawa
powszechnie obowiqzujqgcego.

Budimex SA zleca, a Medicover przyjmuje do wykonania, nastepujace $wiadczenia w zakresie medycyny
pracy:

- wykonywanie badan wstepnych kandydatéw do pracy,

- wykonywanie badan okresowych i kontrolnych,

- orzecznictwo lekarskie do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach wydanych na jego
podstawie,

- monitorowanie stanu zdrowia pracownikéw zaliczanych do grup szczegdélnego ryzyka oraz oso6b
mtodocianych, z niepetnosprawnos$ciami i kobiet,

- analizy stanu zdrowia pracownikéw, a zwlaszcza wystepowania choréb zawodowych i ich przyczyn
oraz wypadkéw przy pracy,

- udziat w posiedzeniach komisji bezpieczenistwa i higieny pracy oraz wydawanie opinii dla komisji
powypadkowych,

36 Dokument dostepny pod adresem https://www.budimex.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zintegrowany-
system-zarzadzania.
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- gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o ryzyku zawodowym i stanie zdrowia
pracownikéw objetych profilaktyczng opieka medyczna,

- szczepienia ochronne niezbedne ze wzgledu na wykonywana prace - w zaleznosci od warunkéw pracy
i rodzajow zagrozen - zgodnie z przepisami prawa, bez kosztu szczepionek.

Dodatkowo dla pracownikdéw dostepny jest szeroki pakiet $wiadczen medycznych, obejmujacy m.in.
psychologa, psychiatre i innych lekarzy specjalistow, w tym stomatologa.

Dla kandydatéw do pracy oraz pracownikéw Grupy Budimex Medicover wykonuje takze badania do celow
sanitarno-epidemiologicznych, o ile s3 one niezbedne do wykonywania obowigzkéw na okreslonym
stanowisku.

Skierowanie do lekarza medycyny pracy dla pracownika lub kandydata do pracy wystawia pracodawca. Sg
w nim podawane takie informacje, jak:

- rodzaj badania, na ktére pracownik/kandydat do pracy jest kierowany (wstepne, okresowe, kontrolne
badz sanitarno-epidemiologiczne),

- okres$lenie stanowiska (stanowisk) pracy, na ktérym (ktérych) pracownik/kandydat do pracy ma
pracowac,

- warunki higieniczne stanowisk pracy, a zwtaszcza wynik pomiaréw czynnikéw szkodliwych
i ucigzliwych przeprowadzonych przez laboratoria (zgodnie z obowiazujacymi przepisami),

- dane o sposobie wykonywania pracy, a w szczeg6lno$ci wymuszonej pozycji ciata, wykonywaniu
monotonnych ruchéw.

Na podstawie skierowania pracownik/kandydat do pracy kierowany jest na konsultacje i badania.
Nastepnie, w oparciu o ich wyniki, lekarz uprawniony do badain medycyny pracy wystawia orzeczenie o
braku lub istnieniu przeciwwskazan do wykonywania pracy na okre$lonym stanowisku.

W ramach opisanego wyzej procesu Grupa Budimex zobowigzana jest do:

- przekazania informacji o wystepowaniu czynnikéw szkodliwych dla zdrowia lub warunkéw
ucigzliwych wraz z aktualnymi wynikami badan i pomiaréw tych czynnikdow,

- zapewnienia udziatu przedstawicieli Medicover w posiedzeniach komisji BHP,

- udostepnienia dokumentacji zawierajacej wyniki kontroli warunkéw pracy w czesci dotyczacej
ochrony zdrowia.

Swiadczenia zdrowotne s3 udzielane w Centrach Medicover, Centrum Damiana oraz placéwkach
wspétpracujacych z Medicover. Pracodawca pomaga pracownikom w uméwieniu sie na badania z zakresu
medycyny pracy, kontaktujgc sie z infolinig Medicover. W przypadku rozpoczecia prac w ramach nowego
kontraktu budowlanego, znajdujgcego sie w oddaleniu od duzych miast, w ktérych zlokalizowane sa
oddziaty Medicover, spétka z Grupy wnioskuje o zawarcie przez te firme umoéw ze znajdujacymi sie w
poblizu budowy placéwkami medycznymi w celu utatwienia swoim pracownikom dostepu do ustug
medycznych.

Komisje BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Budimex dziataja komisje BHP z udziatem przedstawicieli
pracownikéw i pracodawcy, ktore reprezentuja wszystkich zatrudnionych.

Na przetomie 2019 i 2020 r. z inicjatywy Prezesa Zarzadu zostal dodatkowo powotany Komitet
Wykonawczy BHP, sktadajacy sie z prezesow spoétek, dyrektoréw budownictw, dyrektoréw oddziatéw oraz
dyrektora Biura Bezpieczenistwa Pracy. Podejmuje on strategiczne dziatania w sferze podwyzszania
poziomu BHP w Grupie Budimex. Jednym z jego zadan jest opracowywanie planéw dziatan na kolejne lata,
czyli wyznaczanie celéw zwigzanych z bezpieczenstwem dla catej Grupy.

Stalym punktem posiedzen komitetu jest omawianie biezacych statystyk BHP w firmie oraz podejmowanie
decyzji w kwestii kierunkéw dziatan zmierzajacych do zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy.

W monitorowanie stanu bezpieczenstwa zaangazowani sg pracownicy z wszystkich poziomoéw organizacji.
Stuzby BHP przeprowadzaja inspekcje bezpieczenstwa, a zespét audytoréw wewnetrznych monitoruje
poprawnos$¢ funkcjonowania systemu zarzadzania BHP za pomoca audytéw systemowych. Zgodno$¢
organizacji prac w ramach kontraktéw weryfikujg audyty Systemu Oceny Budow.
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0d 2019 r. wyzsze kierownictwo Budimex SA przeprowadza wizyty majgce na celu budowanie kultury
bezpieczenstwa na wszystkich poziomach organizacji. W 2023 r. odbyto sie ponad 600 takich wizyt.
Wspomnianemu celowi stuzy takze udostepnienie wszystkim pracownikom Grupy Budimex systemu IT,
ktéry pozwala na zgtaszanie obserwacji, zdarzen i wypadkow, ktére podlegajg nastepnie analizie Biura
Bezpieczenstwa Pracy. Firma ktadzie szczegdlny nacisk na to, aby pracownicy raportowali jak najwiecej
kwestii dotyczacych BHP, gdyz pozwala nam to skupi¢ sie na najpowazniejszych zagrozeniach i poszukiwa¢
dla nich rozwigzan.

Przeciwdzialanie wypadkom i szkolenia BHP

Dazymy do tego, aby nasze zespoly w codziennej pracy postepowaly zgodnie z najlepszymi praktykami
w zakresie BHP. Szkolenia w tym obszarze sg organizowane cze$ciej niz nakazuja przepisy prawa, a ich
program jest wspo6ttworzony z pracownikami.

W Grupie Budimex kazdy incydent dotyczacy BHP jest opisywany zgodnie z wymaganiami prawa polskiego,
ale takze zgodnie z procedurami i klasyfikacja przyjeta przez Grupe Ferrovial, przy czym wewnetrzne
regulacje naszego strategicznego inwestora s3 bardziej szczegétowe niz krajowe przepisy. Nasza firma
prowadzi ponadto pogtebione analizy incydentéw zwigzanych z BHP o potencjale Smiertelnym, tj.
okreslonych wewnetrznie jako HiPo (High Potential). W my$l definicji jest to kazde zdarzenie potencjalnie
wypadkowe oraz wypadek, ktére w innych okoliczno$ciach mogtyby skutkowa¢ realnymi, powaznymi
obrazeniami/chorobami, $miercig lub powaznymi szkodami materialnymi. Wnioski z tego typu zdarzen
omawiane sg na cotygodniowych spotkaniach prowadzonych przez najwyzsze kierownictwo Grupy
Budimex w gronie kilkuset os6b pelnigcych funkcje kierownicze w catej firmie (tzw. executive incident
review, EIR), a nastepnie kaskadowane do catej organizacji jako tzw. lessons learnt. Ponadto w przypadkach
uzgodnionych przez Komitet Wykonawczy BHP podejmowane s3 inne dziatania na poziomie spdtek oraz
kontraktéw.

Organizacja zdecydowata, ze nie kazdemu wypadkowi z tej samej kategorii towarzyszy ten sam potencjalny
skutek, dlatego skupita sie na szczegdétowej analizie tych najpowazniejszych. Takie podej$cie umozliwito
nie tylko doktadniejszg analize i lepsze dostosowanie rozwiazan do struktury catej firmy, ale dzieki
zaangazowaniu wyzszego kierownictwa nadato odpowiednia wage podejmowanym decyzjom oraz
zapewnito zasoby niezbedne do ich realizacji.

Przyktady decyzji podjetych w 2023 r.:

- wdrozenie wymogoéw dotyczacych transportu pionowego wykraczajacych poza wymogi polskiego
prawa,

- testy odziezy zawierajacej Swiattowod dla lepszej widocznos$ci pracownikéw podczas prowadzenia
prac,

- wprowadzenie obowigzkowych szkolen sygnalisty/hakowego dla pracownikéw podwykonawcow.

W ramach instruktazy okresowych prowadzonych przez swoich bezposrednich przetozonych pracownicy
mogga aktualizowaé wiedze na temat najwazniejszych zagrozen i zasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktore
wykonuja. W Grupie Budimex prowadzone sg kampanie na temat obowigzujacych w niej standardéw
bezpieczenstwa, wykorzystujace zarowno intranet, jak i standardowe narzedzia komunikacji, np. plakaty
iulotki rozmieszczane w biurach ina budowach. W 2023 r. odbyly sie liczne szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy dla pracownikéw firmy. Poza standardowymi szkoleniami wymaganymi
przez prawo, przez caty rok modut poswiecony BHP realizowano réwniez w ramach Akademii Kierownika
Kontraktu oraz Akademii Miodego Inzyniera. Wzieto w nim udziat okoto 200 os6b z wyznaczonych
stanowisk. Dane liczbowe na temat uczestnictwa we wstepnych, okresowych i specjalistycznych
szkoleniach BHP mozna znaleZ¢é w podrozdziale 5.1.6.

Jako dziatanie rozwojowe dla stuzb BHP, w celu zwiekszenia jako$ci prowadzonych przez nie analiz po
zdarzeniach oraz wypadkach, zorganizowane zostato szkolenie Kelvin TOP-SET, skoncentrowane na
analizie przyczyn pierwotnych. Wybrana grupa specjalistow zostata trenerami wewnetrznymi tej
metodologii badania zdarzen i wypadkéw.
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Tydzien Bezpieczenstwa

W 2023 r. w Grupie Budimex oraz w innych firmach stowarzyszonych w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie odbyt sie jubileuszowy, dziesiaty Tydzien Bezpieczenstwa. Jego hasto brzmiato ,Uwazam
i nie narazam! STOP ma moc”, a skupial sie na bezpiecznej organizacji logistyki i transportu, czyli
aktywnos$ci powszechnych na rynku budowlanym niezaleznie od typu budowy. W nawigzaniu do tematyki
wydarzenia doposazyliSmy blisko 1700 aut stuzbowych w pakiety samochodowe, a webinary poswiecone
bezpieczenstwu ruchu drogowego gromadzity jednorazowo ponad 300 stuchaczy.

Niezaleznie od gtéwnego hasta Tygodnia Bezpieczenstwa, w Grupie Budimex przygotowano wiele innych
dziatan promujgcych bezpieczng prace, w znakomitej wiekszosci bedacych lokalnymi inicjatywami budow
oraz zaktadéw. Na 191 kontraktach zrealizowali$my tacznie 572 inicjatywy i szkolenia BHP, w ktérych
wzieto udziat blisko 6 tys. przedstawicieli Grupy oraz 548 reprezentantow wspotpracujacych z nami firm.
Debiut miato takze internetowe wyzwanie BHP dla pracownikéw Grupy, ktére podjeto - i zmierzyto sie z
pytaniami i zagadkami zwigzanymi z bezpieczng organizacja pracy - ponad 720 oséb. Ponadto
przeprowadziliSmy 38 szkolen z zakresu pierwszej pomocy oraz 26 kurséw z obszaru ochrony
przeciwpozarowej. W ramach dziesiatej edycji wydarzenia odbyt sie rowniez konkurs plastyczny
z nagrodami, skierowany do dzieci pracownikéw Grupy Budimex.

Inne dzialania z zakresu BHP

Informacje z obszaru bezpieczenstwa pracy zostaty wiaczone do wielu cyklicznych programéw edukacyjno-
rozwojowych realizowanych w Grupie Budimex. W 2023 r. ramach Akademii Mtodego Inzyniera odbyty sie
szkolenia dla mtodych inzynieréw budownictwa, prezentujace najwazniejsze aspekty zarzadzania
bezpieczenstwem na poziomie kontraktu budowlanego i wspétpracy z podwykonawcami oraz praktyczne
zastosowanie tej wiedzy na przyktadzie prac na wysokosci. W ramach Akademii Kierownika Kontraktu
pracownicy przygotowujacy sie do roli kierownika wzieli udzial w zajeciach z budowania kultury
bezpieczenstwa oraz przywddztwa w tym obszarze.

W 2023 r. kontynuowaliSmy takze kampanie Step Up, ktorej celem jest zwrdcenie uwagi na obszary
z najwyzszym prawdopodobienstwem wystgpienia wypadkow i ciezkich urazéw. Kampania promujgca
prewencje urazoéw i zdarzen prowadzona byta z udziatem Prezesa Ferrovial Construction, Ignacio Gasténa,
we wszystkich spoétkach Grupy Ferrovial. Zorganizowano réwniez kampanie bezpieczenstwa zwigzang
z wprowadzaniem maszyn na budowy iich serwisowaniem. W jej ramach stworzono filmy oraz inne
materialy przedstawiajace sposéb weryfikacji wprowadzanej maszyny, ktore zostaty przedstawione
pracownikom Grupy oraz podwykonawcom znajdujacym sie na placach budéw.

Ryzyko BHP

Ekspozycja pracownikéw Grupy Budimex na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac.
W przypadku kontraktéw budowlanych s3g to gtéwnie niebezpieczenstwa zwigzane z ryzykiem upadku
z wysoko$ci, urazu w kontakcie z maszynami budowlanymi oraz zdarzeniami drogowymi. W odniesieniu
do sp6tki Mostostal Krakéw SA zagrozenia nie sg zwigzane jedynie z pracami budowlanymi, ale réwniez
z pracami w statych zaktadach produkujacych konstrukcje stalowe. Z kolei pracownicy Grupy FBSerwis
odpowiedzialni za utrzymanie drég i autostrad narazeni sa w gtéwnej mierze na ryzyko w przestrzeni
publicznej, ale takze na zagrozenia zwigzane z przetwarzaniem odpadéw w zaktadach.

Wszystkie wypadki, bez wzgledu na skutek, s3 w Grupie Budimex traktowane z peilng powaga. Kazde
zdarzenie, ktére oceniono na potencjalnie $miertelne (HiPo), jest komunikowane w catej organizacji
podczas spotkan EIR oraz za pomoca alertow.

W Grupie Budimex wykonywane s3g prace o bardzo réznorodnym charakterze, dlatego stosuje sie wiele
metod oceny i minimalizacji ryzyka zwiazanego z praca. Kluczowe znaczenie majg w tym kontekscie:

- plan BIOZ - okreslajacy procedury i zasady oraz ryzyka i ich profilaktyke w odniesieniu do terenu danej
budowy,

- instrukcja bezpiecznego wykonywania rob6t - bedaca podstawa do okreslenia sposobu bezpiecznego
wykonania prac dla wskazanego zadania oraz oceny ryzyka z nim zwigzanego,
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- instruktaz stanowiskowy wraz z oceng ryzyka zawodowego - zapoznanie pracownikéw z zasadami

bezpiecznego wykonywania przez nich pracy na danym stanowisku oraz towarzyszgcym mu ryzykiem
zawodowym.

Ponadto, Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk operacyjnych i strategicznych okreslajacy zagrozenia
zwigzane z BHP, ich potencjalny wplyw oraz sposoby minimalizacji. Wiecej na temat zarzadzania ryzykiem
w Grupie Budimex mozna przeczyta¢ w rozdziale 6.2.

Tabela 54. Wskazniki dotyczace zagadnien BHP
[GRI 403-9]

Budimex SA Grupa Budimex
R e B B e

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw

wsrod pracownikéw podwykonawcow

Liczba wypadkow, w tym: 62 66 6% 86 109 27%
wypadki lekkie 60 66 10% 84 109 30%
wypadki ciezkie 1 0 -100% 1 0 -100%

wypadki $miertelne 1 0 -100% 1 0 -100%
wypadki zbiorowe 0 0 - 0 0 -

Liczba wypadkow, w tym: 48 47 -2% 55 51 -7%
wypadki lekkie 48 44 -8% 55 48 -13%
wypadkKi ciezkie 0 1 100% 0 1 100%

wypadki $miertelne 0 0 - 0 0 -
wypadki zbiorowe 1 (2 osoby) 1 (2 osoby) - 1 (2 osoby) 1 (2 osoby) =
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Tabela 55. Inne wskazniki BHP

Liczba przepracowanych godzin - pracownicy
wiasni

Liczba przepracowanych godzin - pracownicy
podwykonawcéw 14089 712,0 | 15289554,0 | 14641397,0 | 16368319,0

10699504,0 | 11680417,0 | 13945976,4 | 15207 744,0

Wskaznik czestos$ci wypadkéw (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 58 5,7 6,2 7,2
pracownicy wtasni

Wskaznik czestos$ci wypadkéw (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 34 31 38 31
pracownicy podwykonawcow

Wskaznik czestos$ci wypadkéw (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 56 5,7 6,0 7,2
pracownicy wtasni wypadki lekkie

Wskaznik czestos$ci wypadkéow (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 0,1 0,0 0,1 0,0
pracownicy wtasni wypadki ciezkie

Wskaznik czesto$ci wypadkow (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 0,1 0,0 0,1 0,0
pracownicy wtasni wypadki $§miertelne
Wskaznik czesto$ci wypadkow (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 3,4 29 38 2,9
pracownicy podwykonawcéw wypadki lekkie
Wskaznik czesto$ci wypadkow (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) - 0,0 0,1 0,0 0,1
pracownicy podwykonawcéw wypadKi ciezkie
Wskaznik czesto$ci wypadkow (wypadki przy
pracy na 1 mln godzin przepracowanych) -
pracownicy podwykonawcéw wypadki
$miertelne

0,0 0,0 0,0 0,0

Przejawem odpowiedzialno$ci za rzeczywisty i potencjalny wptyw Grupy Budimex na otoczenie s3 jej
dziatania podejmowane w obszarze spotecznym. Wynikaja one z misji firmy, jej wartosci korporacyjnych,
a takze zobowiazan okreslonych w Strategii ESG na lata 2023-2026. Dzieki nim Grupa wnosi wktad w Cele
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczace zdrowia i jakosci zycia (cel 3), edukacji (cel 4) i réwnoSci pici
(cel 5).

W 2023 r, w ramach dalszego polepszania warunkéw zatrudnienia oraz komfortu pracownikéw,
zrealizowana zostata kolejna edycja cyklicznego badania zaangazowania, dzieki ktéremu okreslono obszary
wymagajace poprawy lub doskonalenia.

Dla zwiekszenia dobrostanu cztonkéw zespotu firmy zapewniono im mozliwo$¢ udziatu w webinarach na
temat profilaktyki zdrowotnej, a takze wsparcie psychologiczne w postaci telefonicznego dyzuru
specjalisty.

Podkreslajac znaczenie zasad bezpieczenstwa, stanowigcych priorytet dla branzy budowlane;j,
kontynuowano monitorowanie zdarzen potencjalnie niebezpiecznych oraz wymiane wiedzy - zaréwno
wsrdéd pracownikdéw, jak iz partnerami oraz podwykonawcami. Zgodnie z zamierzeniem strategicznym
naponad 90% kontraktow (94%) realizowanych przez firme zorganizowany zostat Tydzien
Bezpieczenstwa. Przeprowadzono rowniez 576 wizyt bezpieczenistwa na kontraktach.

Postrzegajgc nieustanny rozwdj jako zobowigzanie wobec cztonkéw zespotu oraz klientow, w firmie
kontynuowano szereg programéw szkoleniowych (Akademia Mtodego Inzyniera, Akademia Kierownika
Kontraktu, Super Lider czy Schody Menedzerskie). Lacznie na szkolenia i inne dzialania rozwojowe
przeznaczono ponad 8,5 mln zi, przekraczajac tym samym zatozZenia strategiczne na rok 2023.
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W 2023 r. w Budimex SA kontynuowano dziatania na rzecz promowania réznorodnosci w organizacji.
Przeprowadzono 3 kampanie informacyjne dotyczace roéznic miedzyptciowych, miedzykulturowych,
miedzypokoleniowych, a takze wspédtpracy z osobami z niepelnosprawnosciami. W firmie zatrudnionych
zostato 40 praktykantéw z Ukrainy, a 14 pracownikéw Budimex SA, korzystajac z programu Global
Mobility, wyjechato na kontrakty zagraniczne realizowane przez Ferrovial w Wielkiej Brytanii i Australii.
Przygotowujgc organizacje do rozwoju na rynkach osciennych, w Budimex SA wprowadzono dodatki do
wynagrodzen oséb obstugujacych inwestycje zagraniczne.

Wiedza na temat zmian spotecznych oraz che¢ wychodzenia naprzeciw przysztym wyzwaniom dla branzy
budowlanej stanowity motor dziatan Grupy Budimex skierowanych do mtodych pokolen. Zatozony cel
strategiczny, jakim byto dotarcie kazdego roku z programami edukacyjnymi do co najmniej 5000 uczniéw
i studentéw, zrealizowano organizujac m.in. 142 wydarzenia i 27 wyktadéw w technikach i na uczelniach
wyzszych.

Ponadto, w ramach zaangazowania spotecznego, w 2023 r. Budimex SA przeprowadzit kolejne edycje
flagowych programéw firmy skoncentrowanych na dziataniach na rzecz lokalnych spotecznosci,
wyrdéwnywaniu szans oraz edukacji najmtodszych pokolen. Firma m.in. otworzyta w Etku 42. Strefe Rodzica
oraz zainicjowala 3. edycje projektu Dom z Serca, w ramach ktérej wraz z Polskim Funduszem Rozwoju
odbudowuje w Wotominie dom dla pani Teresy. W 2023 r. tematyka akcji Hello ICE, majacej na celu
promowanie wsrod przedszkolakéw i uczniéw szkdt podstawowych wiedzy o zasadach poruszania sie
w ruchu drogowym, zostata rozszerzona o nauke bezpiecznej jazdy na rolkach, hulajnodze czy rowerze
elektrycznym.
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Grupa Budimex dba o budowanie dtugofalowych relacji z istotnymi interesariuszami, w czym opiera sie
na wyznawanych warto$ciach, opisanych w rozdziale 3.1. Zachecamy interesariuszy do dzielenia sie
spostrzezeniami, a ptyngce z nich wnioski wykorzystujemy w procesach rozwojowych, czynigc firme
bardziej dynamiczng i zréwnowazonga. Forma przekazu dobierana jest do specyfiki i potrzeb danej grupy
oraz do obustronnych mozliwosci komunikacyjnych. Przyktadamy réwniez duza wage do transparentnego
informowania otoczenia o naszym wplywie na sSrodowisko i spotecznos$ci oraz wewnetrznych regulacjach
z zakresu zarzadzania tym wplywem, a takze do komunikowania dziatan podejmowanych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 56. Zidentyfikowani istotni interesariusze Grupy Budimex

Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwiazki
zawodowe, pracownicy podwykonawcéw i dostawcéw, inspekcja pracy i inne instytucje nadzoru)

Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki)

Klienci (GDDKIiA, PKP PLK, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy,
podwykonawcy, administracja samorzadowa, administracja rzagdowa)

Spoteczenstwo (mieszkancy terendw sasiadujacych z realizowanymi inwestycjami, liderzy spoteczni, szkoty $rednie i
wyZsze oraz pracownicy naukowi i studenci, organizacje techniczne i branzowe)

Organizacje ekologiczne

Media, opinia publiczna

Za dialog z interesariuszami w Budimex SA odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations oraz Biuro
Analiz Strategicznych. Czestotliwo$¢ i formy kontaktu sg dostosowywane do potrzeb oraz relacji z dana
grupg interesariuszy. W 2023 r. konsultacje i dialog spoteczny obejmowal ponad 100 kontraktow
budowlanych. W ramach prowadzonych konsultacji rozwiazano 83 konflikty spoteczne.

W Mostostal Krakéw SA jednostka odpowiedzialng za dialog z interesariuszami jest Biuro Zarzadu,
Administracji i Komunikacji. Dziatania spo6tki w tej sferze opieraja sie na pozyskiwaniu informacji
zwrotnych od interesariuszy, ich weryfikacji oraz podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wspdlnie
dziatan.

Za kontakt z interesariuszami zewnetrznymi Grupy FBSerwis odpowiedzialny jest przede wszystkim
Zarzad, a takze Dziat Marketingu, dziaty handlowe oraz pracownicy zajmujacy sie obstuga klientéw.

Dialog ze spoteczno$ciami opisano ponizej, natomiast informacje na temat badan opinii pracownikéw
Grupy Budimex mozna znalez¢ w rozdziale 5.1.
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Dialog ze spotecznosciami

Grupa Budimex przywigzuje ogromng wage do komunikacji i wspotpracy z mieszkancami terenéw
bezposrednio sasiadujgcych z realizowanymi inwestycjami. W Polityce wspétpracy ze spotecznosciami
lokalnymi wskazano konkretne dziatania, jakie musza zosta¢ podjete zaréwno przed rozpoczeciem prac
budowlanych (prowadzenie dialogu na temat danego projektu w celu rozwiania ewentualnych obaw), jak
i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsiewziecia). Poniewaz
wiele inwestycji wigze sie z konkretnymi utrudnieniami dla mieszkancéw (np. wzmozony ruch i hatas
wynikajacy z transportu materiatéw budowlanych ipracy maszyn, zamkniecia drég), prowadzimy
nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne, wykraczajace poza procedury wymagane w toku
uzyskiwania decyzji administracyjnych. W tym celu przedstawiciele firmy uczestniczg w sesjach rad gmin
i miast, by na biezgco odpowiada¢ na watpliwosci oraz reagowac na zgtoszone uwagi. Czesto organizowane
sa rowniez konsultacje z samorzadami. Ponadto Budimex SA udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla
mieszkancéw w postaci formularza kontaktowego dostepnego na stronie internetowej oraz profili
firmowych w mediach spotecznos$ciowych, za posrednictwem ktérych prowadzony jest staly dialog
z interesariuszami. Podejmowane przez nas dziatania ograniczaja ryzyko wystepowania zjawisk mogacych
negatywnie wptywa¢ na spotecznosci lokalne. Zapobiegaja w ten sposdb protestom spotecznym
i przedtuzaniu sie procedur administracyjnych.

W 2023 r. w ramach dziatalno$ci Budimex SA nie wystgpily konflikty ze spotecznosciami lokalnymi
o dtugotrwalym charakterze. W tym okresie zgtoszono kilka incydentéw; w kazdym przypadku podjeto
dziatania naprawcze majace na celu zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnosci.

Podsumowanie dziatan informacyjnych zrealizowanych przez Budimex SA w 2023 r.

- Konferencja wynikowa za 2022 r.

- Konferencja wynikowa za pierwszy kwartat 2023 r.

- Konferencja wynikowa za dwa pierwsze kwartaty 2023 r.

- Konferencja wynikowa za trzy pierwsze kwartaty 2023 r.

- Konferencja prasowa z okazji ogtoszenia Strategii ESG na lata 2023-2026

- Publikacja raportu zintegrowanego za 2022 r.

- Konferencja prasowa z okazji otwarcia Muzeum Historii Polski

- Konferencja prasowa i wyjazd mediéw na otwarcie fabryki PepsiCo w Srodzie Slaskiej

- Konferencja prasowa w Szczecinie w zwigzku z nasuwaniem mostu kolejowego nad rzeka Regalica

- Konferencja prasowa z okazji rozpoczecia budowy terminala instalacyjnego dla morskich farm
wiatrowych Grupy ORLEN

- Konferencja prasowa w zwigzku z podpisaniem umowy na budowe obwodnicy Zabierzowa

- Konferencja prasowa z okazji rozpoczecia prac nad budynkiem nowej serwerowni dla Ministerstwa
Finanséw w Radomiu

- Konferencja prasowa poswiecona robotowi opracowanemu w ramach projektu Concert

- Konferencja prasowa z okazji stworzenia muralu promujacego bezpieczenstwo na torach i drogach na
stacji Warszawa Zachodnia

- Konferencja prasowa z okazji podpisania umowy partnerskiej z Technikum Kolejowym w Warszawie

- Konferencja prasowa z okazji podpisania umowy partnerskiej z Technikum w Betchatowie

- Udziat w Kongresie Infrastruktury Polskiej

- Udziat w Kongresie Kolejowym

- Udziat w Swiatowym Kongresie Drogowym

- Udziat w Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO

- Udziat w Miedzynarodowych Targach Budownictwa i Architektury BUDMA

- Udziat w Miedzynarodowych Targach Morskich i Militarnych BALTEXPO

- Udziat w konferencji Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej

- Udziat w Kongresie Energetyki Jadrowej

- Udziat w Europejskim Kongresie Gospodarczym

- Udziat w Forum Ekonomicznym w Karpaczu

- Udziat w konferencji inwestoré6w indywidualnych w Karpaczu

- Patronatiudziat w Olsztyn Green Festiwal

- Spotkanie z mediami stowackimi w Bratystawie
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- Spotkanie z mediami czeskimi w Pradze

- Wizyta dziennikarzy stowackich na budowach Budimex w Polsce

- Konsultacje spoteczne wokét budowy Terminala T3 dla Baltic Hub w Gdansku

- Konsultacje z radnymi dzielnicy Mokotéw w zwigzku z budowa linii tramwajowej do Wilanowa

- Konsultacje z radnymi dzielnicy Wilanéw w zwigzku z tymczasowg organizacjg ruchu

- Akcja informacyjna adresowana do mieszkancéw ulic Goworka i Spacerowej w Warszawie w zwigzku
z zamknieciem ruchu

- Akcja informacyjna adresowana do mieszkancow sasiadujacych z budowa szpitala wojskowego
w Krakowie

- Akcja informacyjna adresowana do mieszkancow warszawskiego osiedla Wislany Mokotéw w zwigzku
z jego rozbudowa i zaktéceniami ciszy nocnej

- Akcja informacyjna adresowana do mieszkancéw Etku w zwigzku z prowadzeniem ucigzliwych prac
nocnych

- Akcja informacyjna adresowana do mieszkancéw Poznania, Gorzowa Wielkopolskiego, Bydgoszczy
i Szczecina w zwigzku z uruchomieniem ponad 100 nowych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych

- Akcja informacyjna w stotecznej ,Gazecie Wyborczej” w zwigzku z inwestycjami realizowanymi przez
Budimex w Warszawie

- Akcja informacyjna o postepie prac na budowie terminala kontenerowego T3

- Akcja informacyjna o postepie prac na budowie drogi wodnej przez rzeke Elblag

- Akcja informacyjna o postepie prac na budowie nowego mostu pieszo-rowerowego w Warszawie

- Akcja informacyjna o postepie prac nad Zintegrowanym Centrum Komunikacyjnym w Lublinie

- Wspdlorganizacja akcji spotecznej Dom z Serca, polegajacej na budowie domu dla osoby w kryzysie
bezdomnos$ci w Wotominie k. Warszawy

- Organizacja akgcji , Ttusty Czwartek”, skierowanej do kierowcéw z Wilanowa i Mokotowa

- Organizacja akcji edukacyjnej ,Drugie $niadanie z Budimeksem” w szkotach podstawowych w Etku

- Organizacja Dnia Dziecka na wybranych budowach Budimex: stacja Warszawa Zachodnia, stacja Etk

- Oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Etku

- Udziat w akcji edukacyjnej ,Zwolnieni z Teorii”

- Udziat w akgji ,Przystanek Zielen” w Warszawie

Wktad Grupy Budimex w zréwnowazony rozwdj spoteczno-ekonomiczny w skali lokalnej, regionalnej i catej
Polski wynika przede wszystkim z pelnienia przez sp6tki nastepujacych rél:

- ustugodawcy

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa projektuje, buduje, modernizuje i utrzymuje infrastrukture
o kluczowym znaczeniu dla sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania spoteczenstwa, gospodarki
i panstwa, m.in. autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice, mosty, linie i dworce kolejowe, porty, obiekty
ochrony przeciwpowodziowej, fabryki orazinstalacje przemystowe. Coraz mocniej angazuje sie
w transformacje energetyczng Polski, nie tylko rozwijajac sie¢ ogdlnodostepnych stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych, ale takze budujac ladowe zaplecze dla morskich farm wiatrowych. Réwnie istotne
znaczenie ma wykonywanie przez Grupe budynkéw uzyteczno$ci publicznej, np. muzedw, teatrow,
obiektéw sportowych i rekreacyjnych oraz siedzib jednostek administracji publicznej i wymiaru
sprawiedliwo$ci. Ponadto w wielu gminach to spétki Grupy zajmujg sie zbiérka i odpowiednim
zagospodarowaniem odpadéw. Wiecej na temat konkretnych kontraktéw i ich znaczenia mozna przeczytaé
w rozdziatach 7.1. oraz 7.2.

- platnika podatkéw i optat

Grupa Budimex wnosi istotny wktad do budzetu panstwa i budzetéw lokalnych. W 2023 r. z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, VAT i podatku od nieruchomo$ci przekazata tacznie 1,083 mld zt.

121  sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex za rok 2023



Tabela 57. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna generowana przez Grupe Budimex

i. Wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

Przychody ogotem 9803

ii. Warto$¢ ekonomiczna podzielona:

Koszty operacyjne 9062
Wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze 1536
Platnosci na rzecz dostarczycieli kapitatu (dywidendy i

. 485
odsetki)
Platnosci na rzecz instytucji publicznych (podatki) 1083
Inwestycje spoteczne (darowizny i inwestycje na rzecz 2

spoteczenstwa)

- pracodawcy i partnera w ksztatceniu kadr

Budimex SA jest duzym pracodawcg, bezposrednio zatrudniajacym 7337 oséb37. Na wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownicze spétka przeznaczyta w 2023 r. az 1536 mln zl. Inwestuje w rozwo6j zespotow
i wspiera ksztatcenie przysztych kadr, szczegélnie inzynierskich, dla krajowej branzy budowlanej. Stuzy
temu w szczeg6lnos$ci program praktyk dla studentdw i uczniéw szkét technicznych.

Budimex SA ma podpisanych ponad 40 umdéw partnerskich z uczelniami wyzszymi, technikami i szkotami
zawodowymi. W 2023 r. na ptatne praktyki przyjetych zostalo 363 studentéw. Ponadto spétka prowadzi
program ambasadorski BX Ambasador, ktérego uczestnikami sa wybrani studenci Kkierunkéw
inzynierskich. W roku akademickim 2023/2024 Grupe Budimex jako pracodawce promuje wsrdod
réwie$nikéw 17 ambasadordw z 16 polskich uczelni.

Budimex SA realizujemy takze program wspoéipracy ze Srednimi szkotami technicznymi, w ktérym
aktualnie uczestniczy 40 placowek. W 2023 r. 61 uczniéw odbyto w spétce praktyki zawodowe, stanowiace
cze$¢ programu ksztatcenia w technikum.

W 2023 r. firma zorganizowata 99 wydarzen adresowanych do studentéw i 38 wydarzen dla szkét. Miaty
one m.in. forme wycieczek na budowy, targéw pracy (czesto potaczonych z prelekcjami i/lub prezentacjami
na temat Grupy Budimex) oraz wyktaddw.

Ponadto Budimex SA wspiera réznego rodzaju konkursy oraz projekty na uczelniach i w szkotach $rednich
m.in. Program ,Zwolnieni z Teorii” oraz Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowalnych, ktdrej celem jest
motywowanie mtodziezy do rozwoju i doskonalenia zawodowego w branzy budowlane;j.

- partnera biznesowego

Jako nabywca wielu produktow i ustug niezbednych do realizacji kontraktéw spétki Grupy przyczyniaja sie
do utrzymania tysiecy miejsc pracy w jej tanicuchu wartosci.

- tworcy innowacji technologicznych

Podejmowane przez Grupe Budimex prace badawczo-rozwojowe przyczyniaja sie do rozwoju sektora
budowlanego, w tym zmniejszaja jego wplyw na Srodowisko oraz poprawiaja bezpieczenstwo
prowadzonych robét. Dodatkowe informacje na ten temat mozna znalez¢ w rozdziale 2.11.

37 Stan na 31 grudnia 2023 r.
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- mecenasa waznych instytucji oraz inicjatyw spotecznych

Spotki Grupy wspieraja wazne cele pozytku publicznego, m.in. przekazujac darowizny na rzecz lokalnych
organizacji pozarzadowych.

Spotki Grupy Budimex chetnie i aktywnie angazuja sie w dziatalnos¢ charytatywna, a dodatkowo realizuja
projekty o charakterze sponsoringu. Dokumentem, ktéry reguluje ten obszar ich dziatalnosci, jest Instrukcja
zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn.

W 2023 r. spotki pomagaty potrzebujacym przede wszystkim w ramach programoéw, ktére zapoczatkowaty
w latach wcze$niejszych oraz w ramach dlugoterminowej wspétpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi.

BUDIMEX SA
Strefa Rodzica

Strefa Rodzica to ogoélnopolski program spoteczny zainicjowany i w catosci finansowany przez spotke.
W ramach akcji na oddzialach dzieciecych szpitali w catej Polsce, dzieki odpowiedniej aranzacji
nieuzywanych pomieszczen czy fragmentéw korytarzy, tworzone sg przestrzenie, w ktérych najmtodsi
pacjenci moga spedzac czas zrodzicami, zapominajgc o chorobie i odkrywajac Swiat poprzez zabawe.
Projekt ma roéwniez szerszy wymiar - promuje korzy$ci emocjonalne i zdrowotne wynikajace
z uczestnictwa rodziny w opiece nad leczonym dzieckiem. Jest realizowany z udziatem pracownikow
Budimex SA, ktérzy w ramach wolontariatu wtaczaja sie w urzadzanie stref, m.in. wykonujac drobne prace
wykonczeniowe. W 2023 r. stworzyliSmy Strefe Rodzica w szpitalu w Etku. Strona programu:
https://strefarodzica.budimex.pl.

Dom z Serca

W 2023 r. rozpoczeto kolejng, trzecia juz edycje programu Dom z Serca, ktérego celem jest wspieranie
rodzin borykajacych sie z trudnos$ciami mieszkaniowymi i materialnymi. Tym razem Budimex SA przy
wsparciu innych firm budowlanych oraz wolontariuszy ze spétek Grupy Budimex buduje w Wotominie
nowoczesny i ekologiczny dom modutowy dla pani Teresy, ktéra stracita dach nad glowg w wyniku pozaru.
Przekazanie domu, ktéry zostanie w petni wykonczony i wyposazony, bedzie miato miejsce wiosng 2024 r.

Wiecej na temat akcji mozna sie dowiedzie¢ na stronie https://domzserca.pl.
Hello ICE

Autorska inicjatywa spo6tki jest takze akcja edukacyjna Hello ICE, polegajaca na organizacji ciekawych,
interaktywnych lekcji bezpieczenstwa, podczas ktérych przedszkolaki i uczniowie szkét podstawowych
poznaja odpowiednie zachowania na drodze oraz trenujg udzielanie pierwszej pomocy. W 2023 r. tematyka
projektu zostata poszerzona o to, jak bezpiecznie porusza¢ sie na rolkach, hulajnogach czy rowerze
elektrycznym. We wspomnianym roku w spotkaniach z wolontariuszami Budimex SA, ktérych byto facznie
160, oraz przedstawicielami policji i strazy pozarnej wzieto udziat tacznie ponad 20 tys. dzieci z réznych
placowek edukacyjnych.

Wiecej na temat akcji, ktéra honorowym patronatem objeto Ministerstwo Sportu i Turystyki, mozna
dowiedzie¢ sie na stronie https://helloice.pl.

Wsparcie dla innych inicjatyw i podmiotéw

W 2023 r. Budimex SA kontynuowat wspétfinansowanie programu stypendialnego Odkrywcy Diamentéw,
ktérego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym i efektywnie dziatajgcym grupom
mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych ogdélnopolskich i miedzynarodowych konkursach
z zakresu nauk $cistych itechnicznych. Wiecej na temat przedsiewziecia mozna przeczyta¢ na stronie
internetowej https://odkrywcydiamentow.com.pl.

Budimex SA w minionym roku kontynuowat dziatania pomocowe skierowane do mtodych ludzi
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, przekazujac $rodki na dziatalno$¢ Fundacji Demos, ktdéra
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tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej
i sportowej, a takze organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lider6w mtodziezowych. Spé6tka
wspiera takze zakup wyposazenia szkolnego oraz organizacje turniejéw edukacyjnych i letniego
wypoczynku uczniow w regionach walczacych z ubdéstwem znajdujacych sie na terenie wojewddztw:
warminsko-mazurskiego, mazowieckiego, podlaskiego itddzkiego, a takze funkcjonowanie ochotniczych
strazy pozarnych. Inne obszary zaangazowania firmy w 2023 r. to m.in. pomoc Zoinierzom Wojska
Polskiego, ktorzy zostali poszkodowani w misjach wojskowych poza granicami kraju i ich rodzinom, rozw6j
sportu mtodziezowego oraz ochrona zabytkowego Cmentarza Powazkowskiego.

W roku objetym raportem Budimex SA wspart takze Fundacje Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego,
odpowiedzialng za stacje morska i fokarium w Helu. W ramach wspétpracy osrodek rehabilitacji fok
otrzymat zaawansowany analizator biochemiczny. Urzadzenie znacznie skréci czas oczekiwania na wyniki
badan krwi, co istotnie zwiekszy szanse na uratowanie leczonych zwierzat.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

W 2023 r. wsparcie od spétki w formie darowizn otrzymaty inicjatywy charytatywne, spoteczne, kulturalne,
naukowe i sportowe adresowane do spotecznosci lokalnej. L.acznie firma wspomogta dziatalnos$¢ statutowsg
21 podmiotéw. Ponadto Mostostal Krakow SA sponsorowata dziewczeca druzyne siatkarska UKS Jedynka
Kluczbork. Nad poprawnoscig i transparentnos$cig zaangazowania sp6tki czuwata powotana w niej Komisja
ds. darowizn, ktéra kazdorazowo wydawata zgode na jej udzial w danej akcji. Dziatania charytatywne
i sponsoringowe sp6tki reguluje Instrukcja operacyjna IO(MK)-01-05-08.

Lacznie w 2023 r. spétka uczestniczyta w 36 akcjach prospotecznych (poza projektami charytatywnymi
byty to m.in. kampanie informacyjne), organizowanych z inicjatywy pracownikéw, samorzgddéw, placéwek
opiekunczo-wychowawczych i szpitali oraz na zaproszenie kontrahentéw. Celem spétki na wspomniany rok
byto podwojenie liczby dziatan prospotecznych oraz naktadéw finansowych. Cel ten zostat osiggniety.

GRUPA FBSERWIS

W 2023 r. Grupa FBSerwis wsparta finansowo m.in. ponizsze kategorie podmiotdw:

- jednostki strazy pozarnej (ochotnicze i panstwowe),

- placowki edukacyjne i wychowawcze,

- lokalne centra kultury,

- kluby sportowe,

- organizacje angazujace spotecznos$¢ lokalng lub promujace kulture badz sport.

Laczne naklady Grupy Budimex na cele spoteczne

Suma wszystkich darowizn zrealizowanych przez Budimex SA w 2023 r. wyniosta ok. 1,28 mln z}, a tgczna
warto$¢ wszystkich projektéw sponsorskich firmy w tym okresie - 1,79 mln zt. Sp6tki Grupy FBSerwis
przekazaty w formie darowizn ok. 129 tys. zt, a w ramach projektéw sponsorskich ok. 118 tys. z}, natomiast
Mostostal Krakéw SA odpowiednio 200 tys. zt w ramach darowizn i 206 tys. zt w ramach sponsoringéw.

Rysunek 11. Naklady Grupy Budimex na cele spoteczne
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6. LAD KORPORACYJNY

Proces powotywania Zarzadu jednostki dominujacej Grupy Budimex - Budimex SA, jest uregulowany
w statucie wspomnianej sp6tki, Regulaminie Rady Nadzorczej spétki Budimex SA oraz Regulaminie Zarzqdu
Budimex SA. Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Proces powolywania Rady Nadzorczej zostat uregulowany w statucie spo6tki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej spétki Budimex SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na
okres wspolnej kadencji wynoszacej 3 lata. Rada wybiera ze swojego grona przewodniczgcego, a w miare
potrzeb wiceprzewodniczacych oraz sekretarza.

Walne Zgromadzenie przywiazuje szczegélng wage do zapewnienia przynajmniej minimalnego
wymaganego udziatu w Radzie Nadzorczej oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz regulacjach
z zakresu fadu korporacyjnego spétek gietdowych.

Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej spotki Budimex SA oraz Polityka réznorodnosci Zarzqdu spotki
Budimex SA zostaly opisane w rozdziale 5.3.

Komitety Rady Nadzorczej
Sktad Komitetu Audytu na dzieni 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Danuta Dabrowska - Przewodniczgca Komitetu,
- Janusz Dedo - cztonek Komitetu,
- Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek Komitetu.

W trakcie 2023 r. sktad osobowy Komitetu Audytu nie zmienit sie.

W zakresie spelniania przez cztonkéw Komitetu Audytu warunkéw niezalezno$ci stosuje sie odpowiednio
przepisy art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych praktyk spétek
notowanych na GPW 2021.

Status niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez spétke zgodnie z kryteriami opisanymi
w Instrukcji operacyjnej nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich
upubliczniania, na podstawie o§wiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust.
3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Janusz Dedo - Przewodniczacy Komitetu,
- Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego zmienit sie z dniem 27 kwietnia 2023 r. w zwigzku z rezygnacja
p. Dariusza Blochera z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, co spowodowato réwniez zakoniczenie peinienia
przez niego funkcji cztonka komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Marek Michatowski - Przewodniczacy Komitetu,
- Silvia Rodriguez Hueso - cztonek Komitetu,
- Igor Chalupec - cztonek Komitetu.

Z dniem 1 kwietnia 2023 r. funkcje cztonka Komitetu zaczeta pelni¢ p. Silvia Rodriguez Hueso. Z dniem 27
kwietnia 2023 r. w zwiazku z rezygnacja p. Dariusza Blochera z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przestat
on peti¢ réwniez funkcje cztonka Komitetu Wynagrodzen.
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Do gtéwnych zadan Komitetu naleza 38:

- przedstawianie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia propozycji dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu oraz wysoko$ci wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu na podstawie niezaleznych
raportéw ptacowych oraz benchmarkéw rynkowych w tym zakresie i przedstawianie odpowiednich
analiz i wnioskow,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikdw premiowych dla Zarzadu oraz ich wag
w oparciu o budzet danego roku i zatozone cele strategiczne,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiedniej formy uméw z cztonkami
Zarzadu,

- opiniowanie powotywania i odwolywania cztonkéw rad nadzorczych w spétkach zaleznych od
Budimex SA.

Polityka wynagrodzen

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex SA reguluje ogélnodostepna Polityka
wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex SA3°. Jej zapisy maja na celu zmotywowanie wtadz Grupy
Budimex do osiggania jak najlepszych wynikéw, skorelowanych z jej celami strategicznymi.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Prezesa i czlonkéw Zarzadu jest ustalana przez Rade Nadzorcza
z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Wynagrodzen. W sktad catoSciowego pakietu wynagrodzen
wchodzi wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne w postaci premii i dlugoterminowych programoéw
motywacyjnych oraz §wiadczenia dodatkowe. W 2023 r. wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie byla powigzana z wynikami osigganymi przez firme w sferze
Zrownowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad wspomniang polityka i minimum raz w roku, m.in.
w oparciu o raporty ptacowe i obserwacje trendéw na rynku, dokonuje przegladu zasad wynagradzania
oraz oceny ich wpltywu na zarzadzanie organizacja.

W celu zapewnienia jak najwyzszej jakoSci procesu, we wspomnianych przegladach Rade wspiera
zewnetrzna firma audytorska.

Funkcje nadzorcze s3 realizowane przez Rade Nadzorcza za posrednictwem Komitetu Wynagrodzen
(REMCO), ktéry zbiera sie minimum raz na kwartat. Obowigzki REMCO zapisane sg w jego regulaminie oraz
w regulaminie Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych 2021
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z czeSci stalej i nie zawiera komponentéw
uzaleznionych od wynikéw Grupy.

Zgodnie z SRD 11, tj. Dyrektywq UE 2017/828 w sprawie praw akcjonariuszy, Budimex SA corocznie publikuje
raport na temat wynagrodzen oséb petnigcych funkcje zarzadcze i nadzorcze. Akcjonariusze na Walnym
Zgromadzeniu opiniuja sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spétki. Raz na 4 lata Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki wynagrodzen cztonkéw
organéw Budimex SA.

38 Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen mozna znalez¢ na stronie:
https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/lad-korporacyjny.

397 Politykq wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex SA mozna sie zapozna¢ pod adresem:
https://www.budimex.pl/repository/relation/Lad_Korporacyjny_2020/PL/Polityka_wynagrodzen_czlonkow
_organow_Budimex_SA.pdf.
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W Budimex SA kompleksowy nadzér nad realizacja dziatan w zakresie ESG, a wiec w sferze
odpowiedzialnosci spotecznej, Srodowiskowej i zwiazanej z tadem zarzadczym, petni Biuro ESG, Jakosci
i Ochrony Srodowiska 0. W jego ramach funkcjonuje komérka organizacyjna kierownika ds. ESG, w ktérej
zakres odpowiedzialno$ci wchodza:

- uzgodnienie i dostosowanie strategii ESG do standardéw rynkowych,

- skuteczna komunikacja z interesariuszami wewnetrznymi w celu uzgodnienia strategii ESG,

- koordynacja raportowania wskaznikéw ESG,

- wspolpraca przy projektach IT wspierajacych raportowanie wskaznikéw ESG,

- monitorowanie postepdw w realizacji celdéw wynikajacych ze strategii ESG,

- opracowywanie sprawozdan na temat informacji niefinansowych i raportéw zintegrowanych.

Ponadto koordynacja i nadzér nad dziataniami w poszczegdlnych obszarach ESG zostaly przydzielone do
nastepujacych jednostek:

- obszar E (odpowiedzialnoé¢ wobec $rodowiska) - Biuro ESG, Jakoéci i Ochrony Srodowiska 41,
- obszar S (odpowiedzialno$¢ spoteczna) - Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
- obszar G (odpowiedzialny tad zarzadczy) - Pion Prawno-Organizacyjny.

Zarzad ocenia dziatania na rzecz realizacji strategii ESG/zrownowazonego rozwoju firmy, a jego cztonkowie
wspierajg osigganie zapisanych w niej cel6w pozostajacych w obszarach ich odpowiedzialno$ci biznesowej
poprzez delegowanie zasobdw finansowych i kadrowych oraz wspoéttworzenie rozwiazan. Ocena odbywa
sie na posiedzeniach Zarzadu na podstawie informacji na temat stanu realizacji poszczeg6lnych celéw,
przekazywanych przez kierownika ds. ESG. Zgodnie z zatoZeniami strategii raportowanie w tym zakresie
do Rady Nadzorczej rozpocznie sie w 2024 r. Na podstawie przegladu poziomu wskaznikéw zapisanych
w dokumencie Rada Nadzorcza bedzie ocenia¢ efektywnos$¢ nadzoru poszczegélnych jednostek nad
zarzgdzaniem wptywem organizacji na zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Budimex SA peinig nadzér strategiczny i jakoSciowy w odniesieniu do
funkcjonujacych w Grupie Budimex proceséw z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz monitoruja ich
efektywnos¢. Ponadto Zarzad i Rada Nadzorcza stanowig ostateczng instancje w ramach dziatajacych
w Grupie mechanizmoéw sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidtowosci.

Zarzad jest informowany w regularnej komunikacji o wynikach prowadzenia proceséw w obszarze
zrownowazonego rozwoju, w tym o kluczowych ryzykach (réwniez ze sfery ESG) oraz przypadkach
niezgodno$ci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami. W 2023 r. nie zgtoszono Zarzadowi naruszen
o charakterze krytycznym.

Zarzad angazuje sie i rekomenduje usprawnienia w procesach i dziataniach organizacji w sferze ESG
po przekazaniu mu istotnych informacji na ten temat. Ponadto podejmuje on kluczowe decyzje wptywajace
na strategiczne kierunki rozwoju Grupy Budimex, uwzgledniajac przy tym zasady zréwnowazonego
rozwoju. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy réowniez zatwierdzanie planéw strategicznych w tym obszarze,
a takze zatwierdzenie raportéw zintegrowanych zawierajacych kompleksowe informacje z zakresu ESG.

W 2023 r. przedmiotem dyskusji oraz zatwierdzenia przez Zarzad byly zatozenia Strategii ESG na lata 2023-
2026, ktére byty konsultowane z Rada Nadzorcza. W dniu 30 czerwca 2023 r. Zarzad zatwierdzit strategie,
szerzej opisang w rozdziale 3.3.

W 2023 r. cztonkowie Zarzadu Budimex SA angazowali sie w dialog z interesariuszami wewnetrznymi
w kluczowych kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz z wybranymi przedstawicielami
interesariuszy zewnetrznych, w szczegélnosci w ramach organizacji i spotkan branzowych.

40 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakoéci i Ochrony Srodowiska.

#1 Do lutego 2024 r. pod nazwa Biuro Zakupéw, Jakoéci i Ochrony Srodowiska.
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Cztonkowie Zarzadu sukcesywnie poszerzaja wiedze i umiejetnosci w sferze zréwnowazonego
rozwoju/ESG.  Zich kompetencjami i do$wiadczeniem mozna sie zapozna¢ na stronie:
https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/wladze.

Proces zarzadzania zréwnowazonym rozwojem Grupy Budimex wespra wyniki przeprowadzonej w 2023
r. analizy ryzyk i szans ESG, szerzej opisane w rozdziale 6.2.

Grupa Budimex nie toleruje korupcji, zawsze dziata w sposoéb transparentny i zgodny z prawem, nie narusza
norm etycznych i wykorzystuje wytacznie uczciwe i zgodne z wewnetrznymi regulacjami sposoby
nawiagzywania relacji biznesowych z kontrahentami.

Glowne obszary ryzyk prawnych, ktérych wystapieniu zapobiega system compliance w Grupie Budimex, to:

- korupcja,

- konflikty interesow,

- naduzycia finansowe,

- niedotrzymywanie terminéw ptatnosci.

Podstawowym dokumentem systemu jest Polityka compliance, okreslajaca ogélne kierunki i zasady
dziatania, ktére powinny by¢ przestrzegane przez wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych i kontraktowych.

Dodatkowo w Grupie funkcjonuja: Kodeks etyki, Polityka antykorupcyjna oraz zestaw instrukcji
operacyjnych, m.in. Zasady postepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzysci majgtkowej czy
Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki compliance oraz przeciwdziatanie
naruszeniom.

Funkcja compliance zostata wyodrebniona w Budimex SA, Mostostal Krakéw SA oraz Grupie FBSerwis.
Spotki te przyjety Polityke compliance, a takze tworzg wlasne wewnetrzne zasady w tym zakresie. Regulacje
obowigzujace w pozostatych spdtkach Grupy Budimex sg spojne z postanowieniami Polityki compliance.

W 2023 r. w stosunku do zadnej ze spoétek z Grupy Budimex nie byty podjete kroki prawne z powodu
naruszen zasad wolnej konkurencji lub praktyk monopolistycznych.

W okresie sprawozdawczym toczyto sie postepowanie administracyjne prowadzone wobec Budimex SA
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na podstawie przepiséw Ustawy
o przeciwdziataniu nadmiernym opdzZnieniom w transakcjach handlowych. Postepowanie zakonczylto sie
wydaniem decyzji, w ktérej nie stwierdzono podstaw do natozenia na Budimex SA administracyjnej kary
pieniezne;j.

Mostostal Krakéw SA zglosit w 2023 r. Prezesowi UOKiK zamiar koncentracji polegajacy na przejeciu
wytacznej kontroli nad PPUH Konstalexz. W wyniku zgloszenia przeprowadzono postepowanie
antymonopolowe zakoniczone pozytywna decyzja Prezesa UOKiK.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupa Budimex zarok 2023 128


https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/wladze

Zapewnianie zgodnosci na rynkach zagranicznych

W zwiazku z ekspansja Grupy Budimex w 2023 r. przeprowadzone zostaty dziatania na rzecz wdrozenia
zasad compliance na rynkach zagranicznych. Dokonano weryfikacji rozwigzan z tego zakresu w spétkach
Grupy funkcjonujacych za granicg pod katem zachowania spdjnosci z systemem compliance obowigzujacym
w Budimex SA. Zorganizowano takze specjalne szkolenia pos$wiecone compliance, z uwzglednieniem
wymogdéw prawa miejscowego.

Audyt wewnetrzny

Budimex SA jako spo6tka publiczna jest objety szeregiem regulacji i dobrych praktyk, stawiajacych wysokie
wymagania w zakresie funkcjonowania tadu korporacyjnego (Miedzynarodowe standardy praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.*2, Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021 43, Dobre praktyki dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczqce zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu**). Dziatalnos$¢ spoétki jest ponadto zgodna z wymogami standardéow ISO, Zaktadowej Kontroli
Produkgcji oraz Urzedu Dozoru Technicznego (wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w rozdziale
2.2.). Aby zagwarantowacl spetnianie wszystkich powyzszych wymagan, Budimex SA powotat funkcje
audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny to niezalezna i obiektywna funkcja, ktéra ma pomdéc w osigganiu przez spoétke celow
biznesowych poprzez wprowadzanie usystematyzowanego podejscia do oceny i doskonalenia procesu
zarzadzania ryzykiem, systemu mechanizméw kontrolnych oraz tadu korporacyjnego, a takze poprzez
dostarczanie zapewnien o skutecznosci tych proceséw oraz doradztwo. Wspomniana funkcja realizowana
jest przez powotang do tego celu jednostke - Biuro Audytu Wewnetrznego.

Dla zapewnienia obiektywizmu i niezaleznos$ci Biura Audytu Wewnetrznego podlega ono organizacyjnie
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Budimex SA. Dyrektor biura raportuje do Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej spo6tki.

Biuro realizuje zadania poprzez dwie podlegle jednostki: Dziat Audytu Korporacyjnego, skupiajacy sie
na dostarczaniu ustug zapewniajgcych i doradczych zgodnych z wymaganiami rynkéw finansowych, oraz
Dziat Audytu Systemoéw Zarzadzania, weryfikujacy spetnianie wymagan:

- Systemu Oceny Budow,
- Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
- Zaktadowej Kontroli Produkgcji.

Najwiekszy nacisk w pracy Dzialu Audytu Systeméw Zarzadzania kiadziony jest na wypracowany
w wieloletniej praktyce na poziomie catej Grupy Ferrovial - System Oceny Budéw. W odniesieniu do tego
systemu nadzér audytowy obejmuje przede wszystkim zgodnos¢ projektéw budowlanych ze standardami
Budimex SA w zakresie BHP i ochrony srodowiska.

Audytorzy wewnetrzni zobowigzani sa do realizacji zadan w zgodzie z wewnetrznymi regulacjami sp6tki,
w szczego6lnosci Kodeksem etyki audytoréw wewnetrznych zgodnym z treScig kodeksu etyki Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych %5, w oparciu o najwyzsze standardy etyczne.

42 QOpracowane przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (IIA) i dostepne na stronie:
https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy.

43 Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021 dostepne sg pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

44 Praktyki zostaty opracowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego i sg dostepne pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Dobre_praktyki_dot_zasad_powolania_skladu_i_funkcjono
wania_komitetu_audytu_konsultacje_24-12-2019_68378.pdf.

45 Kodeks dostepny jest na stronie: https://www.iia.org.pl/o-nas/kodeks-etyki.
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Przeciwdzialanie korupcji

Wdrazajac w zycie wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Grupa Budimex przyjeta
regulacje majace na celu przeciwdziatanie korupcji, ktore zawieraja:

- zobowiazanie do przeciwdziatania zjawisku korupcji,

- uregulowanie kontroli wewnetrznej w obszarze zapobiegania korupcji - w tym ustanowienie systemu
zglaszania naruszen,

- zobowigzanie do zapobiegania i wykrywania potencjalnych zdarzen korupcyjnych, m.in. poprzez
szkolenia.

Regulacje antykorupcyjne wyposazaja pracownikéow Grupy Budimex w jasno okreslone reguty
postepowania majace na celu unikniecie zdarzen o charakterze korupcyjnym. Podstawowym zatozeniem
dla dziatan prowadzonych przez Grupe w tym obszarze jest zasada zerowej tolerancji dla korupcji.

Dodatkowe regulacje wewnetrzne tworzace system przeciwdziatania korupcji w Grupie Budimex to m.in.
Polityka compliance, Kodeks etyki, zbioér instrukcji operacyjnych, klauzule etyczne zawarte
w obowigzujacych wzorach uméw oraz Zbidr zasad postepowania dla kontrahentéw.

W zwiazku z analizami ryzyka prowadzonymi w Grupie Budimex zidentyfikowano nastepujace obszary
potencjalnie narazone na wystepowanie zjawisk korupcyjnych:

- pozyskanie kontraktu,

- zakupy,

- wybér kontrahentow,

- rozliczenia z kontrahentami.

Identyfikacja zagrozen zwigzanych z korupcja odbywa sie w ramach procesu biezacej identyfikacji
zagrozen, opisanego w rozdziale 6.2. Zidentyfikowano nastepujace zagrozenia:

- ryzyko negatywnych konsekwencji dla spo6tki wynikajacych z dziatan wyczerpujacych znamiona
przestepstw lub wykroczen dotyczacych korupcji,

- odpowiedzialno$¢ podmiotu zbiorowego,

- straty wizerunkowe i finansowe,

- wreczanie/przyjmowanie upominkéw i prezentéw niezgodnie z obowigzujacymi regulacjami
wewnetrznymi,

- konflikt interes6w, ktéry wptywa na podejmowane decyzje,

- nierzetelne prowadzenie i dokumentowanie odbioréw ustug realizowanych przez spé6tke lub na rzecz
spoiki,

- niezasadne wydatki wynikajace z fikcyjnych faktur,

- falszowanie dokumentaciji,

- nieuzasadnione zwroty kosztéw zwiazane z fikcyjnymi lub zawyzonymi wydatkami stuzbowymi,

- wykorzystywanie zasob6w spétki w celach prywatnych.

W 2023 r. za pomoca jednego z dziatajacych w Budimex SA kanatéw komunikacji odnotowano 1 zdarzenie
o charakterze korupcyjnym. Zgodnie z obowigzujacymi w spétce regulacjami przeprowadzono wewnetrzne
postepowanie wyjasniajace oraz wydano i wdrozono rekomendacje majgce na celu zmitygowanie ryzyka
wystapienia podobnych przypadkéw w przysziosSci. Jednocze$nie dzialania podjete przez spotke
jednoznacznie potwierdzity stosowanie przez nig zasady zerowej tolerancji dla takich zdarzen i wyciagganie
wobec o0s6b dokonujacych naruszen najdalej idacych konsekwencji, tacznie z tymi wynikajacymi
Z przepis6w prawa pracy.

Na poczatku lutego 2023 r. na stronie internetowej Prokuratury Krajowej pojawity sie informacje
o dokonanych zatrzymaniach i prowadzeniu postepowania przygotowawczego w sprawie dotyczacej
udziatu zatrzymanych oséb w zorganizowanej grupie przestepczej, prania brudnych pieniedzy, udzielania
i przyjmowania korzy$ci majatkowych przy powotywaniu sie na wptywy w instytucji samorzadowej oraz
wystawiania i postugiwania sie fikcyjnymi fakturami VAT. W$réd zatrzymanych znalezli sie trzej (obecnie
byli) pracownicy Grupy FBSerwis, w tym Prezes Zarzadu FBSerwis SA i jednoczes$nie cztonek Zarzadu
Budimex SA. W tym miejscu wyjas$niamy, iZ powolujemy sie na powszechnie dostepne informacje medialne,
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poniewaz ani Budimex SA, ani Zadna ze spétek z Grupy FBSerwis nie jest strong czy uczestnikiem tego
postepowania i nie ma wiedzy na temat szczegétowego przebiegu sprawy i jej aktualnego stanu.

Wobec pracownikdw Grupy FBSerwis zastosowano S$rodek zapobiegawczy w postaci tymczasowego
aresztowania na okresy 2 i 3 miesiecy (nastepnie uchylony), w konsekwencji czego Rada Nadzorcza
FBSerwis SA zdecydowata o zawieszeniu Prezesa Zarzadu na okres 2 miesiecy i Wiceprezesa Zarzadu na
okres 3 miesiecy. Taka sama decyzja zostata podjeta przez Rade Nadzorczg Budimex SA w odniesieniu do
Prezesa Zarzadu FBSerwis SA jako cztonka Zarzadu Budimex SA. Nastepnie obie osoby zostaty odwotane ze
sktadu Zarzadu FBSerwis SA, a Prezes FBSerwis SA takze ze sktadu Zarzadu Budimex SA. Wszystkim
osobom wypowiedziano réwniez umowy o prace. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania osoby te
nie pozostajg juz w stosunku pracy z zadng spétka z Grupy FBSerwis, jak rowniez nie aczy ich juz zaden
stosunek o charakterze korporacyjnym w ramach Grupy Budimex.

Podkreslenia wymaga fakt, ze sprawa, w zwigzku z ktéra toczy sie postepowanie, nie ma zadnego zwigzku
i nie dotyczy dziatalnosci operacyjnej Budimex SA, gdyz spdtka ta nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej
z zagospodarowaniem (w tym gromadzeniem czy przetwarzaniem) odpadéw.

W zwiagzku z toczacym sie postepowaniem zostat wszczety audyt spétek z Grupy FBSerwis, w wyniku,
ktérego wprowadzono w nich zmiany organizacyjne dotyczace podejmowania decyzji oraz zmiany
dotyczace struktury compliance.

Zagadnienie przeciwdziatania korupcji stanowi istotny element szkolen compliance organizowanych dla
kadry zarzadzajacej i pracownikéw Grupy Budimex - wiecej informacji na ten temat dostepnych jest
w rozdziale 6.3.

Zarzadzanie konfliktem intereséw

Jednym z istotnych obszardéw funkcjonowania Grupy Budimex jest zarzadzanie konfliktem intereséw, ktore
odbywa sie poprzez stosowanie odpowiednich polityk. Stanowi ono takze istotne zagadnienie z obszaru
G strategii ESG firmy.

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem konfliktem intereséw zostaty uregulowane w Kodeksie etyki. Ponadto
w tym obszarze funkcjonuja instrukcje operacyjne, regulujace zasady:

- uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych wydarzeniach mogacych by¢ Zrédtem konfliktu
interesow,

- wreczania i otrzymywania upominkow,

- informowania o zatrudnianiu oséb pozostajacych w stosunku powigzania z pracownikiem.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem zwigzanym z konfliktem intereséw w przyjetej w 2023 r. przez
Zarzad strategii ESG przewidziano rozbudowe wewnetrznych regulacji w tym zakresie oraz poszerzanie
wiedzy pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie podrecznika postepowania w sytuacjach
wystapienia lub mozliwos$ci wystapienia konfliktu intereséw.

Zgtaszanie potencjalnych nieprawidlowosci

Istniejgcy w Grupie Budimex system powiadamiania o naruszeniach i mozliwych naruszeniach prawa
i regulacji wewnetrznych opisujg nastepujace dokumenty:

- Polityka compliance,

- Kodeks etyki,

- instrukcja Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki compliance oraz
przeciwdziatanie naruszeniom,

- instrukcja Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.

Osoba informujgca o nieprawidtowos$ciach moze pozosta¢ anonimowa, a w zwigzku ze ztozonym w dobrej
wierze zgloszeniem nie zostang wobec niej zastosowane zadne Srodki odwetowe. Zgodnie z Politykq
compliance o wszystkich otrzymanych zgtoszeniach informowany jest zarzad danej sp6tki Grupy Budimex.
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W Budimex SA przewidziano nastepujace kanaty komunikacji compliance:

- telefon alarmowy compliance,

- adres e-mail dla spraw zwigzanych z compliance,

- platforma elektroniczna dostarczana przez zewnetrznego dostawce i umozliwiajagca dokonywanie
zgtoszen w spos6b anonimowy,

- bezposrednie spotkania z dyrektorem ds. prawnych obszaru Compliance.

Platforma stuzgca do przyjmowania anonimowych zgloszen od sygnalistow zapewnia bezpieczng
dwustronng komunikacje. Sygnalista otrzymuje potwierdzenie przyjecia zgtoszenia oraz jego numer, a po
zakonczeniu wewnetrznego postepowania wyja$niajacego jest informowany o jego wyniku. Szczegétowej
analizy kazdej sprawy, zzachowaniem zasad poufnosci, dokonuje dyrektor ds. prawnych obszaru
Compliance we wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Budimex SA.

Zgtoszenia nie s3 wykorzystywane do podwazania roli legalnych zwigzkéw zawodowych i innych
réwnowaznych organizacji pracowniczych w rozwigzywaniu sporéw z pracodawcg. Nie uniemozliwiaja
takze ani nie utrudniaja dostepu do sadéw oraz pozasadowych mechanizméw zglaszania naruszen
i rozpatrywania skarg.

Kazde zgloszenie jest wpisywane do rejestru zgtoszen compliance, w ktérym odnotowany jest przebieg
wewnetrznego postepowania wyjasniajacego oraz wydane rekomendacje dalszych dziatan.

Pracownicy Budimex SA sg informowani o wspomnianych kanatach komunikacji podczas szkolen
compliance. S3 one rowniez wskazane w intranecie.

W Mostostal Krakéw SA wszelkie naruszenia nalezy zgtasza¢ koordynatorowi ds. zgodnosci z polityka
compliance za posrednictwem specjalnej skrzynki e-mail, osobiscie badz za posrednictwem przetozonego.
Koordynator zajmuje sie rejestracja i rozpatrywaniem zgtoszen oraz ich archiwizacja.

Grupa FBSerwis, dazac do utrzymania najwyzszych standardéw dziatania, stworzyta réznorodne
mozliwosci informowania o wszelkich naruszeniach.

Zgtoszenia mozna przekazywac:

- zapos$rednictwem specjalnej zewnetrznej platformy umozliwiajacej zachowanie petnej anonimowosci,
- bezposredniemu przetozonemu, ktéry zobowigzany jest powiadomi¢ kierownika dziatu zgodnosci,

- kierownikowi dziatu zgodnosci,

- poczta tradycyjna na adres FBSerwis SA z dopiskiem ,Compliance”,

- poczta elektroniczna na specjalne adresy przypisane do poszczegdlnych spétek z Grupy FBSerwis.

Zasady dokonywania zgtoszen, ich rozpatrywania oraz rejestrowania sa analogiczne jak w Budimex SA.

We wszystkich spétkach Grupy Budimex o otrzymanych zgloszeniach jest informowany zarzad danej sp6tki,
zgodnie z Politykq compliance.

Mechanizmy skargowe dla stron trzecich

Interesariusze zewnetrzni moga konsultowa¢ wszelkie kwestie zwigzane z Politykg compliance za pomoca
ogo6lnych kanatéw wykorzystywanych przez nich do komunikacji z Grupa Budimex. Grupa podchodzi
znalezytg starannoscig do wszelkich pozyskanych w ten sposéb informacji, ktére kazdorazowo sa
przekazywane wtasciwym osobom odpowiedzialnym za compliance.

Zarzadzanie negatywnymi wplywami

Z podmiotami, na ktére Grupa Budimex wywiera negatywny wpltyw lub przyczynia sie do jego wywarcia,
np. spoteczno$ciami lokalnymi, prowadzona jest wspétpraca w zakresie dziatain naprawczych, ktérych
celem jest zapobiezenie podobnym negatywnym skutkom w przysztosci.
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Grupa Budimex dziata w dynamicznym $rodowisku biznesowym, co naraza firme na réznorodne ryzyka, ale
takze jest potencjalnym Zrédtem wielu dodatkowych uwarunkowan i zdarzen. Skrupulatne monitorowanie
powyzszych czynnikéw i elastyczne zarzadzanie nimi ma w tym konteks$cie kluczowe znaczenie dla
efektywnej realizacji priorytetow strategicznych firmy.

Nadrzednym dokumentem regulujacym obszar identyfikacji ryzyk jest Polityka w zakresie kontroli
i zarzqdzania ryzykiem w Grupie Budimex. Za wyznaczanie polityki kontroli i zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem podatkowym, odpowiedzialny jest Zarzad Budimex SA (na poziomie Grupy) oraz prezesi spétek
zaleznych. Dodatkowo ponosza oniodpowiedzialno§¢ za monitorowanie systeméw informacji
i mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

Zarzadzanie ryzykami odbywa sie na dwdch poziomach: strategicznym i operacyjnym.
Zarzadzanie ryzykiem strategicznym obejmuje nastepujace kategorie ryzyk:

- strategiczne: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji misji lub strategii firmy,

- operacyjne: potencjalne zdarzenia zagrazajace skutecznemu i efektywnemu wykorzystaniu zasobow
firmy,

- compliance: potencjalne zdarzenia zagrazajace wypetnieniu zobowigzan umownych firmy lub
ciazacych na niej zobowigzan wynikajacych z regulacji wewnetrznych i zewnetrznych,

- finansowe: potencjalne zdarzenia zagrazajgce efektywnemu zarzadzaniu lub kontroli finanséw i/lub
wiarygodno$ci danych finansowych firmy.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje m.in. nastepujgce obszary ryzyka:

- wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji celow produkcyjnych firmy zgodnie
z wymaganiami formalnymi/umownymi,

- projektowanie: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu realizacja budzetéw
kontraktow,

- zakupy: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu budzetami kontraktéw lub
realizacji rob6t zgodnie z przyjetym planem realizacji,

- harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji robo6t zgodnie
z harmonogramami realizacji kontraktéw lub harmonogramami jednostek organizacyjnych,

- inne: potencjalne zagrozenia dla realizacji zatozonych celéw, niemozliwe do przypisania do wyzej
opisanych grup.

Zarzadzanie ryzykiem nadzorowane jest przez Zarzad Budimex SA. System identyfikacji ryzyk w Grupie
Budimex opiera sie na ich przegladach: rocznych, pétrocznych i kwartalnych.

Mapa ryzyk strategicznych prezentowana jest Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex SA.
Przebieg procesu identyfikacji i oceny ryzyk jest nastepujacy:

- Identyfikacja ryzyka - realizowana przez kierownikéw jednostek organizacyjnych na podstawie
okre$lenia ryzyka, ktore stanowi istotne zagrozenie dla realizacji ustalonych celéw oraz za pomoca
narzedzia fRm, ktére stuzy do identyfikacji, szacowania i raportowania ryzyk strategicznych
i operacyjnych oraz zdarzen nieprzewidzianych.

- Ocena ryzyka - przebiega zgodnie ze szczeg6étowa instrukcja, a sktada sie na nig ocena wptywu
materializacji ryzyka na cele biznesowe (bardzo powazny, powazny, umiarkowany, mato istotny, brak
wplywu) oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia (wysokie, S$rednie, niskie i mato
prawdopodobne).

- Klasyfikacja ryzyka - okreSlenie prawdopodobienistwa materializacji i potencjalnego wplywu ryzyka.

- Opis dziatan zaradczych - konkretne kroki, ktére zostang podjete w celu zmniejszenia
prawdopodobienistwa wystgpienia danego ryzyka lub minimalizacji jego wplywu w przypadku
materializacji.
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W toku przegladu ryzyk za rok 2023, dokonanego w ramach procesu zarzadzania ryzykiem strategicznym,
w Grupie Budimex zidentyfikowano istotne ryzyka zaprezentowane w tabeli 58.

Tabela 58. Istotne ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Budimex w 2023 r.

Pogorszenie | Mozliwe przesuniecie w Ekspansja na nowe rynki zagraniczne.
koniunktury | czasie przekazania lub Dywersyfikacja dziatalno$ci w Polsce, wejscie w nowe
na rynku ograniczenie §rodkow obszary dziatalno$ci, w tym na rynek odnawialnych
budowlanym | finansowych na realizacje Zrodet energii.
w Polsce inwestycji
infrastrukturalnych

i kolejowych. Wysoka
inflacja. Wzrost kosztow
produkcji budowlane;.
Wzrost cen paliw i energii.

Zmiany klimatu

Wptlyw zjawisk pogodowych
zwigzanych ze zmiang
klimatu na wykonywanie
prac budowlanych na
kontrakcie.

Dziatania Budimex nakierowane na minimalizowanie
negatywnego wpltywu na klimat:

- inwestowanie we wlasne odnawialne Zrddta
energii

- elektryfikacja floty samochodowej

- poszukiwanie alternatywnych surowcéw, w tym
surowcow z recyklingu

- transparentna komunikacja o wptywie Budimex na

klimat
- realizacja wybranych i dostosowanych do
dziatalnosci spétki Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ
Cyberzagrozenia | Ryzyko wynika z globalnego | Realizacja dziatan w oparciu o biezaca ocene ryzyka.
nasilenia i coraz bardziej Budowanie swiadomosci pracownikow.
zaawansowanych form Wdrozenie centrum operacyjnego bezpieczenstwa
atakéw hakerskich. (S0Q).
Wdrozenie zabezpieczen w oparciu o rozwigzania
chmurowe Microsoft.
Wystapienie | Statystycznie branza W Grupie Budimex funkcjonuje Action Plan dotyczacy
wypadku budowlana jest jedna prewencji wystapienia wypadkow. Okresla on ramy dla
powaznego / |z najniebezpieczniejszych dziatan majgcych na celu odpowiednie szerzenie wiedzy
$miertelnego | branz wytwoérczych i na temat BHP
wymaga duzego i wdrazanie najlepszych praktyk w tym obszarze.
doswiadczenia by to Na biezaco prowadzony jest monitoring przestrzegania
bezpieczenstwo procedur BHP na kontraktach (wizyty najwyzszego
pracownikom kierownictwa, audyty SOB, wewnetrzne Kkontrole
i wspotpracownikom prowadzone przez stuzbe BHP)
zapewnic. Digitalizacja kontroli. Wdrazanie narzedzia Risk Radar
do wskazywania kontraktéw potencjalnie zagrozonych
ryzykiem wystapienia wypadku.
Utrata Realizacja projektéw Budowanie strategii komunikacji, identyfikacja
wizerunku majacych znaczacy wptyw | interesariuszy oraz kluczowych kanatéw komunikacji.

na otoczenie i utrudnianie
zycia codziennego lokalnych
spotecznosci.

Proaktywne reagowanie na zagrozenia
i wizerunku pojawiajgce sie w sieci.
Rzetelne wywigzywanie sie spétki z obowigzkow
dotyczacych informowania rynku o istotnych dla
inwestorow zdarzeniach dotyczacych firmy. Rozwdj
réznorodnych form dialogu z interesariuszami.

reputacji

Tto pod strzatkami: poziom ryzyka uwzgledniajacy zastosowane mechanizmy kontroli; falelferdeNslslWev2\A |

A A
A v

Trend ryzyka rok do roku ryzyko rosnie ryzyko stabilne ryzyko maleje
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W 2023 r. w Grupie Budimex zrealizowano liczne projekty, ktérych celem byto budowanie $wiadomosci
oraz pogtebianie wiedzy pracownikéw w obszarze zagadnien zwigzanych z etycznym oraz zgodnym
z prawem i wewnetrznymi regulacjami funkcjonowaniem spétek z Grupy.

Zagadnienia takie jak przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi intereséw, odpowiedzialno$¢ podmiotéow
zbiorowych, ryzyka finansowe i Srodowiskowe, cyberbezpieczenstwo oraz whistleblowing byty omawiane
w ramach kilku programéw szkoleniowych, m.in. Witaj w Grupie, Akademia Mtodego Inzyniera czy
Akademia Inzyniera Kontraktu. Tematyce compliance poswiecono takze dodatkowe szkolenia skierowane
do pracownikéw poszczegélnych jednostek organizacyjnych oraz rynkéw zagranicznych: stowackiego
i niemieckiego. W listopadzie 2023 r. odbyt sie takze calodniowy warsztat dla najwyzszego kierownictwa
Grupy Budimex. L.acznie w szkoleniach compliance prowadzonych w ramach Grupy w ubiegtym roku wziety
udziat 1093 osoby.

Ponadto w 2023 r. wypracowano strategie komunikacji compliance w Grupie Budimex. Projekt
ukierunkowany jest na osiggniecie nastepujacych celéw:

- podniesienie Swiadomosci w zakresie compliance wsréd pracownikow oraz kontrahentéow,

- zaangazowanie pracownikow w budowanie etycznej kultury organizacyjnej, ktéra pracownicy uznajg
za element wtasnego systemu wartosci (integrity),

- zbudowanie bezpiecznego miejsca pracy przez uwzglednianie zasad compliance w codziennym
dziataniu,

- u$wiadomienie pracownikom istotno$ci identyfikowania i zgtaszania wszelkiego rodzaju naruszen.

Kampania informacyjna compliance zostanie przeprowadzona w 2024 r.

Zaufanie oraz silna pozycja rynkowa Grupy Budimex wynikajg m.in. z wysokiej etyki i jako$ci pracy oraz
starannego przestrzegania przez firme obowigzujacego prawodawstwa i regulacji. Wszelkie dziatania
realizowane w obszarze fadu zarzadczego zwigzane sg z warto$ciami korporacyjnymi sp6tki, jej wieloletnig
historig i do§wiadczeniem oraz spéjne z zobowigzaniami okreslonymi w Strategii ESG na lata 2023-2026.
Pozostaja one roéwniez zgodne zCelami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczacymi: wzrostu
gospodarczego i godnej pracy (cel 8) oraz innowacyjnoSci (cel 9).

W 2023 r. w Budimex SA wdrozone zostaty rozwigzania umozliwiajace zarzadzanie oraz nadzér nad
poszczego6lnymi obszarami ESG w organizacji, takze w kontekscie potencjalnych ryzyk. Przeprowadzono
m.in. warsztaty majgce na celu identyfikacje ryzyk i szans ESG, bedace cze$cig badania podwoéjnej istotnosci
z udziatem wtascicieli proceséw biznesowych.

Kontynuowano réwniez prace nad aktualizacja i rozwojem wewnetrznych procedur i polityk, m.in.
w zakresie przeciwdziatania konfliktom intereséw i zdarzeniom korupcyjnym oraz ich zgtaszania.
W obszarze cyberbezpieczenstwa zrealizowano cel okres$lony w strategii ESG poprzez wdrozenie
zabezpieczen w oparciu o rozwigzania chmurowe Microsoft 365.

Jednoczesnie intensyfikowano dziatania zwigzane z podnoszeniem $wiadomos$ci pracownikéw oraz
wypetniono zobowiazanie strategiczne dotyczace rewizji i rozbudowy Kodeksu etyki. Dokument zostat
opracowany i bedzie implementowany w organizacji w najblizszych miesigcach, podobnie jak Podrecznik
postepowania w sytuacjach wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. W minionym roku
wypracowana zostala takze strategia komunikacji compliance, ktéra ma zosta¢ wdrozona w 2024 r.

W obszarze szkoleniowym, zgodnie z celem na 2023 r. okreslonym w strategii ESG, zorganizowano zajecia
z obszaru compliance, w ktérych w ramach catej Grupy Budimex wzieto udziat tgcznie 1093 pracownikow.

W zakresie audytu wewnetrznego zrealizowano wszystkie audyty proceséw biznesowych zgodnie
z ustalonym harmonogramem na 2023 r.
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7. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY BUDIMEX W 2023 R.

W 2023 r. spo6tki Grupy Budimex podpisaty okoto 123 nowe kontrakty (w tym aneksy). Wybrane z nich
opisano ponizej.

BUDIMEX SA

Budowa i przebudowa infrastruktury kolejowej i drogowej na odcinku Tychy - Most Wista

Zakres prac: Zaprojektowanie i realizacja kompleksowych rob6t budowlanych obejmujacych infrastrukture
kolejowa i drogowa. Realizacja prac budowlanych w zakresie ukladu torowego, wywieszenia nowej sieci
trakcyjnej, drog dojazdowych iprzejazdéow kolejowych, perondw, budowy nastawni, a takze sieci
elektroenergetycznych, gazowych i wodno-kanalizacyjnych oraz opracowanie projektu wykonawczego
iwykonanie zabudowy urzadzen sterowania ruchem kolejowym 1 urzadzen Kkolejowych sieci
telekomunikacyjnych. Budowie i przebudowie zostanie poddanych réwniez 36 obiektéow inzynierskich
takich jak wiadukty, mosty, przejscia podziemne czy przepusty. W wyniku inwestycji powstanie 47 km
nowych toréw oraz 18 rozjazdow.

Warto$¢ kontraktu: 909 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 3 lata i 6 miesiecy

Modernizacja i budowa nowej linii kolejowej Podleze - Piekietko na Podhalu

Zakres prac: Modernizacja 6-kilometrowego odcinka linii kolejowej nr 104 Chabéwka - Nowy S3cz wraz
z infrastruktura techniczng wzdtuz linii kolejowej nr 104 od stacji Chabéwka do stacji Rabka Zaryte. Prace
beda prowadzone réwniez wzdtuz linii kolejowej nr 98 Sucha Beskidzka - Chabéwka oraz na stacji
Chabéwka. Modernizacja obejmie wybudowanie drugiego toru, a takze przebudowe obiektow
inzynieryjnych i urzadzen sterowania ruchem kolejowym, stacji oraz przystankéw. Nowe perony powstang
m.in. na stacji Rabka Zaryte i na przystanku Rabka-Zdro;.

Wartos$¢ kontraktu: 366 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 2 lata
Rozbudowa drogi krajowej nr 65 na odcinku Gaski - Etk

Zakres prac: Modernizacja i przebudowa istniejgcej DK65. Inwestycja obejmuje przebudowe nawierzchni,
korekte geometrii drogi oraz poszerzenie jezdni i podniesienie jej ogélnych parametréw, jak réwniez
budowe nowego mostu w miejscowosci Straduny oraz rozbiérke starego obiektu. Przedmiotem kontraktu
jest takze budowa oraz przebudowa przepustow, skrzyzowan, petli i zatok autobusowych oraz chodnikow
wzdtuz DK65 oraz w miejscowosciach Straduny, Oracze i Wityny.

Wartos$¢ kontraktu: 186 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 6 miesiecy

Budowa IV etapu obwodnicy Drezdenka

Zakres prac: Projekt stanowi kontynuacje dziatan podjetych we wczes$niejszych latach. Zbudowane zostanie
rondo na skrzyzowaniu dr6g wojewo6dzkich nr 156 i 160, 345-metrowy most nad doling rzeki Note¢, a takze
wiadukt nad linig kolejowa. W ramach inwestycji powstana takze 4 przejazdy gospodarcze oraz 5 przejsc¢
dla zwierzat i ogrodzenie zabezpieczajace przed ich wtargnieciem na obwodnice.

Warto$¢ kontraktu: 83 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 2 lata i 10 miesiecy
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Budowa obwodnic Ciepielowa i Zabierzowa

Zakres prac: Rozbudowa odcinka drogi krajowej nr 79 oraz towarzyszacej infrastruktury technicznej
iurzadzen bezpieczefistwa ruchu. Roboty obejmujg zaprojektowanie oraz wybudowanie obiektéw
inzynierskich, urzadzen ochrony srodowiska, o$wietlenia drogowego, chodnikéw i $ciezek rowerowych
oraz zatok autobusowych. Przebudowane zostang 3 skrzyzowania oraz sieci wodociggowe, energetyczne
i teletechniczne.

Wartos$¢ kontraktu: 658 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 3 lata i 1 miesigc
Budowa terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych Grupy ORLEN w Swinoujsciu

Zakres prac: Budowa powierzchni sktadowych dla elementéw morskich turbin wiatrowych, takich jak
wieze, topaty igondole. W ramach inwestycji powstanie takze infrastruktura komunikacyjna i nowy
budynek administracyjno-biurowy.

Warto$¢ kontraktu: 118 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 3 miesigce
Modernizacja drogi krajowej nr 74 miedzy Gorajcem a Szczebrzeszynem

Zakres prac: Przebudowa 8,7 km odcinka DK74 obejmujaca wymiane konstrukcji i nawierzchni
oraz jej remont na odcinku o dtugosci 1,6 km w Szczebrzeszynie. W ramach inwestycji powstang
bezpieczne, do$wietlone przejScia dla pieszych z azylami oraz urzadzenia bezpieczenistwa ruchu
drogowego, jak rowniez 5 zatok autobusowych i 7 dodatkowych jezdni zbiorczych. Rozbudowane zostanie
skrzyzowanie Roztopy-Szperéwka. Wybudowane lub przebudowane zostang takze zjazdy indywidualne
i publiczne umozliwiajace dostep do terenéw zlokalizowanych przy drodze. W ramach inwestycji powstang
nowe przystanki autobusowe, chodniki i §ciezki rowerowe, a takze przej$cia dla zwierzat.

Wartos$¢ kontraktu: 119 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 11 miesiecy
Budowa drogi ekspresowej S8 od Kobierzyc do Lagiewnik

Zakres prac: Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S8. Inwestycja ztozona jest z trzech odcinkéw
o tacznej dtugosci 32,5 km. Wybudowane zostanie tacznie 9 mostéw i 15 wiaduktéw nad drogg ekspresows,
7 wiaduktéw w ciggu drogi ekspresowej oraz 13 przepustow, w tym 12 petnigcych funkcje przejscia dla
zwierzat.

Wartos¢ kontraktu: 1,07 mld zt netto

Planowany czas realizacji: 3 lata i 6 miesiecy
Budowa obiektow ochrony przeciwpowodziowej doliny rzeki Nysy Klodzkiej

Zakres prac: Modernizacja infrastruktury przeciwpowodziowej i wodnej w dolinie rzeki majaca na celu
usprawnienie przeptywu wdd powodziowych. Prace nad inwestycja dotyczy¢ beda m.in. reprofilacji
istniejacych muréw regulacyjnych wraz z odcinkowym wzmocnieniem oraz umocnien skarpowych, jak
irozbiérki zniszczonych obiektéw, ich odbudowy lub budowy nowej infrastruktury. Uksztattowana
zostanie réwniez linia brzegowa.

Warto$¢ kontraktu: 121 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 11 miesiecy
Budowa hali widowiskowo-sportowej w Szczecinskim Domu Sportu

Zakres prac: Przebudowa i rozbudowa basenu oraz hali widowiskowo-sportowej w Szczecifiskim Domu
Sportu obejmujgca rozbiérke istniejacych obiektéw i realizacje nowych. W ramach inwestycji zbudowane
zostang trybuny zawodéw ptywackich oraz przebudowany zostanie maty basen z brodzikiem. Ponadto
roboty obejmowac beda: remont istniejacego holu gtéwnego, zagospodarowanie terenu wraz ze zjazdami,
dojazdami i doj$ciami, infrastrukture techniczng oraz przytacza sieci zewnetrznych. Na terenie obiektu
znajdzie sie instalacja fotowoltaiczna.

Warto$¢ kontraktu: 84 miln zt netto

Planowany czas realizacji: 3 lata
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Kompleksowa modernizacja stadionu miejskiego w Zabkowicach Slaskich

Zakres prac: Modernizacja i rozbudowa budynku wielofunkcyjnego stadionu miejskiego. W ramach
inwestycji powstanie nowy budynek z szatniami, ogélnodostepnymi pomieszczeniami higieniczno-
sanitarnymi, salg wyktadowa oraz pomieszczeniami biurowymi. Obiekt zostanie wyposazony w pompy
ciepta oraz instalacje fotowoltaiczna. Przebudowany zostanie parking przy Stonecznej Arenie i Stonecznym
Parku Wodnym, powstanie tez mini pumptrack umozliwiajacy jazde na deskorolce, hulajnodze i rolkach,
wyposazony w system matej retencji wéd opadowych i roztopowych do nawadniania pobliskich boisk.
Warto$¢ kontraktu: 15 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 3 miesigce
Modernizacja zabytkowego dworca kolejowego w Grudziadzu

Zakres prac: Wymiana fasady zewnetrznej z konstrukcja oraz stolarka, docieplenie budynku od zewnatrz
oraz naprawa dachu, na ktérym zostang zamontowane panele fotowoltaiczne. Inwestycja obejmie takze
przebudowe i remont wnetrz z zachowaniem i odtworzeniem elementéw historycznych. Zmodernizowany
budynek zyska winde oraz pochylnie, a do dyspozycji pasazeréw na poziomie -1 zostang oddane garaze
i lokale ustugowe. Na parterze znajdowac sie bedg m.in. hol, poczekalnia, kasy, ogélnodostepne toalety,
posterunek SOK oraz lokale handlowe.

Wartos$¢ kontraktu: 60 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 8 miesiecy
Rozbudowa zakladu produkcyjnego Wood-Mizer Industries w Kole

Zakres prac: Budowa nowej jednokondygnacyjnej hali produkcyjno-magazynowej oraz
dwukondygnacyjnej cze$ci przeznaczonej na pomieszczenia biurowe i zaplecze socjalne. W ramach
inwestycji powstanie infrastruktura techniczna obejmujgca budynek ochrony, wiate rowerowa, pylon oraz
parking.

Wartos$¢ kontraktu: 63 miln zt netto

Planowany czas realizacji: 1 rok i 1 miesiac

W 2023 r. sp6tka znaczaco przyspieszyta ekspansje na rynkach zagranicznych, czego dowodem jest m.in.
pozyskanie ponizszych kontraktow:

Budowa polderu przeciwpowodziowego w czeskim Kutrinie

Zakres prac: Budowa zapory o dtugosci 146 m oraz rewitalizacja rzeki na odcinku o dlugosci 2 km.
Inwestycja obejmuje budowe suchego zbiornika retencyjnego w miejscowos$ci Kutiin. Obiekt stanowic
bedzie cze$¢ systemu ochrony przeciwpowodziowej wsi potozonych ponizej zbiegu rzek Krounka
i Novohradka. Konstrukcja bedzie miata szeroko$¢ 5,67 m w koronie, na ktérej powstanie utwardzona
droga. Objetos$¢ retencyjna obiektu to 3,6 mln m3, a powierzchnia zalanego terenu przy osiagnieciu pelnej
objetosci retencyjnej wyniesie 67,5 ha.

Wartos$¢ kontraktu: 113 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 3 lata i 3 miesiace
Budowa linii kolejowej duzych predkosci na Lotwie

Zakres prac: Budowa 230 km linii kolejowej duzych predkosci na Lotwie realizowana w ramach projektu
Rail Baltica przez konsorcium ERB RAIL, w skiad, ktérego wchodza: Eiffage Génie Civil (Francja), Rizzani de
Eccher (Wtochy) i Budimex SA. Inwestycja wiaczy kraje battyckie do europejskiej sieci kolejowej poprzez
stworzenie potgczenia miedzy Helsinkami a Warszawg. Obejmuje budowe 175 obiektéw inZzynieryjnych
i 11 przej$¢ dla zwierzat. Rail Baltica powstaje w ramach Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T).
Warto$¢ kontraktu: 16 mld zt netto

Planowany czas realizacji: 8 lat
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MOSTOSTAL KRAKOW SA

Stworzenie stanowisk do tadowania autobusow elektrycznych w Krakowie

Zakres prac: Dostarczenie stacji szybkiego tadowania autobuséw elektrycznych na potrzeby dwéch petli
autobusowych MPK Krakéw, Kurdwanéw i Piaski Nowe, wraz z budowa stacji transformatorowych.
Wartos$¢ kontraktu: 5 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 10 miesiecy

Budowa instalacji mieszania cementu w Cementowni Ozaréw

Zakres prac: Opracowanie projektu technologicznego, dostawa urzadzen oraz budowa instalacji mieszania
cementu Green Solution dla Cementowni Ozardéw.

Warto$¢ kontraktu: 22 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 12 miesiecy

Dostawa i montaz konstrukcji wraz z montazem mechanicznym dla zakladu Umicore Poland

Zakres prac: Wyprodukowanie, dostarczenie i montaz konstrukcji stalowej na potrzeby nowego budynku
produkcyjnego zakladu w Radzikowicach, wytwarzajacego materialy katodowe wykorzystywane
w akumulatorach do pojazdéw elektrycznych.

Warto$¢ kontraktu: 52 miln zt netto

Planowany czas realizacji: 12 miesiecy

Dostawa i montaz konstrukcji dla Baltic Hub w Gdansku

Zakres prac: Dostawa i montaz konstrukcji stalowej na potrzeby budowanego przez Budimex SA terminala
kontenerowego T3 dla Baltic Hub.

Wartos$¢ kontraktu: 28 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 14 miesiecy

Modernizacja Avicii Arena w Sztokholmie
Zakres prac: Prefabrykacja i dostawa konstrukcji stalowej na potrzeby modernizacji stadionu Avicii Arena
w Sztokholmie (kontrakt realizowany z Wytwoérnig Konstrukeji Stalowych w Krakowie).

Wartos$¢ kontraktu: 32 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 17 miesiecy

Odbudowa oranzerii dla Uniwersytetu Jagiellonskiego

Zakres prac: Odbudowa oranzerii na terenie Ogrodu Botanicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie wraz z rozbudowa obiektu o pomieszczenia gospodarcze i techniczne.

Wartos$¢ kontraktu: 7 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 12 miesiecy

Dostawa i montaz konstrukcji dla ZRE Hamburg

Zakres prac: Dostawa i montaz konstrukcji stalowej na potrzeby budowy nowego bloku w zaktadzie
przetwarzania odpadéw ZRE w Hamburgu.

Wartos¢ kontraktu: 43 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 15 miesiecy

Przebudowa budynku prokuratury w Lublinie

Zakres prac: Przebudowa i remont jednego z budynkéw Prokuratury Rejonowej w Lublinie.
Warto$¢ kontraktu: 5 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 6 miesiecy
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Budowa kladki nad rzeka Warta

Zakres prac: Dostawa i montaz konstrukcji stalowej ktadki pieszo-rowerowej nad rzeka Wartg w Poznaniu
na zlecenie Budimex SA.

Warto$¢ kontraktu: 59 mln zt netto

Planowany czas realizacji: 8 miesiecy

Budowa magazynu dla KGHM Polska Miedz

Zakres prac: Budowa nowego magazynu koncentratu miedziowego na potrzeby kopalni Rudna.
Wartos$¢ kontraktu: 17 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 12 miesiecy

Budowa instalacji do produkcji ekogroszku dla Polskiej Grupy Gorniczej

Zakres prac: Zaprojektowanie, dostawa i montaz konstrukcji stalowej oraz inne prace zwigzane z budowg
instalacji do produkcji ekogroszku na terenie kopalni wegla Piast-Ziemowit.

Warto$¢ kontraktu: 21 mln zt netto
Planowany czas realizacji: 14 miesiecy

GRUPA FBSERWIS
FBSERWIS SA

Utrzymanie obiektéw inzynierskich zarzadzanych przez GDDKiA Oddzial w Katowicach Rejon
Wysoki Brzeg

Zakres prac: Utrzymanie obiektéw inzynierskich wchodzacych w sktad odcinkéw autostrady A4, drogi
ekspresowej S1 oraz drog krajowych DK44, DK44a, DK94b i DK81. Zadaniem FBSerwis SA jest wykonanie
robo6t budowalnych i ustug z zakresu biezacego utrzymania mostéw, konstrukcji oporowych i przepustow,
w tym robét naprawczych, konserwacyjnych i remontowych, a takze pomocniczych podczas przegladow.
Warto$¢ kontraktu: 10 mln zt netto

Czas realizacji: 48 miesiecy od pierwszego polecenia wykonania robot
Zimowe utrzymanie drog na terenie administrowanym przez GDDKiA Oddzial w Olsztynie

Zakres prac: Zimowe utrzymanie ponad 80 km drdég S7 oraz DK22 lezacych na obszarze Obwoddw
Drogowych w Elblagu i Pasteku - od granicy wojewo6dztwa na wysokosci Elblaga do wezla Mitomtyn
Potudnie. Do zadan spétki naleze¢ bedzie gtéwnie zapobieganie powstawaniu $liskosci i jej likwidacja,
usuwanie $niegu zalegajacego na jezdni, poboczu i obiektach towarzyszacych drodze oraz jego wywozenie.
Warto$¢ kontraktu: 21 min zt netto

Czas realizacji: od 1 wrze$nia 2023 r. do 10 maja 2026 r.

Eksploatacja, obstuga, konserwacja oraz utrzymanie sprawnosci infrastruktury portu w Gdansku w
zakresie gospodarki elektroenergetycznej

Zakres prac: Obstuga eksploatacyjno-ruchowa i utrzymanie sprawnosci technicznej infrastruktury
elektroenergetycznej portu morskiego w Gdansku. Spétka odpowiedzialna jest m.in. za prowadzenie
i utrzymanie sieci oraz urzadzen elektroenergetycznych i stacji transformatorowych, a takze utrzymanie
sprawnosci o$wietlenia terenu portu i elektrycznych stacji tadowania pojazdéw.

Wartos$¢ kontraktu: 19 min zt netto
Czas realizacji: od 1 marca 2023 r. przez kolejne 46 miesiecy
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Zmniejszenie zuZycia energii elektrycznej poprzez modernizacje infrastruktury oswietlenia
zewnetrznego na terenie Konina

Zakres prac: Demontaz istniejacych opraw rteciowych i sodowych oraz montaz na ich miejsce 1404
nowoczesnych opraw LED wyposazonych w system zdalnego zarzadzania. W ramach umowy FBSerwis SA
wymieni rowniez na nowe 1253 stupy latarni.

Warto$¢ kontraktu: 7 mln zt netto
Czas realizacji: od 23 listopada 2023 r. do 31 lipca 2024 r.

Odbior i zagospodarowanie niesegregowanych odpadéw Kkomunalnych na zlecenie MZO
w Wolominie

Warto$¢ kontraktu: 8 mln zt netto
Czas realizacji: od 2 listopada 2023 r. do 30 listopada 2024 r.

Odbidr i zagospodarowanie odpadéw komunalnych wraz z selektywna zbidrka na zlecenie gminy
Andrespol

Warto$¢ kontraktu: 5 min zt netto
Czas realizacji: od 1 listopada 2023 r. do 30 listopada 2024 .

FBSerwis Kamiensk

Zagospodarowanie niesegregowanych odpadéw komunalnych oraz odpadéw kuchennych z t.odzi
Warto$¢ kontraktu: 48 mln zt netto

Czas realizacji: od 1 lutego 2023 r. do 30 czerwca 2024 r.

Zagospodarowanie odpadow komunalnych z Warszawy

Wartos$¢ kontraktu: 30 mln zt netto
Czas realizacji: od 11 kwietnia 2023 r. do 11 czerwca 2025 .

Zagospodarowanie odpadéw komunalnych pochodzacych z nieruchomosci na zlecenie Zdunskiej
Woli

Wartos$¢ kontraktu: 12 mln zt netto
Czas realizacji: od 2 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 .

FBSerwis Wroclaw
Odbidr odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci z gminy Czernica

Wartos$¢ kontraktu: 10 mln zt netto
Czas realizacji: od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2026 r.

0dbiér odpadéw komunalnych od witascicieli nieruchomosci z gminy Zérawina

Warto$¢ kontraktu: 7 mln zt netto
Czas realizacji: od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2026 r.

0dbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych na zlecenie gminy Stronie Slaskie

Wartos$¢ kontraktu: 6 mln zt netto
Czas realizacji: od 1 czerwca 2023 r. do 31 maja 2025 .
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W 2023 r. w catej Polsce w ramach ok. 220 kontraktéw Grupa Budimex wykonata prace w zakresie
budownictwa ogoélnego, infrastrukturalnego, energetycznego i przemystowego oraz kolejowego, a takze
ustugi z obszaru gospodarki odpadami oraz utrzymania infrastruktury. Wybrane projekty, ktoérych
realizacja zakonczyta sie w poprzednim roku, zestawiono ponizej.

BUDIMEX SA

Rozbudowa terminala promowego w Swinoujsciu

Zakres prac: Przebudowa stanowisk promowych oraz ramp przetadunkowych, a takze modernizacja
istniejacej infrastruktury drogowej i kolejowej oraz zaplecza technicznego na nabrzezu. Celem projektu
byta lepsza integracja zespotu portowego Szczecin-Swinoujscie w morsko-ladowym korytarzu
transportowym  Péinoc-Potudnie, co przyczynisie do rozwoju gospodarczego regionu
zachodniopomorskiego oraz catego kraju.

Warto$¢ kontraktu: 185 mln zt netto
Czas realizacji: 3 latai 11 miesiecy
Przebudowa autostrady A18

Zakres prac: Dostosowanie jezdni potudniowej drogi krajowej nr 18 wraz z jej otoczeniem do parametrow
autostrady, budowa 5 obiektéw mostowych, w tym 2 wiaduktéw i 2 przej$¢ dla zwierzat. Droga ma duze
znaczenie przemystowe i turystyczne, gdyz taczy Ukraine, Stowacje oraz potudniowa czes¢ Polski
z Dreznem i Berlinem.

Warto$¢ kontraktu: 134 mln zt netto

Czas realizacji: 3 lata
Modernizacja linii kolejowej E65 na odcinku (LOT C) Most Wista - Czechowice-Dziedzice - Zabrzeg

Zakres prac: Modernizacja wezla Goczatkowice-Zdréj - Czechowice-Dziedzice - Zabrzeg. Inwestycja
obejmowata 23 obiekty inzynieryjne, m.in. mosty, wiadukty, przepusty, przejscia pod torami i przejazdy
kolejowo-drogowe, a takze wymiane ok. 47 km toréw i 56 km sieci trakcyjnej. Modernizacji zostaty poddane
perony na stacjach: Czechowice-Dziedzice, Goczatkowice-Zdr6j oraz Zabrzeg. Powstato réwniez
nowoczesne Lokalne Centrum Sterowania. Wszystkie prace byly prowadzone pod czynnym ruchem
kolejowym.

Wartosc¢ kontraktu: 1,5 mld zt netto
Czas realizacji: 4 lata
Budowa odcinka trasy S11

Zakres prac: Budowa 16,8-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej pomiedzy Koszalinem a Zegrzem
Pomorskim. Inwestycja obejmowata dwupasmowa jezdnie, liczne obiekty inzynieryjne - mosty, wiadukty
i estakady oraz przejscia dla zwierzat, drogi dojazdowe dla obstugi ruchu lokalnego, miejsca obstugi
podréznych oraz systemy odwodnienia. Przebudowane zostaty takze drogi publiczne, sieci
elektroenergetyczne i wodociggowe.
Wartos$¢ kontraktu: 471 mln zt netto

Czas realizacji: 3 lata i 6 miesiecy
Budowa obwodnicy Przectawia i Warzymic

Zakres prac: Budowa ponad 4-kilometrowej obwodnicy Przectawia i Warzymic. Inwestycja obejmowata
wykonanie jezdni, obiektéw inzynieryjnych, w tym wiaduktéw, przej$¢ dla zwierzat i przepustéw oraz
nowej kanalizacji deszczowej wraz z trzema zbiornikami retencyjnymi. Przebudowano rowy melioracyjne
oraz sieci telekomunikacyjne, energetyczne i gazowe.

Wartos¢ kontraktu: 89 min z1 netto
Czas realizacji: 3 lata
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Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 714

Zakres prac: Rozbudowa odcinka dawnej drogi powiatowej o dtugosci 2,3 km. Oddano do eksploatacji
odcinek drogi wojewo6dzkiej nr 714 - przedtuzenie Trasy Gorna taczace L6dZ z autostradag A1 w gminie
Brojce. W ramach projektu jezdnia zostata poszerzona do 7 m, rozbudowano takze 5 skrzyzowan. Ponadto
zbudowano 10 przej$¢ dla pieszych z utatwieniami dla oséb z niepetnosprawnoscia, 2 przejscia dla ptazéw
pod korong drogi, a takze nowy most na rzece Ner. Dodatkowo powstato 6 zatok autobusowych, 2,1 km
kanalizacji deszczowej, 1,3 km row6éw drogowych i 91 stupoéw o$wietleniowych.

Wartos¢ kontraktu: 30 mln z1 netto

Czas realizacji: 1 rok 6 miesiecy
Budowa mostu obrotowego Nowakowie

Zakres prac: Budowa 103-metrowego mostu obrotowego nad rzekg Elblgg w miejscowos$ci Nowakowo. Jest
to konstrukcja stalowa wazgca ponad 700 ton, ktéra posrodku, na gtéwnej podporze, posiada specjalne
tozysko, stuzace do jej obrotu. Inwestycja powstata w ramach realizowanej przez Budimex SA budowy drogi
wodnej taczacej Zalew Wislany z Zatoka Gdanska (warto$¢ kontraktu: 466 mln zt netto).

Warto$¢ kontraktu: 24 mln zt netto
Czas realizacji: 2 lata i 3 miesiace

Budowa Dworca Metropolitalnego w Lublinie

Zakres prac: Budowa nowoczesnego hubu komunikacyjnego - trzykondygnacyjnego budynku
o powierzchni uzytkowej ponad 18 tys. m? z garazem typu Park & Ride wyposazonym w tadowarki dla
pojazdow elektrycznych. Konstrukcja spetnia najwyzsze standardy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Wartos$¢ kontraktu: 267 mln zt netto
Czas realizacji: 2 lata i 10 miesiecy

Budowa Muzeum Historii Polski w Warszawie

Zakres prac: Budowa 6-kondygnacyjnego muzeum o powierzchni ponad 44 tys. m2. W efekcie prac powstatly
pracownie konserwatorskie, laboratoria, magazyny i przestrzenie biurowe dla pracownikéw, a takze
restauracje, kawiarnie, sala kinowa, widowiskowa oraz biblioteka. Zagospodarowano ponad 30 ha
przestrzeni zielonej, ktora zostata przygotowana tak, aby spetnia¢ funkcje rekreacyjne i wypoczynkowe.

Wartos¢ kontraktu: 700 mln zt netto
Czas realizacji: 5 lat i 3 miesigce

Budowa Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy

Zakres prac: Kompleksowe wykonanie czterokondygnacyjnego gmachu Archiwum Panstwowego
w Bydgoszczy = wraz = znowoczesnymi  rozwigzaniami  architektonicznymi, technologicznymi
i informatycznymi.

Wartos$¢ kontraktu: 80 miln zt netto

Czas realizacji: 1 rok i 10 miesiecy

Modernizacja Teatru Polskiego w Szczecinie

Zakres prac: Modernizacja i rozbudowa ponad 100-letniej siedziby Teatru Polskiego w Szczecinie,
obejmujaca 5 nowoczesnych scen oraz budowe nowej Zelbetowo-szklanej konstrukcji, wkomponowanej
w nadodrzanska skarpe.

Wartos$¢ kontraktu: 170 mln zt netto

Czas realizacji: 3 lata
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Budowa fabryki PepsiCo w Srodzie Slaskiej

Zakres prac: Budowa zaktadu wraz z instalacjami wewnetrznymi (w tym robotami elektrotechnicznymi),
zagospodarowanie terenu i stworzenie infrastruktury technicznej. W ramach inwestycji powstata réwniez
instalacja fotowoltaiczna oraz wysokiej klasy zaktadowa oczyszczania $ciekéw, a takze punkty zasilania
samochoddw elektrycznych.

Wartos$¢ kontraktu: 502 mln zt netto

Czas realizacji: 1 rok i 8 miesiecy
Budowa punktu techniczno-eksploatacyjnego dla Kolei Matopolskich

Zakres prac: Zaprojektowanie i budowa zaplecza technicznego dla obstugi taboru kolejowego na stacji
Krakéw Towarowy, obejmujacego hale napraw z cze$cia socjalno-biurowa, czes¢ warsztatowo-
magazynowa, myjnie catopociggowa oraz czes¢ techniczng wraz z instalacjami i wyposazeniem. W ramach
inwestycji zbudowano nowy uktad toréw postojowych i manewrowych wraz z siecig trakcyjng oraz
Systemem Sterowania Ruchem Kolejowym.

Warto$¢ kontraktu: 79 mln zt netto
Czas realizacji: 2 lata i 5 miesiecy

Szczegotowe, biezgce informacje na temat realizowanych przez spotke kontraktéw s dostepne pod
adresem: https://media.budimex.pl/category/5321.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Budowa platformy ARM

Zakres prac: Zaprojektowanie, budowa i uruchomienie instalacji przygotowania i podawania surowcow
alternatywnych, dzieki ktérej odpady z réznych gatezi przemystu beda mogly byé wykorzystywane
w produkcji cementu. Platforma powstata na terenie Cementowni Kujawy, a inwestorem byta spoétka
Lafarge Cement.

Warto$¢ kontraktu: 56 mln zt netto
Czas realizacji: 18 miesiecy

Projekt i montaz stacji tadowania autobuséw elektrycznych w Katowicach

Zakres prac: Zaprojektowanie, dostawa i montaz stacji szybkiego tadowania autobuséw elektrycznych na
terenie petli autobusowej Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice przy ul. Tysiaclecia.

Wartos$¢ kontraktu: 2 mln zt netto

Czas realizacji: 16 miesiecy

Wykonanie i dostarczenie matryc na podkladki katodowe dla huty w Glogowie

Zakres prac: Wykonanie i dostarczenie matryc na podktadki katodowe dla Wydziatu P-7 Huty Miedzi
,Gtogéw”, nalezacej do KGHM Polska Miedz.

Wartos$¢ kontraktu: 5 mln zt netto

Czas realizacji: 12 miesiecy
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GRUPA FBSERWIS

W regionie Gdanska FBSerwis SA zajmuje sie utrzymaniem ponad 250 km drég, w tym m.in. odcinkéw drogi
S6 (obwodnica Tréjmiasta), S7 (m.in. potudniowa obwodnica Gdanska) oraz Sé6e (Trasa Kaszubska).
Kontrakty beda realizowane do 2025 r. Spo6tka prowadzi takze catoroczne (biezace i zimowe) utrzymanie
ponad 90 km drogi ekspresowej S5 oraz ponad 45 km autostrady A2, na odcinku od wezta Modta do wezta
Dabie w wojewo6dztwie wielkopolskim. Kontrakty na wykonywanie tych prac zostaty zawarte w 2022 r. na
okres 4 lat.

0d 2021 r. Grupa FBSerwis prowadzi dzialalno$¢ w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych
z nieruchomosci zamieszkatych z terenu Warszawy, a od 2016 r. analogiczng dziatalno$¢ w Lodzi. Grupa
nieprzerwanie od 2013 r. $wiadczy takze ustuge odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych
zterenu Rzeszowa. Ponadto prowadzi odbiér i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomosci
zamieszkaltych z terenu gminy Ladek-Zdroj. Kontrakt zostal podpisany w kwietniu 2022 r. i bedzie
realizowany do kwietnia 2024 r.

0d 2017 r. FBSerwis Wroctaw odpowiada za letnie i zimowe utrzymanie czysto$ci oraz porzadku we
wroctawskich dzielnicach Stare Miasto oraz Krzyki.

Grupa FBSerwis realizuje obstuge techniczng portu w Gdansku, jednego z najwiekszych tego typu obiektéw
w basenie Morza Baltyckiego. Port jest waznym elementem Transeuropejskiego Korytarza
Transportowego nr I, ktéry taczy potudniowo-wschodnig Europe z krajami skandynawskimi. Kontrakt
realizowany jest od 2014 r.

Firma prowadzi takze obstuge techniczng Centrum Biurowego Koga, zlokalizowanego na terenie
Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego (PCI). Pierwszy kontrakt podpisano w 2015 r., jednak ustuga
$wiadczona jest z przerwami.

BUDIMEX MOBILITY

W 2023 r. sp6tka oddata do eksploatacji 158 publicznych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych. Czes¢
z nowych punktéw powstata w popularnych turystycznie miejscowosciach, takich jak Zakopane, Ladek-
Zdroj, Jarostaw, Krynica czy Polanica-Zdroéj. Wiecej na temat dziatalno$ci i planéw firmy mozna przeczyta¢
w rozdziale 7.4.

NIEMCY
BUDIMEX BAU GMBH

Budimex $wiadczy ustugi w Niemczech juz od lat 70. XX wieku. W 2004 r., w ramach rozwoju sprzedazy
w segmencie montazowym, powolana zostata spétka Budimex Bau. Podstawowym obszarem jej
dziatalnos$ci byta prefabrykacja elementéw betonowych, zelbetowych i stalowych. Od 2021 r. oferte
poszerzono o generalne wykonawstwo inwestycji w zakresie budownictwa infrastrukturalnego,
kubaturowego i przemystowego. Spétka realizuje obecnie m.in. budowe drogowo-mostowa w Oderbergu
czy obiekt mostowy w Liepe. W sierpniu 2023 r. rozpoczeto wazny etap projektu w Liepe, obejmujacy
montaz gtéwnego dZwigara wazacej 230 ton konstrukgji.

SLOWACJA

Budimex SA jest obecny na Stowacji od 2021 r. Oddziat zlokalizowany w Bratystawie koncentruje
dziatalno$¢ na realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Intensywne prace zespotu na rzecz budowania
wizerunku spétki jako wiarygodnego i do§wiadczonego partnera w zakresie generalnego wykonawstwa
inwestycji zaowocowaty zawarciem w lipcu 2022 r. pierwszego kontraktu, ktérego przedmiotem jest
budowa autostrady D1/D4 na odcinku Bratystawa - Triblavina. Prace na terenie inwestycji rozpoczeto w
2023r.
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CZECHY

0d grudnia 2022 r. Budimex SA posiada oddziat w Pradze. W 2023 r. prowadzone byty dziatania
organizacyjne zmierzajagce do przystosowania aktywnos$ci operacyjnej podmiotu do lokalnych
uwarunkowan, w tym wysokich wymagan stawianych firmom budowlanym. Oddziat tworzy
wykwalifikowana i do§wiadczona kadra posiadajaca uprawnienia do wykonywania robét na terenie kraju.
Uczestniczy on w postepowaniach przetargowych na realizacje projektéw infrastrukturalnych, kolejowych,
hydrotechnicznych, kubaturowych czy przemystowych. Ukoronowaniem wysitkow zespotu jest zawarcie
pod koniec grudnia 2023 r. umowy na budowe polderu w Kutfinie, szerzej opisanej w rozdziale 7.1.

LOTWA

Lotwa to pierwsze z panstw battyckich, w ktérym Budimex SA oferuje swoje ustugi. 0ddzial w Rydze zostat
otwarty we wrzesniu 2023 r. Lokalna dziatalnos¢ spotki koncentruje sie aktualnie na segmencie
budownictwa kolejowego, w ktérym w grudniu 2023 r. zawarta kontrakt inaugurujacy jej obecno$¢
operacyjng w tej czesci Europy. Jego przedmiotem jest budowa linii kolejowej duzych predkos$ci w ramach
miedzynarodowego konsorcjum, opisana w rozdziale 7.1.

BXF ENERGIA

W kwietniu 2023 r. Budimex SA wraz z Ferrovial S.E. powotaly nowa spétke joint-venture, BXF Energia,
w ktdrej objety odpowiednio 51% 1 49% udzialéw. Celem dziatalnosci podmiotu jest inicjowanie
i rozwijanie duzych projektow z zakresu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Ma ona
zaspokaja¢ cze$¢ zapotrzebowania Grupy Budimex, ale takze by¢ sprzedawana odbiorcom zewnetrznym.

W portfelu BXF Energia znajduja sie projekty fotowoltaiczne i farmy wiatrowe na réznych etapach rozwoju,
ktérych taczna moc na koniec 2023 r. wynosita ok. 305 MW. Ponadto spétka kontynuuje realizacje
pozyskanych przez Budimex SA w ramach transakcji M&A wielkoskalowych instalacji Magnolia i Kamelia.
Analizuje réwniez inwestycje na réznych etapach zaawansowania o tacznej mocy ok. 800 MW.

MAGNOLIA

Farma wiatrowa zakupiona przez Budimex SA w 2022 r. w fazie ready to build. Sktada sie z dwdch turbin
otacznej mocy do 7 MW. W styczniu 2023 r. projekt uzyskat finansowanie z Banku Gospodarstwa
Krajowego (project finance). Instalacja zostata uruchomiona w drugiej potowie roku i do konca grudnia
wyprodukowata i wprowadzita do sieci 8,2 GWh energii elektryczne;j.

KAMELIA

Projekt farmy fotowoltaicznej zakupiony przez Budimex SA w listopadzie 2022 r. w fazie ready to build. Po
zakonczeniu prac budowlanych powstanie instalacja o mocy 14 MW, ktéra bedzie w stanie pokry¢ znaczna
cze$¢ zapotrzebowania spéiki na energie elektryczna.

BUDIMEX MOBILITY

W 2022 r. w ramach Grupy Budimex rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna sp6tka Budimex Mobility (dawniej
Budimex PPP), ktorej celem jest stworzenie na terenie catego kraju sieci ogdlnodostepnych stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych. Partnerem technologicznym spétki jest Elocity - jedna z najbardziej
zaawansowanych platform obstugujacych stacje tadowania w Polsce.

W 2023 r. Budimex Mobility uruchomit 158 stacji typu AC (wolna, prad przemienny, 11-44 kW) i DC
(szybka, prad staty, 30-180 kW) m.in. w wojewo6dztwach: wielkopolskim, zachodniopomorskim, lubuskim
i kujawsko-pomorskim. Znaczna cze$¢ udostepnionych punktéw to tadowarki przejete przez spéike
w drodze przetargéw od PGE i Grupy Enea.

Ponadto spotka jest beneficjentem unijnego instrumentu ,taczac Europe” (Connecting Europe Facility, CEF)
oraz programu priorytetowego Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
»~Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazdéw elektrycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”.
W ramach pierwszego z nich spétka wybuduje 9 stacji tadowania wzdtuz sieci drég TEN-T. Wsparcie
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NFOSiGW przeznaczone jest na budowe badz przebudowe ogélnodostepnej sieci stacji tadowania o mocy
nie mniejszej niz 50-150 kW i obejmuje punkty w pieciu lokalizacjach.

Do 2026 r. Budimex Mobility planuje odda¢ do dyspozycji uzytkownikéw kolejne 300-350 stacji tadowania,
rozwijajac swoja sie¢ zar6wno w sposéb organiczny, prowadzac kompleksowy proces deweloperski, jak
i poprzez akwizycje. Spotka aktywnie dziata réwniez na rzecz rozwoju wilasnej elektromobilnosci -
zwiekszajgc udzial samochodow elektrycznych w flocie Budimex.

Aktualng liste stacji eksploatowanych przez spétke mozna znalezé w Ewidencji Infrastruktury Paliw
Alternatywnych: https://eipa.udt.gov.pl/.

W zwiazku z realizacjg proceséw budowlanych Grupa Budimex wspdtpracuje z wieloma dostawcami
towarow iustug z réznych branz. Zgodnie z obowigzujagcymi w firmie procedurami Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania prowadzony jest staty proces kwalifikacji i biezacych ocen partneréw biznesowych,
uwzgledniajgcy rowniez kwestie istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, tj. odpowiedzialno$¢
poszczeg6lnych podmiotéw w kwestiach spotecznych i Srodowiskowych.

Glownym celem wspdtpracy jest zapewnienie najwyzszych standardow BHP, jakoSciowych
i Srodowiskowych oraz wysokiej efektywnos$ci dziatania, dlatego w pierwszej kolejnosci firma stawia na
wspotprace z dostawcami i podwykonawcami kwalifikowanymi. Ocena wstepna dokonywana jest na
podstawie ankiety kwalifikacyjnej (formularz PO-04-01-FO5 do procedury PO-04-01). Firmy
zainteresowane wspoétpraca sa proszone o wypelnienie ankiety za posrednictwem systemu; jest ona
réwniez dostepna do samodzielnego wypelnienia na naszej stronie WWW. Przed nadaniem kwalifikacji
sprawdzana jest zgodno$¢ danych z rejestrami publicznymi (https://podatki.gov.pl,
https://aplikacja.ceidg.gov.pl, https://ekrs.ms.gov.pl, https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/#/vat-
validation) oraz prywatnymi (Polska Wywiadownia Gospodarcza, https://www.pwg.info.pl/), a takze
prowadzona jest weryfikacja pod katem potrzeb Grupy Budimex i standardéw. Wystosowywana jest
rowniez prosba o dostarczenie: certyfikatu/certyfikatow jakosci ISO i AQAP, certyfikatu ZKP (aprobaty
techniczne), licencji, uprawnien i referencji. Dane z ankiety sa wprowadzane do bazy i stuzg budowom jako
podstawowe Zrédto informacji podczas nawigzywania wspotpracy w konkretnym zakresie.

Wstepnie kwalifikowany kontrahent to kazdy kontrahent, ktéry zadeklarowal, ze w jego firmie
przestrzegane sa obowigzujace w Rzeczpospolitej Polskiej prawa pracownicze oraz prawne wymagania
dotyczace ochrony srodowiska.

Kazdy podmiot, ktéry zdecyduje sie odpowiedzie¢ na zaproszenie do udziatu w procesie zakupowym, musi
uwzgledni¢ w ofercie stworzony przez Grupe Budimex katalog wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwpozarowych oraz ochrony Srodowiska, stanowigcy uzupetnienie wymagan okreslonych prawem.
Sposéb realizacji poszczegdlnych obowigzkéw moze by¢ przedmiotem uzgodnien na etapie negocjacji i
wyboru dostawcy.

Grupa Budimex wspétpracuje wytacznie z podmiotami postepujacymi odpowiedzialnie. W procesie wyboru
dostawcéw materiatéw i ustug jednym z kryteriéw kwalifikacji jest pomys$lne przejscie oceny
przestrzegania praw cztowieka (w tym praw pracowniczych), co reguluje instrukcja do procedury zakupow
(Zasady kwalifikacji i oceny dostawcéw wyrobow i ustug). Wszyscy partnerzy firmy podpisuja zobowigzanie
do przestrzegania zbioru zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA, za$ Grupa Budimex zastrzega
w podpisywanych umowach prawo do weryfikacji ich praktyk w tym zakresie. Zgodnie z dokumentem
kazdy podwykonawca i dostawca ma obowigzek realizowa¢ swoje cele gospodarcze z poszanowaniem
zasad praworzadnosci i etyki oraz praw cztowieka. Integralng cze$é¢ podpisywanych umoéw stanowia
Wymagania dotyczqce bezpieczeristwa i higieny pracy oraz Wymagania dotyczqce ochrony srodowiska*s.

46 Ankiete dla kontrahentéw, katalog wymagan wobec nich oraz zbiér oczekiwanych zasad postepowania
mozna znalez¢ na stronie: https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci.
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Wspotpraca z dostawcami w zakresie ochrony srodowiska na etapie realizacji budoéw zostata opisana
w rozdziale 4.3.

Po zakonczeniu dostaw/$§wiadczenia ustug odbywa sie ponowna ocena przestrzegania przez danego
dostawce praw cztowieka.

Po zakonczeniu wspétpracy kontrahent jest oceniany wedtug ponizszych kryteriow:

- dotrzymanie terminéw (DT),

- jako$¢ wyrobu/ustugi (JP),

- potencjat techniczny (PT),

- spetnianie warunkéw cenowych (SW),

- spetnianie warunkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny (stosuje sie tylko do podwykonawcéw
i dostawcow ustug sprzetowo-transportowych) (BH),

- postepowanie w zakresie ochrony srodowiska (stosuje sie tylko do podwykonawcéw i dostawcow
ustug sprzetowo-transportowych) (0S).

Weryfikowane jest dodatkowo:

- Czy wystapily trudnosci we wspétpracy z kontrahentem, a jezeli tak, to jakie?

- Czy w okresie wspotpracy z dostawca wystapity jakiekolwiek formy dyskryminacji?
- Czy przestrzegane byly prawa pracownicze?

- Czy dostawca jest polecany do dalszej wspotpracy?

Ocena jest obliczana przez system na podstawie przyjetych algorytméw i przyznawany jest status
kwalifikacji:

- R, cooznacza, ze firma jest rekomendowana (ocena pozytywna) - $rednia punktéw powyzej 4,
- K, co oznacza, ze firma jest kwalifikowana (ocena pozytywna) - Srednia punktéw od 2,5 do 4 wiacznie,
- 0, co oznacza, ze firma jest odrzucona (ocen negatywna) - Srednia punktéw ponizej 2,5.

Grupa Budimex planuje rozszerzanie procedur nalezytej starannosci w tancuchu dostaw w ramach realizacji
celéow strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W 2024 r. ma zosta¢ opracowany
i wdrozony Kodeks postepowania dla partnera biznesowego.

Dodatkowe informacje istotne z punktu widzenia ksztattowania odpowiedzialnego taficucha dostaw mozna
znalez¢ w rozdziale 5.2.

Tabela 59. Nowi dostawcy, ktdérzy zostali poddani ocenie pod katem spelniania Kkryteriéw

srodowiskowych

Liczba wszystkich nowych dostawcdw zakontraktowanych w 2023 r. 3748 4172
Liczba nowych dostawcéw zakontraktowanych w 2023 r., ktoérzy zostali

poddani ocenie pod wzgledem kryteriéw srodowiskowych w okresie 58 59
sprawozdawczym

Odsetek 2% 1%

Tabela 60. Negatywny wplyw na srodowisko w lancuchu dostaw oraz podjete dziatania

Liczba dostawcéw zakontraktowanych w 2023 r., ktérzy zostali poddani

. o, . : 1549 1577
ocenie pod wzgledem kryteriéw srodowiskowych w okresie sprawozdawczym
Liczba dostawcéw, dla ktérych ocena wptywu wykazata znaczacy negatywny 0 0
(rzeczywisty lub potencjalny) wplyw na srodowisko
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Tabela 61. Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem spelniania Kkryteriow
spotecznych

Liczba wszystkich nowych dostawcéw zakontraktowanych w 2023 r. 3748 4160
Liczba nowych dostawcéw zakontraktowanych w 2023 r., ktérzy zostali

poddani ocenie pod wzgledem kryteriéw spotecznych w okresie 74 75
sprawozdawczym

Odsetek 2% 2%

Tabela 62. Negatywny wplyw na spoteczenstwo w lancuchu dostaw oraz podjete dzialania

Liczba zakontraktowanych w 2023 r. dostawcow, ktérzy zostali poddani ocenie

- . 2033 2081
pod wzgledem kryteriéw spotecznych w okresie sprawozdawczym
Liczba dostawcéw, dla ktérych ocena wptywu wykazata znaczacy negatywny 3 4
(rzeczywisty lub potencjalny) wplyw na spoteczenistwo
Liczba dostawcdw, z ktdrymi uzgodniono ulepszenia 0 0
Liczba dostawcow, z ktorymi zerwano wspétprace 3 4
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8. 0 SPRAWOZDANIU

Grupa Budimex publikuje informacje niefinansowe w cyklu rocznym, w formie sprawozdania stanowigcego
cze$¢ rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci firmy. Niniejszy dokument obejmuje informacje
i skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Budimex za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r., zgodnie
ze strukturg organizacji na dzien 31 grudnia 2023 r. Zostat przygotowany w ramach wypracowanego przez
firme modelu raportowania ESG, przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej, w oparciu o miedzynarodowe
standardy raportowania niefinansowego GRI Standards, z wykorzystaniem wybranych elementéw
Europejskich Standardéw Sprawozdawczos$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Korekty
opublikowanych wcze$niej danych zostaty wskazane w odpowiednich cze$ciach sprawozdania.

Prezentowane w sprawozdaniu dane iloSciowe pochodza z wewnetrznych systemdéw Budimex SA oraz
spoétek zaleznych i o ile nie wskazano inaczej:

a) dla sp6tki Budimex SA - nie obejmuja zakresem jej oddziatéw zagranicznych,

b) dla Grupy Budimex - obejmujg zakresem wszystkie spétki prowadzace na dzieni 31 grudnia 2023 r.
istotng dziatalno$¢ operacyjna, tj. tacznie Budimex SA (wraz z oddzialami zagranicznymi), Mostostal
Krakéw SA (wraz z oddziatami zagranicznymi), Budimex Bau GmbH, Budimex Budownictwo Sp. z o.0,,
Budimex Kolejnictwo SA, Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0., Grupe FBSerwis, Circular Construction SA,
Magnolia Energy Sp. z o0.0., RailBX GmbH, Budimex Slovakia s.r.o. oraz Budimex Mobility SA.

W sprawozdaniu zawarto odnos$niki do tych sposréd regulacji wewnetrznych firmy, ktére sa publicznie
dostepne.

Wybrane informacje zostaly poddane weryfikacji zewnetrznej, ktérej zakres opisano w liscie
poswiadczajacym na koricu niniejszego sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzku okreslonego w art. 49b i art. 55 Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i w zwigzku z tym uwzgledniono w nim komplet informacji
niefinansowych, ktére zgodnie z ustawa powinny znaleZ¢ sie w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy
Budimex. Zakres tematyczny dokumentu zostat dobrowolnie poszerzony o zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci zgodnym z ESRS, obowigzkowymi dla
Grupy Budimex poczawszy od sprawozdania za 2024 r.

Proces analizy podwdjnej istotnosci zostat zrealizowany przy uzyciu metod jakosciowych i ilosciowych,
ajego wynikiem jest lista tematéw zréwnowazonego rozwoju istotnych z punktu widzenia dziatalno$ci
Grupy Budimex. Na kazdym etapie angazowani byli w niego przedstawiciele trzech najwazniejszych spétek
Grupy, tj. Budimex SA, Mostostal Krakéw SA oraz FBSerwis SA.

Etapy analizy podwoéjnej istotnosci

W celu rekonstrukeji tancucha wartosci i modelu biznesowego w sierpniu 2023 r. zewnetrzna agencja
doradcza przeprowadzita warsztaty diagnostyczne z udzialem kadry zarzadczej Grupy Budimex.
Przedmiotem warsztatow byt przeglad tancucha wartos$ci przedsiebiorstwa, rekonstrukcja jego otoczenia
biznesowego oraz dyskusja nad kluczowymi wptywami firmy w filarach srodowiskowym, spotecznym
izarzadczym. Celem warsztatow bylo wustalenie perspektywy interesariuszy wewnetrznych
i uporzadkowanie wiedzy.

Nastepnie we wrze$niu 2023 r. odbyt sie warsztat ekspercki z udziatem interesariuszy zewnetrznych:
przedstawicieli inwestoréw, podwykonawcéw, dostawcoéw, wladz samorzadowych i opinii publiczne;.
Celem warsztatéw byto ustalenie perspektywy otoczenia firmy i uzupeinienie wnioskéw z warsztatow
diagnostycznych.

Po warsztatach firma doradcza poddata analizie materiaty wewnetrzne Grupy Budimex (m.in. wczes$niejsze
raporty ESG, strategie, analizy ryzyk) oraz notatki z warsztatéw i na tej podstawie stworzyta wstepna
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rozszerzong liste 16 tematéw istotnych. Tak przygotowana lista zostata poddana ocenie istotnosci
wplywu i istotnosci finansowe;j.

W ramach pomiaru istotnos$ci wpltywu przeprowadzona zostata ankieta online. Interesariusze zewnetrzni
wypehiali ja w okresie od 14 wrze$nia do 19 pazdziernika 2023 r., a pracownicy Grupy w okresie od 29
wrzes$nia do 3 listopada 2023 r. Ankietowani oceniali dotkliwo$¢, zakres i nieodwracalnos¢ wptywdéw na
pieciostopniowej skali Likerta. Wyniki zostaly zagregowane i usrednione, a kazdemu tematowi zwigzanemu
ze zrOwnowazonym rozwojem przypisano warto$¢ liczbowa.

W ramach pomiaru istotnosci finansowej we wrzes$niu i pazdzierniku 2023 r. zostaty przeprowadzone
warsztaty istotnosci finansowej z przedstawicielami dziatéw finansowych Grupy Budimex. Uczestnicy
zostali zapoznani z tematami zréwnowazonego rozwoju oraz zatozeniami analizy podwojnej istotno$ci oraz
poproszeni o przyporzadkowanie kazdemu tematowi wartosci liczbowej na pieciostopniowej skali Likerta.
Odpowiedzi zostaly zagregowane i usrednione, a kazdemu tematowi zwigzanemu ze zréwnowazonym
rozwojem przypisano wartos¢ liczbowa.

Dzieki uzyskaniu dwéch iloSciowych wymiaréw istotno$ci mozliwe bylo zilustrowanie tematéw na
matrycy istotnosci. Grupa Budimex podjeta decyzje, by nie wyznacza¢ progu istotnosci i tym samym nie
odrzuca¢ zadnego ze zidentyfikowanych tematéw. Wyniki analizy zostaly zweryfikowane pod katem
zgodnosci z celami strategicznymi Grupy w sferze zrdwnowazonego rozwoju/ESG.

Czesciag procesu analizy podwdjnej istotnosci byta analiza ryzyk ESG, omédwiona w podrozdziale 4.1.2.

W ramach badania podwdjnej istotnos$ci wytoniono 16 tematéw istotnych, w tym:

- 7 tematow Srodowiskowych,

- 4 tematy spoteczne,

- 4 tematy dotyczace tadu zarzadczego,
- 1temat wlasny.

Cato$¢ listy przedstawia sie nastepujgco:

- Lagodzenie zmian klimatu,

- Redukcja zanieczyszczen emitowanych podczas przeprowadzania inwestycji,
- Wpykorzystanie elektromobilnosci we flocie stuzbowej,

- Odpowiedzialne zarzadzanie surowcami i odpadami,

- Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami wodnymi,

- Minimalizowanie wptywu inwestycji na bior6znorodnos¢ i ekosystemy,
- Wprowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym,

- Dbalo$¢ o warunki pracy i bezpieczenstwo w calym tancuchu wartosci,
- Réwne traktowanie pracownikéw i dbanie o réznorodnos¢ kadr,

- Wspbdlpraca z lokalnymi spotecznosciami,

- Wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug,

- Dobre relacje z interesariuszami zewnetrznymi,

- Polityka antykorupcyjna,

- Wysokie standardy zgodno$ci (compliance),

- Standaryzacja operacji w catym tanicuchu dostaw,

- Innowacyjno$¢ biznesu.

Interesariusze za kluczowe uznali kwestie zwigzane z tadem zarzadczym oraz kwestie spoteczne
zwigzane z jakos$cig ustug, prawami pracowniczymi i wspétpraca z lokalnymi spoteczno$ciami. Zwracali tez
duza uwage na znaczenie innowacyjnosci biznesu.
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Szczegotowe wyniki zostaty przedstawione na ponizszej matrycy istotnosci.

Rysunek 12. Matryca istotnosci
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Kontakt w sprawach zwigzanych z niniejszym sprawozdaniem:

Ewelina Karp-Kreglicka

Dyrektor Biura ESG, Jakoéci i Ochrony Srodowiska

Budimex SA

ul. Siedmiogrodzka 9
01-204 Warszawa
ewelina.karp@budimex.pl
tel. (+48) 22 623 60 00

Wioletta Roguska
Kierownik ds. ESG

Budimex SA

ul. Siedmiogrodzka 9

01-204 Warszawa
wioletta.roguska@budimex.pl
tel. (+48) 22 623 60 00
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budimex

Indeks tresci GRI

POMINIECIE
NUMER
STANDARD GRI . 2
/ INNE ZRODLO WSKAZ- | NAZWA WSKAZNIKA LOKALIZACJA WYJA-
SNIENIE
Organizacja i jej praktyki raportowania
2-1 Dane na temat organizacji 2.0 Grupie Budimex
Podmioty objete raportowaniem .
2-2 zZréwnowazonego rozwoju w organizacji | 8- O sprawozdaniu
Okres objety raportem, czestotliwo$¢ .
2-3 raportowania i dane kontaktowe 8.0 sprawozdaniu
2-4 Korekty informacji 8. 0 sprawozdaniu
2-5 Weryfikacja zewnetrzna 8. 0 sprawozdaniu
Dziatalnos¢ i pracownicy
Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i . .
2-6 inne relacje biznesowe 2.0 Grupie Budimex
2.7 Pracownicy 5.4. Struktura
zatrudnienia
Osoby $wiadczace prace niebedace 5.4. Struktura
28 pracownikami zatrudnienia
Zarzadzanie
2.9 Struktura i sktad organéw 2.4. Wiadze Grupy
h zarzadzajacych Kapitalowej Budimex
5.3. Wspieranie
Powotywanie i wybdr najwyzszych réoznorodnosci
2-10 organéw zarzadzajacych 6.1. Polityki
i odpowiedzialnos¢
Przewodniczacy najwyzszych organéw | 2.4. Wiadze Grupy
2-11 zarzadzajacych Kapitalowej Budimex
Rola najwyzszych organéw 6.1.1. Zarzadzanie
2-12 zarzadzajacych w nadzorowaniu zréwnowazonym
zarzadzania wptywem rozwojem
Delegowanie odpowiedzialno$ci za 6'1,'1' Zana!dzame
2-13 zarzadzanie wpltywem Zrownowazonym
rozwojem
GRI 2: Ogélne Rola najwyzszych organéw 6.1.1. Zarzadzanie
ujawnienia 2021 |, , zarzadzajacych w raportowaniu zZréwnowazonym
zréwnowazonego rozwoju rozwojem
6.1.2. Zapewnianie
2-15 Konflikty intereséw przestr.zegama X
prawaizasad etyki
6.1.1. Zarzadzanie
2-16 Komunikacja kwestii krytycznych zréwnowazonym
rozwojem
Zbiorowa wiedza najwyzszych 6'1,'1' Zarza!dzame
2-17 . ) zréwnowazonym
organéw zarzadzajacych X
rozwojem
Ocena dziatan najwyzszych organéw 6'1,'1' Zarza!dzame
2-18 . zréwnowazonym
zarzadzajacych X
rozwojem
o i 6.1. Polityki
2-19 Polityki wynagrodzen i odpowiedzialnosé
6.1. Polityki
2-20 Proces ustalania wynagrodzen i odpowiedzialnoéé
221 Roczny wskaznik catkowitego 6.1. Polityki
- wynagrodzenia i odpowiedzialnos¢
Strategie, polityki i procedury
Oswiadczenie w sprawie strategii .
2-22 Zréwnowazonego rozwoju 1.List Prezesa
5.1.Polityki
i odpowiedzialnos¢
5.2. Nalezyta
staranno$¢ w zakresie
2-23 Zobowigzania w ramach polityk praw czlowieka
5.8.1. Dialog i
wspélpraca
z interesariuszami
8. 0 sprawozdaniu
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STANDARD GRI

/ INNEZRODLO

NUMER
WSKAZ- | NAZWA WSKAZNIKA LOKALIZACJA
NIKA

budimex

(1 [saznNalegta | | [ ] Nalezyta
2-24 Realizacja zobowigzaii w ramach polityk | Staranno$¢ w zakresie
praw czlowieka
5.2. Nalezyta
staranno$¢ w zakresie
praw czlowieka
2.25 Procesy tagodzenia negatywnego 5.8.1. Dialog i
wplywu wspoétpraca
z interesariuszami
Mechanizmy zasiegania porad i 5.2. Nalezyta
2-26 sygnalizowania potencjalnych staranno$¢ w zakresie
nieprawidtowosci praw czlowieka
5.2. Nalezyta
2-27 Zgodno$¢ z prawem i regulacjami staranno$¢ w zakresie
praw czlowieka
2.7. Czlonkostwo
2-28 Cztonkostwo w organizacjach w organizacjach

GRI 2: Ogdlne
ujawnienia 2021

GRI 3: Istotne
zagadnienia
2021

Angazowanie interesariuszy

2-29

Podejscie do angazowania interesariuszy

6.1.1. Zarzadzanie
zZréwnowazonym
rozwojem
5.8.1.Dialogi
wspélpraca

z interesariuszami

2-30

3-1

Uktady zbiorowe

Proces okreslania istotnych zagadnien

5.1. Polityki
i odpowiedzialnosé¢

Istotne zagadnienia

8. 0 sprawozdaniu

3-2

Lista istotnych zagadnien

8. 0 sprawozdaniu

'Wyniki ekonomiczne (temat dodatkowy, poza lista tematéw istotnych)

GRI 201: Wyniki

5.8.2. Wkiad w lokalny

ryzyka i szanse wynikajace ze
zmian klimatu

ekonomiczne 201-1 Bezposrednia Wa;t(.)élé ekonomiczna rozwdj spoteczno-
G wytworzona i podzielona ekonomiczny
4.1.2. Identyfikacja i
201-2 Konsekwencje finansowe oraz inne zarzadzanie ryzykami

ESG, w tym zwiazanymi
z klimatem

Obecnos$¢ na rynku (temat dodatkowy, poza lista tematow istotnych)

GRI 202:
Obecnos¢ na
rynku 2016

202-1

Stosunek wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla do ptacy
minimalnejna danym rynku, z
podziatem na pte¢

5.5. Wynagrodzenia
i Swiadczenia
pozaptacowe

Posredni wptyw ekonomiczny (temat dodatkowy, poza lista tematéw istotnych)

ipodjete dziatania

GRI 203:

Poéredn.i wplyw 203-1 Inwestycje w infrastrukture oraz 7.1.Kontrakty podpisane

ekonomiczny wspierane ustugi w2023r.

2016

Polityka antykorupcyjna

GRI 3: Istotne o . S 6.1.2. Zapewn.ianie

zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami przestrzegania

2021 prawaizasad etyki

GRI 205: 6.1.2. Zapewnianie

Zapobieganie 205-1 Jednostki biznesowe poddane analizie | przestrzegania

Korupcji 2016 pod katem ryzyk zwiazanych z korupcja prawaizasad etyki

6.1.2. Zapewnianie

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji przestrzegania

prawaizasad etyki

Posredni wplyw ekonomiczny (temat dodatkowy, poza lista tematéw istotnych)

GRI 206:
Zachowania
antykonkurencyjne
2016

206-1

Kroki prawne podjete z powodu
naruszen zasad wolnej konkurencji
oraz praktyk monopolistycznych

6.1.2. Zapewnianie
przestrzegania
prawaizasad etyki
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'Wprowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym

GRI 3: Istotne

zrecyklingu

stot 4.1.1. Polityki
zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami i odpowiedzialno$¢
2021
;‘;1::::;3{ Wykorzystane materiaty i surowce 4.1.3.Kluczowe
. 301-1 wgmasy lub objetosci wskazniki
i surowce 2016
Wykorzystane materiaty wejsciowe 4.1.3. Kluczowe
301-2 ska

wskazniki

Energia (temat dodatkowy, p

oza lista tematow istotnych)

GRI 302: Energia
2016

302-3

Intensywno$¢ zuzycia energii

2.5.Kapitaly Grupy
Budimex

Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami wodnymi

GRI 3: Istotne

S 4.1.1. Polityki
zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami i odpowiedzialnosé
2021
GRI 303: Woda 4.1.3.Kluczowe
i $cieki 2018 303-3 Pobér wody wskazniki

303-4 Odprowadzanie wody x:kiiﬂiizowe

Minimalizowanie wplywu inwestycji na bioréznorodnos¢ i ekosyste:

my

GRI 3: Istotne

4.1.6. Réznorodnos¢

inne znaczace emisje do powietrza

;‘:)gzald“ie“ia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami biologiczna
Zaktady znajdujgce sie nalub
GRI 304: sasiadujace z obszarami
Réznorodnosé | 304-1 chronionymi badz obszarami 4.1.6. Réznorodnos¢
biologiczna 2016 o duzej warto$ci pod wzgledem biologiczna
réznorodno$ci biologicznej
Znaczacy wptyw dziatan, produktow i 4.1.6. Réznorodnosé
304-2 ustug naréznorodnos¢ biologiczna biologiczna
Eagodzenie zmian klimatu
RI3: I
GRI3: Istotne 4.1.1. Polityki i
;z(l)gzaldmema 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami odpowiedzialnos¢
GRI 305: Emisje Bezposrednie emisje gazow 4.1.5. Emisje gazow
2016 305-1 cieplarnianych (Zakres 1) cieplarnianych
Posrednie energetyczne emisje 4.1.5. Emisje gazow
305-2 gazow cieplarnianych (Zakres 2) cieplarnianych
305-4 Intensywno$¢ emisji gazéw 4_'1'5' E“_‘isie gazow
cieplarnianych cieplarnianych
4.1.5. Emisje gazéw
305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych cieplarnianych
Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i 4.1.5. Emisje gazow
305-7

cieplarnianych

Odpowiedzialne zarzadzanie

surowcami i odpadami

GRI 3: Istotne

4.1.1 Polityki i

zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami odpowiedzialnos¢
2021
GRI 306: 306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczace 4.1.1. Polityki
Odpady 2020 skutki zwiazane z odpadami i odpowiedzialnosé
306-3 Wytworzone odpady :;Slli;;(]lllill:izowe
Odpady nieskierowane do 4.1.3 Kluczowe
306-4 ) o PR
unieszkodliwienia wskazniki
306-5 Odpady skierowane do 4.1.3 Kluczowe
unieszkodliwienia wskazniki
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Standaryzacja operacji w calym tancuchu dostaw

4.1.7. Odpowiedzialna

GRI 3: Istotne ekologicznie realizacja
zaga(inienia iei i ieniami ushig
S 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 7.5. Podnoszenie
standardéw w taficuchu
dostaw
GRI 308: Ocena Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani | 7.5. Podnoszenie
Srodowiskowa | 308-1 ocenie pod katem spelniania standardéw w tancuchu
dostawcow 2016 kryteriéw Srodowiskowych dostaw
. . 7.5. Podnoszenie
Negatywny wpltyw na srodowisko w p .
308-2 tancuchu dostaw oraz podjete dziatania ;tandardow wiaficuchu
ostaw
GRI 414: Ocena Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani | 7-3- Podnoszenie
spoteczna 414-1 ocenie pod katem spetniania standardéw w tancuchu
dostawcow 2016 kryteriéw spotecznych dostaw
Negatywny wplyw spoteczny w taiicuchu 7.5. Podm,)szeme .
414-2 standardéw w tanicuchu

dostaw i podjete dziatania

dostaw

Odpowiedzialne zarzadzanie

surowcami i odpadami (temat dodatkowy, poza lista tematow istotnych)

GRI401:
Zatrudnienie 401-1 Nowi pracownicy i rotacja pracownikéw 5:4.Struktura
2016 zatrudnienia
Swiadczenia zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére 5.5. Wynagrodzenia
401-2 nie przystuguja pracownikom i$wiadczenia
tymczasowym lub zatrudnionym w pozaplacowe
niepelnym wymiarze godzin
401-3 Urlopy rodzicielskie 5.4. Stru}(tu_ra
zatrudnienia

Stosunki pomiedzy pracownikami a kadra zarzadzajaca (temat dodatkowy, poza lista tematow

istotnych)

GRI 402: Stosunki
pomiedzy
pracownikami
akadra
zarzadzajaca
2016

402-1

Minimalne wyprzedzenie, z jakim
informuje sie o istotnych zmianach
operacyjnych

5.1. Polityki
iodpowiedzialnos¢

Dbato$¢ o warunki pracy i bezpieczenstwo w calym tancuchu wartosci

GRI 3: Istotne

P 5.1. Polityki
;a(\)gzaldmema 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami i odpowiedzialnosé
s dgani 5.7.Zapewnianie
GRI 403: BHP ; ystem zarzadzania bezpiecznego
2018 403-1 bezpieczenistwem i higiena i higienicznego
pracy $rodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
ikaci . ; bezpiecznego
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i oepies
badanie wypadkéw i higienicznego
$rodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
. . . R bezpiecznego
403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy i higienicznego
$rodowiska pracy
s . 5.7.Zapewnianie
Wptyw pracownikéw na decyzje, .
403-4 konsultacje i komunikacja w zakresie ?lt:izgpiieetfizc];fl%go
bezpieczenstwa i higieny pracy $rodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie | Pezpiecznego
bezpieczenistwa i higieny pracy Thigienicznego
Srodowiska pracy
N . 5.5. Wynagrodzenia
403-6 Programy promocji zdrowia dla i $wiadczenia
pracownikow pozaptacowe
Zapobieganie i tagodzenie wptywu na 15)(;72 Zizgz:r\:\;m‘z’mle
403-7 zdrowie i bezpieczenstwo zwigzanego ihi pieniczn% o
zrelacjami biznesowymi organizacji | higlent 8
Srodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania | Pezpiecznego
bezpieczenstwem i higieng pracy 1higienicznego
Srodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
. bezpiecznego
403-9 Urazy zwigzane z pracg ihigpieniczn%go
$rodowiska pracy
5.7.Zapewnianie
403-10 Problemy zdrowotne zwiazane z praca :)}‘:izgpi::izcléfngzo
$rodowiska pracy
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Szkolenia i edukacja (temat dodatkowy, poza lista tematéw istotnych)

GRI 3: Istotne

5.6.Budowanie

otrzymujacych oceny pracy i rozwoju

kariery

zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami $wiadomosci w obszarze
2021 spotecznym (S)
GRI 404: . o ) . 5.6. Budowanie
Szkolenia 404-1 Srednia liczba g.odzm szkolenlowych W | swiadomosci w obszarze
i edukacja 2016 roku przypadajgca na pracownika spotecznym (S)
Progl.“a.my Podnoszen.lar . 5.6.Budowanie
404-2 kwalifikacji pracownikow i $wiadomosci w obszarze
programy wsparcia w okresie
P, spotecznym (S)
przej$ciowym
Odsetek pracownikéw regularnie 5.6.Budowanie
404-3 $wiadomosci w obszarze

spotecznym (S)

Réwne traktowanie pracownikow i dbanie o réznorodnos¢ kadr

GRI 3: Istotne

5.3. Wspieranie

mezczyzn

;:E\)gzaldnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami réznorodnosci
GRI 405:
!lo’znorgcllnosc 405-1 Réznorodnoéé organéw 54. Stru.ktu.ra
LD zarzadzajacych i pracownikéw zatrudnienia
szans 2016
Wynagrodsenta takowitego kobiet do | 5.3 Wspleranie
405-2 ynag 8 réznorodnosci

Innowacyjno$¢ biznesu

GRI 3: Istotne

2.10. Dzialalno$¢

;:E\)gzaldnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami badawczo-rozwojowa
Wskaznik | Liczba i opis realizowanych projektéow | 2.10. Dziatalno$¢
wlasny1 | innowacyjnych badawczo-rozwojowa

Wysokie standardy zgodno$

ci (compliance)

GRI 3: Istotne

6.1.2. Zapewnianie

wykorzystywanych materiatléw

zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami przestr_zegania )
2021 prawaizasad etyki
, .| Liczba laboratoriéw kontrolujgcych 6.1.2. Zapewnianie
Wskaznik | . i
tasny 3 jako$¢ wykonywanych prac oraz przestrzegania

prawaizasad etyki

Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug

GRI 3: Istotne
zagadnienia

wykorzystywanych materiatléw

] 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 2.9.Jako$¢ ustug
Wskanil | onywanych prac o
wiasny 3 ) wykonywanych p 2.9.Jako$¢ ustug

Dobre relacje z interesariuszami zewnetrznymi

GRI 3: Istotne

5.8.1.Dialog i

zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami | WSpétpraca
2021 z interesariuszami
. . s 5.8.1.Dialogi
Wskaznik | Przypadki dtugotrwatych konfliktow .
P . wspolpraca
wlasny4 | ze spotecznosciamilokalnymi . . .
z interesariuszami

Wspoétpraca z lokalnymi spotecznosciami

GRI 3: Istotne
zagadnienia

5.8.3.Dzialania
charytatywne

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
2021 i sponsoringowe
L 5.8.3. Dziatania
ws"i‘lm:‘ Lista realizowanych programéw charytatywne
y spotecznych i sponsoringowe
Redukcja zanieczyszczen emitowanych podczas przeprowadzania inwestycji
GRI 3: Istotne .

- L . —— 4.1. Zarzadzanie
zagadnienia 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami . .
2021 wplywem na $rodowisko

Waainic| 0PSSO I i zardrane
wilasny 7 inwestycji wplywem na Srodowisko
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