Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 9 kwietnia 2024 roku

w sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2023 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spotki Budimex S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ)
Budimex S.A. za 2023 rok z wynikéw oceny:

Sprawozdania z dziatalnosci Spétki w 2023 r. wraz ze sprawozdaniem finansowym
(jednostkowym i skonsolidowanym) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami 1
stanem faktycznym, a takze z wynikow oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu
zysku za rok 2023, sprawozdania na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za
rok 2023 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok
2023,

Sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosei i
skutecznosci stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dzialalnosci z normami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego,

Realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w Art. 380" kodeksu spotek
handlowych oraz sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorcze]j przez Zarzad
zadanych informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien,

Stosowania przez spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych,

Zasadnodci wydatkow poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacjg na temat:

Lacznego wynagrodzenia naleznego od Spoétki z tytulu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie 2023 r. w trybie art., 382 (1) k.s.h,,

Stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w
tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN 2021, a takze

Pozostalych informacji wynikajacych z zakresu przyjgtego do stosowania w Spoice
Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3! Kodeksu
spotek handlowych.

Sprawozdanie stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zalgceznik — 1 szt.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2023 rok.

W glosowaniu gzielo udzial g czlonkéw Rady
Za glosowalo: 1.
Przeciw glosowalo: O O

Wstrzymujgcych sie bylo: M

za Rade Nadzorcza B
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SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. za 2023 roku

zawierajace wyniki oceny:

Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2023 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym
(jednostkowym i skonsolidowanym) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i
stanem faktycznym, a takze ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok
2023, sprawozdania na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2023 oraz
sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2023,

Sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznoéci stosowanych w spoice systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalno$ci z normami (compliance) oraz funkcji
audytu wewngetrznego,

Realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w Art. 380' kodeksu spolek
handlowych oraz sposobu sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
zadanych informacji, dokument6éw, sprawozdan lub wyjasnien,

Stosowania przez spolke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieré6w wartosciowych,

Zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacja na temat:

6.

7

8.

Lacznego wynagrodzenia naleznego od Spotki z tytutu ,wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie 2023 r. w trybie art. 382 (1) k.s.h,,

Stopnia realizacji polityki roznorodnoséci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN 2021, a takze

Pozostatych informacji wynikajacych z zakresu przyjetego do stosowania w Spoice
Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3! Kodeksu
spotek handlowych.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 9 kwietnia 2024
roku dokonala badania i oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spoiki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2023, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2023. Rada
Nadzorcza zapoznala sie réwniez ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za
rok 2023 (jednostkowym i skonsolidowanym), w wyniku czego stwierdza, co nastgpuje:

L

W trakcie badania dokumentow za rok obrotowy 2023:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spétki Budimex
S.A., i wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujgc: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z
przeplywow pienieznych, dodatkowe informacje i objasnienia,
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3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu 1 wynikéw badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkow Rady Nadzorcze;j,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych
Budimex S.A. oraz Grupy Budimex za rok 2023 opisujacymi zagadnienia dotyczace
wplywu Budimex S.A. i Grupy Budimex na $rodowisko, kwestie spoleczne i
pracownicze, przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu
oraz wyshuchano wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. Sprawozdania opisuja model
biznesowy, stosowane polityki, gléwne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki
zwigzane z dziatalnoscia.

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powotanych w ppkt. 1) — 2)
sprawozdania z dzialalnosci oraz sprawozdan finansowych, a takze wskazanych w ppkt 3)
sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w
sporzagdzonych przez Spolke sprawozdaniach informacje odzwierciedlajg w sposob
prawidlowy i rzetelny wynik dzialalnodci gospodarczej Spdtki 1 Grupy Budimex oraz
sytuacje majatkowa i finansowg Spolki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia tres$é
sporzadzonych przez Spolke oraz Grupe Budimex sprawozdan 2z informacji
niefinansowych. W ocenie Rady sprawozdania na temat informacji niefinansowych
powolane w ppkt 4) obejmujg zakres informacji wymaganych przez Ustawg o
rachunkowosci 1 w sposoOb rzetelny oraz prawidlowy opisujg dziatalnosé¢ Budimex S.A. i
Grupy Budimex przedstawiong w kontekscie zagadnien srodowiskowych, spotecznych i
pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

1. Ocena sytuacji spélki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzgl¢dnieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Budimeksu SA jest $§wiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradezych na rzecz spolek Grupy
Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na
celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pieni¢znej poszczegolnych spotek,
» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2023 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci
8 470 mln zlotych, co stanowi wzrost o 12,8% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych
w roku 2022.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2023 roku wyniést 940 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat warto$é 718 min zlotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku
2023 wyniosta zatem 11,1%, natomiast w roku 2022 wskaznik ten wynosit 9,6%.

Saldo srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych i w kasie Spoétki na poczatku 2023
roku wynosito 2 831 milionow zlotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z
przeplywow pienigznych kwota ta zostata skorygowana o $rodki o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w wysokosci 9 milionéw zlotych, dotyczace gtownie srodkdéw zgromadzonych
na rachunkach podzielonej platnosci oraz na rachunkach konsorcjow w czesci przypadajacej
na wspotkonsorcjantéw. Przepltywy pieniezne netto w okresie 12 miesigcy 2023 roku byly
dodatnie i wyniosly 649 milionow zlotych i na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka wykazata
srodki pieniezne w wysokosci 3 485 milionéw zlotych, w tym sérodki pienigzne o
ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 13 miliondéw zlotych.



W roku 2023 stan $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej zwigkszyl si¢ i wynidst
1 177 milionéw zlotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spélki z dziatalnodci inwestycyjnej zmniejszyt si¢ o kwotg 7 min
zlotych, w czym najwigkszy udzial mialo nabycie rzeczowych aktywéw trwalych oraz
udzielenie pozyczek spétkom z Grupy, w tym Budimex F Sp. z o.0., Mostostal Krakow SA
i Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0. przy jednoczesnym otrzymaniu dywidend, w tym
od FBSerwis SA, Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. oraz Mostostal Krakow SA.

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej za 2023 rok byly ujemne i wyniosty 521 min
zlotych. Wydatki dotyczyty wyplaty przez Spéotke dywidendy w kwocie 459 min zlotych oraz
splaty zobowigzan leasingowych.

W roku 2023 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogélem w wysokosci 9 802
mln ztotych, byly one o 13,7% wyzsze w stosunku do przychodéw osiggnigtych w roku 2022.
W 2023 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 13,8%
w porownaniu z rokiem 2022.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego obnizyla si¢ o 2,5% (z 2 897 milionéw
ztotych w 2022 roku do 2 826 milionéw ziotych w 2023 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego wzrosta o 17,9% (z 3 035 milionéw zlotych w 2022 roku do 3 578
milionéw zlotych w 2023 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego
wzrosta 0 32,2% (z 1 889 milionow ztotych w 2022 roku do 2 498 milionéw ziotych w 2023
roku).

W 2023 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 8,29
miliarda ztotych. Portfel zamowien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2023
roku wyniost 13,14 miliarda zlotych, co byto poréwnywalne ze stanem z konca 2022 roku.
Zysk brutto ze sprzedazy Grupy w 2023 roku wyniést 1125 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat warto$¢ 872 min zlotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2023 wyniosta zatem 11,5%, a w roku 2022 wskaznik ten wynosit 10,1%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2023 utrzymywata si¢ na dobrym poziomie. Przepltywy
pienigzne netto za rok 2023 byly dodatnie i wyniosty 655 min ziotych. W roku 2023 stan
$rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej zwigkszyt si¢ o kwotg 1312 min zlotych.
Przeptywy pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej zamkngly si¢ ujemnym saldem
w wysokosci 132 miln zlotych. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2023 rok
byly ujemne i wyniosty 526 mln ztotych i byly gtéwnie wynikiem wyplaty dywidendy za rok
2022 oraz splaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe,
dostep do limitéw kredytowych w bankach oraz nieznaczny poziom zadfuzenia finansowego
powoduja, Ze nie ma zagrozen dla finansowania dzialalnosci Grupy w roku 2024.

W Budimex SA funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad
Spétki. Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex SA pod nadzorem czionka Zarzadu
- dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu
z niezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem jest ustalenie planu izakresu badania
sprawozdan finansowych oraz omoéwienie potencjalnych obszaréw ryzyk moggcych miec
wplyw na rzetelno$é i prawidtowosé sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta
dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego identyfikacje i zarzadzanie ryzykami
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zwigzanymi ze sporzgdzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym
odpowiedni podzial zadan pomigdzy pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzemia
jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiggi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe
najistotniejszych spétek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego
SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktorzy ustalajg poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, ukladu podstawowych
raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegdlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu SA oraz poszczegolnych spotek zaleznych. Prawidlowos¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczeg6lne spotki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespolu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie
rozwigzan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogow
gieldowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sg migdzy innymi
nastepujgce czynnosci kontrolne:

ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg
Grupy oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

YVVVY |V

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastgpnie catemu Zarzagdowi do ostateczne;j
weryfikacji 1 autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.

W Spotce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Biuro Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

> identyfikacje i analize ryzyk w Grupie Budimex,

» zapobieganie czynnikom wywotujgcym ryzyko,

» badanie dziatalnosci komérek organizacyjnych i spétek z Grupy,
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kontrole przestrzegania aktow normatywnych obowiazujacych w Grupie 1 aktow
zewnetrznych ogoélnie obowiazujacych,

analize procesow realizacji kontraktow,

kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,

przygotowywanie raportéw i wydawanie polecenn podejmowania dziatan korygujacych
oraz nadzor nad ich realizacja.

W Spoétce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie Biuro Audytu Wewnetrznego, podlegte
organizacyjnie prezesowi Zarzadu za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi
Audytu, odpowiedzialne za:

>
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ustalanie zasad i procedur dotyczacych zarzadzanych lub nadzorowanych obszarow, w
tym ,.Karty audytu wewngtrznego”,

opracowanie i realizacj¢ przez jednostke ,.Planu audytu wewnetrznego™,

opracowanie i realizacje ,Programu zapewnienia 1 poprawy jakosci Audytu
Wewnetrznego™ obejmujacego wszystkie istotne aspekty dziatalnosci jednostki,
informowanie interesariuszy o wynikach audytow wewnetrznych i zadan doradczych,
monitorowanie 1 nadzorowanie realizacji przez organizacj¢ zalecen audytu
wewnetrznego,

skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i Radzie Nadzorczej
z dziatalnos$ci funkcji audytu wewnetrznego.

Zgodnie z Procedurg operacyjng pt. Karta audytu wewngtrznego, celami Biura Audytu
Wewnetrznego sg:

identyfikacja zagrozen wystgpujacych w procesach biznesowych w Budimex poprzez
dzialania podejmowane w trakcie oraz w wyniku realizowanych audytéw planowych i
doraznych, ktérych rezultaty sg jednymi z danych wejsciowych do procesu zarzgdzania
ryzykiem w Budimex,

edukowanie jednostek audytowanych w zakresie mechanizmow kontroli, projektow
reorganizacji i/lub usprawnienia proceséw biznesowych oraz w zakresie innych
rozwigzan systemowych,

analiza i ocena istniejacych mechanizméw kontrolnych pod katem zapewnienia
efektywnosci i gospodarnosci dziatalnoéci operacyjnej i administracyjnej prowadzone;j
przez Budimex, a takze jej zgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami i
wymaganiami wewnetrznymi,

wspolpraca z zewnetrznymi organami kontroli i nadzoru oraz audytorami zewnetrznymi.

Do szczegdtowych zadan Biura Audytu Wewnetrznego naleza:

okreslenie obszaréw poddawanych audytowi oraz gtéwnych kierunkéw dziatania audytu
wewnetrznego,

badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektéw reorganizacji i/lub
usprawnienia procesOw biznesowych,

planowanie i realizacja poszczegélnych zadan audytowych w Grupie Budimex, w tym
przygotowanie raportow z zadan audytowych zawierajacych wnioski, Rekomendacje
poaudytowe,

monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia Rekomendacji poaudytowych bgdgcych
wynikiem zrealizowanych zadan audytowych,

promowanie dobrych praktyk oraz edukacja w zakresie rozwigzan dotyczacych systemu
kontroli wewngtrzne;j.

Zarzadzajacy Biurem Audytu Wewnetrznego, powolywany jest przez Prezesa Zarzadu
Budimex S.A. za zgoda Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu. Odwolanie
osoby ze stanowiska Zarzadzajgcego Biurem Audytu Wewngtrznego odbywa si¢ za zgoda
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Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu, z tym ze wymagane jest uprzednie
wystuchanie Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego przez Rade Nadzorcza. Wysokosc
wynagrodzenia (w tym premii) Zarzadzajacego Biurem Audytu Wewngtrznego zatwierdzana
jest przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu opinii w tym zakresie przez Komitet Audytu, z
zapewnieniem wymogow przewidzianych w przepisach/procedurach dotyczacych polityki
wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) nie powinna odbiega¢ od
wynagrodzenia innych os6b pelniacych kluczowe funkcje w Spolce.

Skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego jest monitorowana
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu jest informowany o planach
kontroli wewnetrznej, otrzymuje od Biura Kontroli Wewngtrznej sprawozdania z tych prac
lub okresowe podsumowania, pracownicy Biura Kontroli Wewngtrzne] zobowigzani sg do
wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Komitet Audytu opiniuje dokumentacje dotyczaca procesow zachodzacych
w Biurze Audytu Wewngtrznego oraz przez Biuro realizowanych, w tym Karte 1 Plan Audytu
Wewngetrznego, jak rowniez odbiera od Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego
sprawozdanie ze zrealizowanych czynnosci.

W minionym roku Biuro Audytu Wewngetrznego dostarczalo Prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex okresowe, kwartalne raporty z dzialalnosei
audytu. Raporty zawieraly zestawienie zrealizowanych audytéw, wnioski oraz Rekomendacje
z zakonczonych zadan audytowych, status realizacji programu szkolen zespotu Biura oraz
biezacy poziom wykorzystania dostepnych zasobdw.

Dyrektor Biura Audytu Wewngetrznego przedstawil Prezesowi Zarzadu, Zarzadowi Spoiki i
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spoétki sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu
Audytu oraz realizacji budzetu Biura (Raport z dzialalnosci audytu wewnetrznego - roczny).

Raport roczny obejmowal miedzy innymi informacje o wykonanych i niewykonanych
zadaniach audytowych zawartych w Rocznym Planie Audytu, wnioskach i Rekomendacjach z
zakonczonych zadan audytowych, doraznych zadaniach audytowych wykonanych w okresie
ostatniego roku, monitoringu wdrozenia rekomendacji oraz zadaniach audytowych bedgcych
w toku realizacji. Sprawozdanie zawieralo réwniez informacje w zakresie potwierdzenia
niezaleznosei funkeji audytu wewnetrznego w Spolce oraz zapewnienia, ze Biuro Audytu
Wewngetrznego kolektywnie posiada i1 uzyskuje niezbedng do realizacji zadan wiedze,
umiejetnoéei 1 inne kompetencje w celu zachowania zgodnosci z Kartg Audytu
Wewng¢trznego. Sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu Audytu bylo przedstawione
Prezesowi Zarzadu Spolki i1 nastepnie przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

W Budimex S.A. wdrozono .Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dziatalno$ci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewnetrznymi. Jako jedna z najwigkszych spolek budowlanych dzialajacych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywigzuje w swojej dziatalnosci szczegdlng wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardow dotyczacych przestrzegania obowigzujgcego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dzialalnoscig Spotki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majacymi na celu
wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami
dziatalnosci Budimex S.A. sg:

— poszanowanie prawa,
— etyka i uczciwosé,
— transparentnos¢ dziatan,



— zero tolerancji dla dzialan niezgodnych z obowigzujagcym prawem 1 Systemem
Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spotke oraz

adresatow do obowigzujacych przepisow prawa oraz:

— statutu Spoiki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowiazujacych w Spolce Regulaminéw, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzadzen itp. w
tym w szczegdlnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatow oraz
Spotki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcyjne albo znamiona platnej
protekcji, jak rowniez majacych na celu zapobiezenie ,wyprowadzania” ze Spoétki
srodkow finansowych.

Wszyscy pracownicy Spolki sa odpowiedzialni za stosowanie i przestrzeganie Polityki
Compliance. W tym celu Spotka wprowadzila jednolity system sygnalizowania
nieprawidlowosci, za posrednictwem 4 dostgpnych kanatéw komunikacji Compliance.

Bezposredni nadzér nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatow Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powolany Dyrektor ds. prawnych obszaru
Compliance podlegajacy bezposrednio Czlonkowi Zarzadu Spotki — Dyrektorowi Pionu
Prawno - Organizacyjnego.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spoétki, przyjmuje wewnetrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegdlnych obszarow dzialalnosci Spotki, zaréwno obejmujacych relacje
wewnatrz Spolki jak i relacje zewnetrzne, i zasady postgpowania z podmiotami trzecimi,
ktérych celem jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki (w tym
obejmujacych sfere Compliance) oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢
Budimex S.A. na odpowiedzialno$¢ karng, cywilng, administracyjng albo karno-skarbows.
Spotka prowadzi regularne szkolenia z obszaru Compliance majgce na celu podniesienie
$wiadomosci Compliance wséréd pracownikéw oraz majace na celu zaangazowanie
pracownikéw w budowanie etycznej kultury organizacyjnej, ktérg pracownicy uznajg jako
wlasny system wartosci (Integrity).

Rada Nadzorcza w oparciu o informacje i materiaty pozyskiwane od Zarzadu Spoiki oraz
Komitetu Audytu, jak réwniez w oparciu o analiz¢ regulacji wewngtrznych okreslajgcych
zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego, a takze nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem i ich odniesieniu do
wymogéw regulacyjnych, pozytywnie ocenia w/w systemy oraz skuteczno$¢ ich
funkcjonowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa dziatalnos$¢ Zarzadu Spoétki w roku 2023.

2. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w Art. 380" kodeksu
spolek handlowych

Zarzad Spotki przekazuje na kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorczej biezace informacje nt.
aktualnej sytuacji w Spodlce, w tym akwizycji, portfela zamowien, wynikow finansowych
Budimex S.A. oraz Grupy Budimex udzielajac jednoczesnie odpowiedzi i wyjasnien w
zakresie pytan ze strony cztonkéw Rady. Zarzad przedstawia rowniez Radzie informacje o
podjetych uchwatach oraz ich przedmiocie. W roku 2023 Rada Nadzorcza nie stwierdzila
deficytu informacji ze strony Zarzadu Spotki w obszarze podlegajacym obowigzkowi
informacyjnemu z Art. 380" §1 kodeksu spotek handlowych. Jednoczesnie, poza pytaniami,
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na ktére poszczegolni czlonkowie Zarzadu na biezaco udzielali odpowiedzi w trakcie
posiedzenn Rady, Rada Nadzorcza nie formulowata zgdan dotyczacych sporzgdzenia lub
przekazania Radzie dodatkowych informacji, dokumentéw lub sprawozdar.

7 uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Zarzgd
obowiazkéw, o ktérych mowa w Art. 380" kodeksu spétek handlowych.

W dniu 18 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. podj¢lo uchwate
nr 481 w sprawie zmiany Statutu Spotki wylaczajgc stosowanie art. 380" od §1 do §4 kodeksu
spotek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadzilo jednocze$nie tryb,
zgodnie z ktérym Zarzad udziela Radzie Nadzorczej na jej posiedzeniach istotnych informacji
dotyczacych Spotki oraz posiadanych przez Zarzad istotnych informacji dotyczacych spotek
zaleznych, chyba ze Rada w formie uchwaty zawnioskuje w konkretnej sprawie o przekazanie
przez Zarzad informacji pomiedzy posiedzeniami Rady. Zarzad przekazuje informacje Radzie
Nadzorczej w dowolnej formie, chyba ze Rada w uchwale okresli forme¢ przekazania danej
informacji. W ciggu roku 2023 Rada Nadzorcza nie sformulowata wobec Zarzadu oczekiwan
w okreslonym powyzej trybie.

3. Ocena stosowania przez spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréow wartosciowych

Spotka w 2023 roku stosowala ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 (,,DPSN
20217) wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r.

Realizujac w ciggu roku 2023 dziatania zmierzajace do dostosowania regulacji wewngtrznych
do wdrozenia kolejnych zasad DPSN 2021 Spétka informowala kazdorazowo o zmianie
zakresu stosowanych zasad, przedstawiajgc pelng informacje w kolejnych raportach z dnia 30
czerwca 2023 roku oraz 22 grudnia 2023, a takze publikujac ww. raporty na stronie
internetowej Spotki. Tym samym nalezy uznaé, iz Spotka w 2023 r. prawidlowo wypelniala
obowiazki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Spolka zawierala w publikowanych raportach wyjasnienia przyczyn wylgczenia zasad DPSN
2021, ktérych spolka nie zdecydowata sie wdrozy¢, lub ktorych wdrozenie odlozono w czasie.
Zgodnie z trescig raportu z dnia 12 grudnia 2023 roku Spélka nie stosowata nast¢pujgcych
zasad DPSN 2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategia
Spolki — planowany termin zakonczenia prac nad strategia biznesowa to koniec 2024
roku. Jednoczesénie w dniu 30 czerwca 2023 roku Zarzad Budimex S.A. przyjat ,,Strategie
ESG Budimex na lata 2023-20267,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczgcych polityki roznorodnosci - Spotka opublikowata na stronie
internetowej przyjeta przez Rade Nadzorcza Spotki Polityke Roznorodnosci Zarzadu
Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci Rady
Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udziatu
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewiduja natomiast wprowadzenie
minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w procesie wylaniania kandydatow
wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sg reprezentowane wsréd
kandydatéw, a ich kompetencje sg co najmniej réwne kompetencjom pozostatych osob
kandydujacych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje podejscie Spétki do w/w zasad
DPSN 2021, nie stwierdzajgc w roku 2023 uchybien w zakresie stosowania przyjetej
polityki réoznorodnosci,



- zasady 3.4 — dotyczacej wynagrodzenia osOb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym — Spotka wyjasnita, iz
zgodnie z zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujgcej audytem wewngtrznym,
pracownikow Biura Audytu Wewngtrznego, a takze osoby odpowiedzialnej za
compliance uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow Spotki. Wynagrodzenie osob zarzadzajacych ryzykiem z
racji laczenia tej funkcji z innymi obowiazkami jest uzaleznione od krétkoterminowych
wynikow Spotki. Z chwilg powierzenia tych zadan osobie zajmujgcej si¢ wylacznie
zarzagdzaniem ryzykiem zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasady 3.7 — Spotka wyjasnita, iz spofka o istotnym znaczeniu dla dzialalnosci Budimex
jest FBSerwis S.A. W spolce powolany zostal Koordynator ds. Zgodnosci, ktéry podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu FBSerwis S.A., a organizacyjnie Dyrektorowi Pionu
Prawnego — Czlonkowi Zarzadu FBSerwis S.A. Wynagrodzenie Koordynatora
uzaleznione jest czesciowo od wynikow finansowych FBSerwis S.A. W spélce wdrozono
regulacje i strukture zarzgdzania ryzykiem. Powolano Pelnomocnika Zarzadu ds.
Systeméw i Zarzgdzania Ryzykiem — podlegajacego bezposrednio Prezesowi Zarzadu
FBSerwis S.A., a organizacyjnie Dyrektorowi Pionu Prawnego — Czlonkowi Zarzadu
FBSerwis S.A. Wynagrodzenie Pelnomocnika uzaleznione jest czgsciowo od wynikéw
finansowych FBSerwis S.A. Spoétka cyklicznie analizuje ryzyka strategiczne 1 operacyjne.
Spotka w zakresie audytu wewnetrznego zawarta umowg, na mocy ktorej korzysta ze
wsparcia Budimex S.A. w tym zakresie,

- zasady 4.1 — Spdlka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwigzku z
nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod
wzgledem prawnym zapewnienia akcjonariuszom udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu
iloéci akcjonariuszy uczestniczgcych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. Tym samym nadal zdaniem Spétki wystepuja zagroZenia zar6wno natury
technicznej a w konsekwencji prawnej dla prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia
obrad e-walnego.

Rada Nadzorcza uwzgledniajac wyjasnienia uzyskane ze strony Zarzadu stoi na stanowisku,
zgodnie z ktorym zakres stosowania DPSN 2021 jest adekwatny do skali i profilu dzialalnosci
Spotki.

4, QOcena zasadno$ci wydatkéw poniesionych przez Spélke na cele wskazane w Zasadzie
1.5 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021.

Budimex S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dzialania na rzecz lokalnych spotecznosci, m.in.
realizujac autorskie przedsiewziecia o charakterze spolecznym oraz wspierajgc wydarzenia
kulturalne i sportowe.

W 2023 roku Budimex S.A. nadal rozwijal swoje autorskie programy spoteczne, tj. ,,Strefe
Rodzica. Budimex Dzieciom™ oraz ,,Hello ICE”.

.Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” - Strefa Rodzica to ogdlnopolski program spoleczny
zainicjowany i w calosci finansowany przez spotke. W ramach akcji na oddziatach
dzieciecych szpitali w catej Polsce, dzieki odpowiedniej aranzacji nieuzywanych pomieszczeni
czy fragmentéw korytarzy, tworzone sg przestrzenie, w ktérych najmlodsi pacjenci moga
spedza¢ czas z rodzicami, zapominajac o chorobie i odkrywajgc Swiat poprzez zabawg.
Projekt ma réwniez szerszy wymiar — promuje korzysci emocjonalne i zdrowotne wynikajgce
z uczestnictwa rodziny w opiece nad leczonym dzieckiem. Jest realizowany zudzialem
pracownikéw Budimex S.A., ktorzy w ramach wolontariatu wiaczaja si¢ w urzadzanie stref,
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m.in. wykonujac drobne prace wykornczeniowe. W 2023 r. Budimex S.A. stworzyl Strefe
Rodzica w szpitalu w Etku.

Autorska inicjatyws spolki jest takze akcja edukacyjna Hello ICE, polegajaca na organizacji
ciekawych, interaktywnych lekcji bezpieczenstwa, podczas ktorych przedszkolaki i uczniowie
szkél podstawowych poznajg odpowiednie zachowania na drodze oraz trenujg udzielanie
pierwszej pomocy. W 2023 r. tematyka projektu zostata poszerzona oto, jak bezpiecznie
porusza¢ si¢ na rolkach, hulajnogach czy rowerze elektrycznym. We wspomnianym
roku w spotkaniach z wolontariuszami Budimex S.A., ktérych bylo lacznie 160, oraz
przedstawicielami policji i strazy pozarnej wzielo udzial lacznie ponad 20 tys. dzieci z
réznych placéwek edukacyjnych.

W 2023 r. rozpoczeto kolejna, trzecig juz edycje programu Dom z Serca, ktérego celem jest
wspieranie rodzin borykajgcych sie z trudnosciami mieszkaniowymi 1 materialnymi. Tym
razem Budimex S.A. przy wsparciu innych firm budowlanych oraz wolontariuszy ze spofek
Grupy Budimex buduje w Wolominie nowoczesny i ekologiczny dom modutowy dla pani
Teresy, ktora stracita dach nad gtowg w wyniku pozaru. Przekazanie domu, ktory zostanie w
pelni wykonczony i wyposazony, bedzie mialo miejsce wiosna 2024 r.

W 2023 r. Budimex S.A. kontynuowal wspoifinansowanie programu stypendialnego
Odkrywcy Diamentow, ktorego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym 1
efektywnie dzialajacym grupom milodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych
ogdlnopolskich 1 miedzynarodowych konkursach z zakresu nauk $cistych i technicznych.

Budimex S.A. w 2023 roku kontynuowat dziatania pomocowe skierowane do mtodych ludzi
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, przekazujgc $rodki nadziatalnos¢ Fundacji
Demos, ktéra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dzialalnosci wychowawczej,
edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej, a takze organizuje programy stypendialne oraz
warsztaty dla lideroéw miodziezowych. Spotka wspiera takze zakup wyposazenia szkolnego
oraz organizacje turniejéow edukacyjnych i letniego wypoczynku ucznidéw w regionach
walczacych z ubdstwem znajdujacych sie na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego,
mazowieckiego, podlaskiego i 1odzkiego, a takze funkcjonowanie ochotniczych strazy
pozarnych.

Inne obszary zaangazowania firmy w 2023 r. to m.in. pomoc Zolnierzom Wojska Polskiego,
ktorzy zostali poszkodowani w misjach wojskowych poza granicami kraju i ich rodzinom,
rozwoj sportu mtodziezowego oraz ochrona zabytkowego Cmentarza Powgzkowskiego.

W roku 2023 Budimex S.A. wsparl takze Fundacje Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego,
odpowiedzialng zastacje morska i fokarium w Helu. W ramach wspdlpracy osrodek
rehabilitacji fok otrzymal zaawansowany analizator biochemiczny. Urzadzenie znacznie
skréci czas oczekiwania na wyniki badan krwi, co istotnie zwigkszy szanse na uratowanie
leczonych zwierzat.

Suma wszystkich darowizn zrealizowanych przez Budimex SA w 2023 r. wyniosta ok. 1,25
mln 71, a laczna warto§é wszystkich projektow sponsorskich firmy w tym okresie — 1,79 min
zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalno$¢ rozumiana zaréwno jako
staly element funkcjonowania Spolki, jak rowniez poszczegélne inicjatywy, ktoére w ocenie
Rady wyrazaja zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spolce istoing
korzy$¢ wizerunkows. Koszty delegowane przez Spolke na wymienione inicjatywy sg w
ocenie Rady uzasadnione i odpowiadaja potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.
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5. W trakcie roku 2023 Rada Nadzorcza nie zlecala przeprowadzania na koszt Spolki
badan w trybie art. 382 (1) kodeksu spélek handlowych.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w skiad Zarzadu wchodzito szedciu cztonkéw Zarzadu:

- p. Artur Popko — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

- p. Anna Kary$-Sosifiska — czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi,

p. Jacek Daniewski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

- p. Marcin Weglowski — czlonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego,

p. Cezary Lysenko — czlonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa
Infrastrukturalnego,

p. Maciej Olek — cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego,
Energetycznego i Przemystowego.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 marca 2023 roku funkcj¢ w Zarzadzie Budimex
S.A. pelnil réwniez p. Artur Pielech, ktéry jako dyrektor generalny FBSerwis S.A. nie byl
odpowiedzialny za zaden obszar biznesowy Budimex S.A., ani za zadng czgsC jej struktury
organizacyjne;j.

Czlonkowie Zarzadu Budimex S.A. posiadajg wyksztalcenie adekwatne do wskazanego
powyzej, przyjetego obszaru odpowiedzialnosci w Spolce. Doswiadczenie i wiedze
specjalistyczna, przed objeciem funkcji w Zarzadzie Budimex S.A., czlonkowie Zarzadu
zdobywali i rozszerzali wykonujgc prace w obszarach zawodowe]j aktywnosci w Spoétce oraz
innych podmiotach, w tym na stanowiskach kierowniczych. Pelne informacje o kierunku
wyksztalcenia oraz $ciezce zawodowej kariery czlonkoéw Zarzadu publikowane sg na stronie
internetowej Spotki.

Przedziat wiekowy czlonkéw Zarzgdu Budimex S.A. to 40-50 lat (trzech cztonkéw Zarzadu)
oraz powyzej 50 lat (trzech czlonkéw Zarzadu).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziewigcioro cztonkow:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Danuta Dabrowska cztonek Rady,

Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady,

Janusz Dedo cztonek Rady,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao czlonek Rady,

Mario Manuel Menendez Montoya czlonek Rady,

Artur Kucharski czlonek Rady.

W ciggu 2023 roku fukcje cztonka Rady petnit réwniez p. Dariusz Blocher.

W sklad Rady Nadzorczej wchodza doswiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz
przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii, bankowosci, audytu), co stanowi dla Spotki
istotna korzy$¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwos¢
uzyskania ze strony Rady Nadzorczej informacji oraz wytycznych w  zakresie
specjalistycznych obszaréw. Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz S$ciezce



zawodowej kariery czlonkéw Rady Nadzorczej publikowane sg na stronie internetowej
Spoltki. Rada pozytywnie ocenia kompetencje cztonkow Rady Nadzorcze] w $wietle profilu
1 dziatalnosci Spoiki.

W ciagu roku w skladzie Radzie Nadzorczej Spotki funkcje petnity dwie kobiety oraz osmiu
mezezyzn w wieku w przedziale 30-50 lat (trzech czlonkow) oraz powyzej 50 lat (siedmiu
cztonkéw).

Spolka opublikowala na stronie internetowej przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Spotki Polityke
Roznorodnosei Zarzadu Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke
Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione polityki przewiduja
wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w procesie wylaniania
kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sg reprezentowane
wérdd kandydatéw, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb
kandydujacych. Rada Nadzorcza uwzgledniajac skale oraz profil dziatalnosci Spoétki uznaje
w/w podejscie do obsadzania stanowisk w jej organach za stuszne.

Informacja o sktadzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw w roku 2023.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastgpujacy sktad:

- Marek Michatowski przewodniczacy Rady

- Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
- Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

- Danuta Dgbrowska czlonek Rady

- Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady

- Janusz Dedo cztonek Rady

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady

- Artur Kucharski cztonek Rady

- Mario Manuel Menendez Montoya czlonek Rady

Nast¢pujacy czitonkowie Rady Nadzorczej spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach:

—  p. Danuta Dgbrowska,

—  p.Janusz Dedo,

—  p. Artur Kucharski.

W/w czlonkowie Rady nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Budimex S.A.

W 2023 roku w skladzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujgce zmiany:

- w dniu 30 marca 2023 r. Rada Nadzorcza dokooptowata p. Silvi¢ Rodriguez Hueso ze
skutkiem od dnia I kwietnia 2023 r.,

-z dniem 27 kwietnia 2023 r. rezygnacj¢ z funkcji czlonka Rady Nadzorczej ztozyt p.
Dariusz Blocher.

W ramach Rady Nadzorczej dzialaty w ciggu calego roku 2023 trzy Komitety Rady:

1. Komitet Inwestycyjny 4 zadaniami 1 kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych, ktéra zostala uprzednio zaakceptowana
przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady. Kompetencje i zadania
Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu Audytu,
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3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen.

Sklady osobowe wszystkich Komitetow Rady Nadzorczej na koniec 2023 roku przedstawiaty
si¢ nastgpujgco:

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2022 roku:
*  Danuta Dgbrowska — przewodniczaca Komitetu,

= Janusz Dedo — czlonek Komitetu,

= Jgnacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

W 2023 roku w skladzie Komitetu Audytu nie zachodzily zmiany.

W zakresie spelniania warunkéw niezaleznosci czlonkéw Komitetu Audytu w 2023 roku
Spotka stosowala przepisy art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci
cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotkg zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od
cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie oswiadczen skiadanych przez cztonkoéw
Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2023 roku spelniali nastgpujacy czionkowie
Komitetu Audytu: p. Danuta Dabrowska oraz p. Janusz Dedo.

W 2023 roku czlonkiem Komitetu Audytu, posiadajacym najwieksze doswiadczenie, wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i zarzadzania byla p. Danuta Dgbrowska, czlonek
Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow Ksiegowych (ACCA), czlonek rad
nadzorczych spétek notowanych na GPW. Czionkiem Komitetu Audytu posiadajacym
najwieksze do$wiadczenie, wiedz¢ i umiejetno$ci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej byt Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construction
SA, gléwnej spolce segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2023 roku:
= Janusz Dedo — przewodniczacy Komitetu,
» Ignacio Aitor Garcia Bilbao — czionek Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego zmienit sie z dniem 27 kwietnia 2023 r. w zwigzku
z rezygnacjg p. Dariusza Blochera z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, co spowodowalo
rowniez zakonczenie pelnienia funkcji czlonka Komitetu.

Sklad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2023 roku:
=  Marek Michalowski — przewodniczacy Komitetu,

=  Silvia Rodriguez Hueso — czlonek Komitetu,

= [gor Chalupec — cztonek Komitetu.

W 2023 roku w skladzie Komitetu Wynagrodzen zachodzily zmiany. Z dniem 1 kwietnia
2023 r. funkcje cztonka Komitetu zaczela peini¢ p. Silvia Rodriguez Hueso. Z dniem 27
kwietnia 2023 r. w zwigzku z rezygnacja p. Dariusza Blochera z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej przestat on petni¢ rowniez funkcje cztonka Komitetu Wynagrodzen.



Dzialalno$é Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2023 roku

Rada Nadzorcza funkcjonowala w roku 2023 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spélki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawala si¢ i na wniosek Zarzgdu opiniowata
istotne dla Spétki i Grupy Budimex zagadnienia zwiazane z biezacg jej dzialalnoscia,
formutujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentéw naprawczych
lub dziatan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swoj czas
w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw zardwno w
ramach Rady, jak i funkcji pelnionych w poszczegélnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oprocz ww. obowigzkéw wykonywal czynnosci zwiazane ze zwotywaniem poszczegdlnych
posiedzen Rady oraz przewodniczy!t obradom.

W ciagu 2023 roku Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen, z czego 4 odbyly si¢ w pelnym
skladzie. W posiedzeniach Rady czynny udziat brali czlonkowie Zarzgdu odpowiedzialni za

poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza w 2023 roku podjeta 21 uchwat, ktérych przedmiot obejmowat:

» zawieszenie cztonka Zarzadu Budimex S.A.,

> uzupekienie sktadu Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

» powolanie cztonka Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej,

» odwotanie cztonka Zarzagdu Budimex S.A.,

> ocenc Rady Nadzorczej Budimex S.A. w zakresie rocznych sprawozdan finansowych
i rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex S.A. za 2022
rok, w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej oraz oceny speinienia przez nig
warunkow do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych, a takze oceny w sprawie prawidlowosci powolania
Komitetu Audytu oraz realizacji przez niego stawianych zadan,

> przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Budimex S.A. za rok 2022,

>  przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2022 roku,

> rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatow oraz projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. za rok 2022,

> rekomendacje w zakresie udzielenia czlonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium za
rok 2022,

» przyznanie cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2022,

» zmiane umow o prace z czlonkami Zarzadu Budimex S.A.,

» zmiang procedury okreslajacej zasady uchwalania budzetu Rady Nadzorczej Budimex
S.A., wyboru podmiotéw zewnetrznych sporzadzajacych na wniosek Rady opinie,
ekspertyzy, analizy oraz inne opracowania niezb¢dne do wykonywania przez Radg
swoich obowigzkoéw, korzystania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej z réznych form
doskonalenia zawodowego oraz rozliczania kosztdéw podrézy zwiazanych z
wykonywaniem funkcji nadzoru,

» zatwierdzenie rewizji rocznego Planu Audytu na rok 2023,

» zaopiniowanie informacji o realizowane;j strategii podatkowej za rok 2022,

> zaopiniowanie sprawozdania z funkcjonowania Ram Wewnegtrznego Nadzoru
Podatkowego,

» uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Budimex S.A. na rok 2024,

» zatwierdzenie rocznego Planu Audytu na rok 2024.

Statut Spolki oraz Regulamin Rady przewiduja mozliwo$¢ podejmowania przez Rade uchwat
w trybie glosowania pisemnego lub z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Rada Nadzorcza w 2023 roku skorzystala z mozliwosci
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glosowania w tym trybie podejmujac uchwale nr 410 w sprawie sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw organéw Budimex S.A. w 2022 roku (w zakresie
upowaznienia przewodniczacego Rady Nadzorczej do jednoosobowego podpisania w/w
sprawozdania oraz towarzyszacego mu oswiadczenia).

Czlonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegélnych jej Komitetéw brali czynny
udzial w posiedzeniach Komitetow oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujgc
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podjetych decyzjach. Pan Ignacio Aitor Garcia
Bilbao na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowal i opiniowat operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezaco rozpatrywal w pelnym skiadzie
przekazywane wnioski. W roku 2023 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 8 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2023 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskéw sporzadzanych zgodnie z Procedurg
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 9 kwietnia 2024 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2023, ktdre zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2023 sze$¢ posiedzen. O istotnych, podjetych przez
Komitet Wynagrodzen dziataniach i ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco.

Komitet Wynagrodzen w dniu 9 kwietnia 2024 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2023, ktore zostalo przez Rade przyjgte.

Komitet Audytu odbyl w 2023 roku siedem posiedzen. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach spotykal si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej Emst & Young Audyt
Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie sprawozdan finansowych .

O istotnych, podjetych przez Komitet Audytu dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na biezaco na kolejnych posiedzeniach.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2024 (ZWZ), rekomendowal Radzie:

- zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdan na temat danych niefinansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci za rok 2023.

- udzielenie absolutorium czlonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowiazkéw w 2023 roku.

Komitet Audytu w dniu 20 wrzesnia 2023 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci za I potrocze 2023 roku. W dniu 9 kwietnia 2024 roku Komitet
zlozyt roczne sprawozdanie z dziatalnodci za rok 2023. Powyzsze sprawozdania zostaly przez

Rade przyjete.

Komitet audytu dokonal oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego nie
stwierdzajac uchybien.

Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta w Spélce procedurg operacyjng 01-04-03 ,,Okresowa
ocena przez Rade Nadzorcza Budimex S.A. istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w
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grupie Budimex” zapoznala si¢ w dniu 29 lutego 2024 roku z pisemng informacjg Biura
Kontroli Wewnetrznej Budimex S.A. o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi w
ramach Grupy Budimex w roku 2023. Analiza przedmiotowa transakcji wykazata, iz wszystkie
zidentyfikowane transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaly w ramach zwykle]
dziatalnosei spotek, na warunkach rynkowych.

Rada Nadzoreza przyjela powyzsze wyjasnienia do wiadomosci zatwierdzajagc w dniu 29

lutego 2024 roku pisemng informacj¢ Biura Kontroli Wewnetrznej Budimex S.A. nt.
transakcji z podmiotami powigzanymi dokonanych w Grupie Budimex w roku 2023.

sekrﬁarz Rady Nadzorczej

Igor CHALUPEC : rek MICHALOWSKI
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