Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Budimex i Spoftki Budimex SA za 2023 rok
(wezystkie kwoty ujete w tabelach wyraZzone sa w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

i wnioskéw; opiniowanie powohywania i odwolywania czlonkdw Rad MNadzorczych w spétkach zaleZznych Budimex SA,

z wyjatkiem spdtek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii

za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;
. sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13 Polityka wynagrodzen dotyczaca czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzerdw
Budimex SA

W dniu 18 czerweca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagredzen Organdw Budimex SA.

Celem polityki jest wyznaczenie ogolnych wytycznych i ram wynagradzania cztonkow Zarzadu i czionkdw Rady Nadzorczej Spotki.
Realizacja celu i zafoZer Polityki zorientowana jest ma zmotywowaniu wiadz Grupy Budimex do osiggania jak najlepszych

wynikdw, skorelowanych z jej celami strategicznymi w sposéb odpowiedzialny i zgodny z wartesciami Grupy Budimex.

Cele i zatoZenia polityki sq podstawa zasad wynagradzania czlonkdw Zarzadu Budimex SA oraz czlonkow Rady Nadzorczej.
Polityka reguluje m.in:

+  skladniki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu,

+  skladniki wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej,

+  wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

. okresla szczegdtowe ramy przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

. okresla sposab powiazania kryteriow premiowych celami.

Rada Madzorcza jest odpowiedzialna za nadzdr nad polityka i minimum raz w roku, m.in. w oparciu o raporty ptacowe i obserwacje
trendéw ma rynku, dokonuje przegladu zasad wynagradzania oraz oceny ich wptywu na zarzadzanie organizacja. W celu
zapewnienia jak najwyZszej jakosci procesu, we wspomnianych przegladach Rade wspiera zewnetrzna firma audytorska.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktdrej czionkom Rady Nadzorczej

Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokesciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat

nagréd z zysku, ze wskaznikism 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady MNadzorcze] - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze

przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie

w sektorze przedsicbiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez

wyptat nagrad z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

+  sekretarz Rady Nadzorcze] - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrad

z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z

zysku, ze wskaznikiem 1,1.
Czionkowie Zarzadu

Wysokose wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu jest ustalana przez Rade Madzorczg z uwzglednieniem rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen. W skfad catosciowege pakietu wynagrodzen wchodzi wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
w postaci premii i dtugoterminowych programdw motywacyjnych oraz dwiadczenia dodatkowe. Dodatkowo, Rada Nadzorcza

wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomigdzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Budimex 3A (,Spdtka”™), w zwiazku z wykonywang pracg i petniona funkcja w Zarzadzie, sa zatrudnieni
w Budimex SA lub spdtkach zaleznych, w ktdrych pobieraja wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym z obowiazujacy przepisdw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleZnosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzgdzie lub niepowetania na nastepna kadencje z przyczyn leZzacych po stronie Spotki. W przypadku ztoZenia rezygnacii
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spdtki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowiazuje

jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowiazujacych przepisdw Kodeksu Pracy.
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Dodatkowo, czlonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotka lub spdtka, w ktdrej pobieraja wynagrodzenie, odrebna umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktora obowiazuje przez 12 miesiecy od dnia rozwiazania umowy o prace.
W okresie obowiazywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyplacad pracownikewi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwiazania umowy oraz strony inicjujacej zakonczenie umowy. Za ztamanie

zakazu konkurencji przez czionka Zarzadu przewidziano kary umowne,

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Budimex oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA.
Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu skfada sie z:
«  wynagrodzenia stalego - miesigcznej stawki zasadniczej,

+  wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skladaja sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podsiawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaZnikdw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy

Budimex,

= wynagrodzenia w formie akcji w ramach pregramu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwiazanych z celami Ferrovialu®,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akeji Ferrovial SE (poprzednio Ferrovial SA). Czlonkowie Zarzadu
pozostajacy w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskuja mozliwosc objecia akcji spotki Ferrovial. Zardwno przyznanie, jak i
liczba wiw akcji uzalezniona jest od osiagniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciagu

kolejnych trzech lat oraz pozostawania peszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spotce w dacie przyznania akeji.

W ramach programu PPEK, w Spdice funkcjonuje program dobrowolnych wplat dedatkowych Pracodawcy. Wysokosc wplat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Czlonkowie Zarzadu, objeci sa programem na takich samych zasadach jak

wszyscy pracownicy Budimex SA.
Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedZerdw jest Zarzad Budimex SA. Zasady

wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.
Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:
. wynagrodzenia stalego — miesiecznej stawki zasadnicze],

«  wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktare skladaja nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
roczne] oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczacych dziatalnosci biznesowe] — zarzadzanych

obszardw,

= wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwiazanych z celami Ferrovialu™,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedzerowie pozostajacy
w zatrudnieniu przez 38 miesiecy uzyskuja mozliwosc objecia akcji spotki Ferrovial. Zardwno przyznanie. jak i liczba wiw akeji
uzalezniona jest od osiagniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciagu kolejnych trzech lat

oraz pozostawania poszczegdlinych osdb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akgji,

«  dodatkowo, dla kluczowych pracownikow, osiagajacych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spétka wprowadzita umowy

retencyjne,
Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przyslugujace poszczegdlnym czlonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sa takie
same i obgjmuja Swiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna (w tym dentystyczna). pokrycie sktadek

ubezpieczeniowych 2 tytulu na 2ycie i dozycie, PPK. samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciagu ostatniege roku obrotowego nie nastapily istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
Ocena polityki wynagrodzen

Obowiazujaca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wepierajacym strategiczne cele rozwoju Spotki oraz
umozliwiajacym elastyczna reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych

i koniecznoscia rozbudowy wiasnych sit wykonawczych.

T SPRAWOZDANIE NATEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzadzaé sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie

Budimex 54 na temat informacji niefinansowych zostana opublikewane na sironie internetowej wenw budimex pl.

80SWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesigcy konczacy sig 31 grudnia 2023 roku i dane pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie

z obowigzujacymi zasadami rachunkowoscl oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny syluacje majatkowa
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