SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Budimex S.A.

- z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2010 r.
wraz ze sprawozdaniem finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami i stanem faktycznym, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok 2010,

- z oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki (zgodnie
7 zasada 1 pkt 1 Dziatu III zasad tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?”),

- z oceny swojej pracy (zgodnie z zasada 1 pkt 2 Dzialu III zasad tadu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW™)

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2011 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spétek Handlowych oraz zgodnie
z § 11 ust. 1 pkt e) Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex SA, Rada, na
posiedzeniu w dniu 23 marca 2011 roku, dokonata badania i oceny sprawozdan
Zarzadu Budimex S.A. z dzialalnosci Spétki 1 Grupy Budimex oraz
analogicznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010, co do zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku, w wyniku czego stwierdza, co nastgpuje:

1. W trakcie badania dokumentéw w zakresie odnoszacym si¢ do Budimex S.A.

za rok obrotowy 2010:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem finansowym, w tym: przeanalizowano
bilans, rachunck zyskéw i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych,
zestawienie zmian w kapitale wiasnym oraz wprowadzenie i dodatkowe
noty objasniajace,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem uzupetniajacym opini¢ z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 niczaleznego bieglego
rewidenta oraz wystuchano jego Wyjasrnen i odpowiedzi na pytania
cztonkéw Rady Nadzorcze;,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnodci Spotki za rok
2010 i wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

2. W trakcie badania dokumentéow w zakresie odnoszacym si¢ do Grupy

Budimex za rok obrotowy 2010:

1) zapoznano si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w tym:
przeanalizowano bilans, rachunek zyskow 1 strat, rachunek przeptywow
pienieznych oraz zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale
whasnym,

2) zapoznano sie¢ z Opinig i Raportem uzupelniajacym opini¢ z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010
niezaleznego bieglego rewidenta oraz wystuchano jego wyjasnien
i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,



3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Budimex
i wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

. Na podstawie przeprowadzonych badaf sprawozdan Zarzadu za 2010 rok
wymienionych w ust. 1 i 2 oraz badan sprawozdan finansowych za 2010 rok
sporzadzonych przez Bieglego Rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze przedstawione w tych dokumentach informacje odzwierciedlaja w sposéb
prawidlowy i rzetelny wynik dziatalnodci gospodarczej Spotki 1 Grupy
Budimex oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spotki.

. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem o ktérym mowa w pkt. 3, wnosi
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjgcie uchwal
w przedmiocie: '

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Budimex S.A. z dziatalnosci w 2010
roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010,

2) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Budimex S.A. z dziatalnosci Grupy
Budimex oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdiki za
rok 2010,

3) podziatu zysku netto, za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.
powickszonego o kwoty przeniesione z kapitalu zapasowego,
utworzonego z zysku w latach poprzednich, z przeznaczentem na
dywidende,

4) udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Budimex S.A. z wykonania
obowigzkow w 2010 roku, :

5) zatwierdzenia uzupelnienia skladu Rady Nadzorczej SIéameJ kadencji,
ktore miato miejsce w dniu 23 marca 2011 roku poprzez dokooptowanie
nowego cztonka Rady w trybie par. 16 ust. 3 Statutu Spotki (nr 164).

6) przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
w Spélce Budimex S.A. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gictdy z dnia 19 maja 2010 r.

a takze opiniuje, pod wzgledem formalnym, tre$¢ uchwaty w przedmiocie:

7) udzielenia cztonkom Rady Nadzorcze] absolutorium 2 wykonania
obowigzkow w 2010 1.

. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 23 marca 2011 r. Uchwate nr 181
w sprawie badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spolki i Grupy Budimex za rok 2010, wniosku w sprawie
podziahi zysku i udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Zatacznikami do powyzszej uchwaty sa projekty uchwal ZWZ wymienione
-~ w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania, ppkt. 1) + 4) oraz projekt uchwaly
w przedmiocie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2010 1.



6. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 23 marca 2011 r. Uchwale nr 182 w sprawie
rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A.
podjecie uchwaly w przedmiocie: zatwierdzenia uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej siddmej kadencji, ktore miato miejsce w dniu 23 marca 2011
roku poprzez dokooptowanie nowego czlonka Rady w trybie par. 16 ust. 3
Statutu Spdtki oraz przestrzegania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” w Spoélce Budimex S.A. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 1.

Zalacznikami do powyzszej uchwaly sa projekty Uchwat ZWZ wymienione
w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania ppkt. 5) 1 6).

7. Ocena Spoétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest §wiadczenie
ustug budowlano-montazowych, dziatalnos$¢ deweloperska oraz $wiadczenie
ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja
funkeji doradczej, zarzadezej 1 finansowej przez Budimex SA ma na celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienigznej
poszczegodlnych spotek,

» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2010 roku Budimex SA uzyskal przychody ze

sprzedazy w wysokosci 3 751 mln zlotych, co stanowi wzrost o 31,07%

w porownaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2009,

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 roku wyniodst 358 mlin zlotych, natomiast w

roku poprzednim osiagngtl warto$¢ 328 min ztotych. Rentownosé brutto

sprzedazy wroku 2010 wyniosla zatem 9,55%, natomiast w roku 2009
wskaznik ten wynosit 11,45%.

Saldo $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych i w kasie spoétki
Budimex SA na poczatku 2010 roku wynosito 1 008 mln ztotych. Przeptywy
pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2010 roku byly dodatnie i wyniosly
747 mln ztotych. Stan srodkoéw pienieznych na dzieni 31 grudnia 2010 roku
wyniost zatem 1 755 mln zlotych. |

W roku 2010 stan $rodkéw pienigznych z dziatalnodci operacyjnej zwigkszyt
sie¢ 0 kwotg 892 min zlotych.

W roku 2010 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogotem
w wysokosci 4 43 min zlotych, byly one o 34,7% wyzsze w stosunku do
przychodow osiagnigtych w roku 2009.

W 2010 roku warto$¢ sprzedazy ushug budowlano-montazowych Grupy
Budimex wzrosta o 29% w pordéwnaniu z rokiem 2009. Sprzedaz w sektorze



infrastrukturalnym wzrosta o ponad 13%, a w budownictwie kubaturowym
az 0 62%.

W 2010 roku odnotowano dalszy wzrost wartodci sprzedazy w segmencie
infrastruktury (z 2 037 min ztotych w 2009 do 2 311 min zlotych w ubieglym
roku). Na skutek wzrostu catkowitej wartodci sprzedazy Grupy udziat
segmentu infrastrukturalnego zmalat do 61% (z 69% w 2009 roku).

Jednoczeénie Grupa Budimex osiagngta w2010 roku przychody
ze sprzedazy w segmencie deweloperskim w wysokosct 496 167 tysigcy
ztotych, odnotowujac wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 93%.

Uzyskanie w roku 2010 tak imponujacych przychoddw ze sprzedazy bylo
efektem wyprzedazy mieszkan z zapaséw, ktorych na koniec roku 2009
Grupa posiadata ponad 1300, w stosunku do 386 posiadanych na koniec
roku 2010. :

Obserwowane w roku 2010 ozywienie na rynku deweloperskim pozwolito
nie tylko na znaczne obnizenie liczby mieszkan w zapasie, ale réwnieZ na
rozpoczecie nowych projektéw 1 znaczny wzrost przedsprzedazy (975
mieszkan przedsprzedaznych w roku 2010, w stosunku do 252
przedsprzedanych w roku 2009).

W 2010 roku spdtki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o
tacznej wartosci 5 376 milionow ztotych (bez aneksow). Portfel zaméwien na
dzieh 31 grudnia 2010 roku wynidst 6 896 milionéw zlotych, co stanowi
wzrost 0 31% w porownaniu z koncem 2009 roku. W roku 2010 struktura

r

portfela zaméwien ulegata dalszej zmianie na korzy¢ kontraktow z sektora
inzynieryjno-ladowego. Na koniec roku 2010 wudzial kontraktéw
infrastrukturalnych w portfelu zamdowien zwigkszyt sig do 74% (w stosunku

do odpowiednio 70% i 59% na koniec roku 2009 1 2008).

Marza brutto Grupy Budimex w roku 2010 wyniosta 10,93% w stosunku do
12,54% w roku 2009,

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2010 utrzymywala si¢ na bardzo dobrym
poziomie. W ciggu roku 2010 nastapito zwigkszenie srodkéw pienieznych
o ponad 731 min zlotych. W roku 2010 stan Srodkéw pienigznych z
dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ o kwote 1 191 min zlotych, dzigki
korzystnej koniunkturze w sektorze infrastruktury oraz dzialalnosci
deweloperskiej. Przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej zamknetly
si¢ yjemnym saldem w wysokosci 5 min zlotych, na co przede wszystkim
wplyw miato nabycie rzeczowych aktywow trwalych. Przeptywy pienig¢zne z
dzialalnosci finansowej za 2010 rok byly ujemne 1 wyniosty 455 min ztotych
i byty wynikiem sptaty kredytow i pozyczek wraz z odsetkami oraz wyplaty
dywidendy za rok 2009.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci 1 dostgpu

do zewnetrznych Zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania
dziatalnosci w roku 2011.



Uwzgledniajac  rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnglrzne] oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnosé Zarzqdu Spotki w roku
2010.

. Ocena pracy Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Rada Nadzorcza w 2010 roku funkcjonowata, w dziewigcioosobowym
skladzie, ktéry zmienit si¢ w zwigzku z zakofczeniem szostej kadencji
z dniem 19 maja 2010 roku (odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Budimex S.A. kwitujace rok 2009) i w wyniku powotlania sktadu Rady na
kolejna, siddmg kadencje.

Od 01.01.2010 roku do 19 maja 2010 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata

w nastepujacym skladzie: o
przewodniczacy Marek Michatowski
wiceprzewodniczacy Carmelo  Rodrigo Lopez
sckretarz Krzysztof Sokolik
czlonkowie: Igor Chalupec

Javier Galindo Hernandez
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez
Stanistaw Pacuk
Krzysztof Se¢dzikowski
Tomasz  Sielicki
Od 19 maja 2010 roku do 31.12.2010 roku Rada Nadzorcza funkcj onowala

w nastepujacym skladzie: _
przewodniczacy Marek Michatowski
w1ceprzewodn1czqcy Carmelo - Rodrigo Lopez
sekretarz Tomasz Sielicki
cztonkowie: Marzenna Weresa
Igor Chalupec
Javier Galindo Hernandez
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez
Piotr Kaminski
Macigj Stanczuk

W dniu 19.05. 2010 roku z zwiazku z wygasnieciem mandatow ze skladu

Rady ubyli: Pan Stanistaw Pacuk; Pan Krzysztof Sedzikowski i Pan

Krzysztof Sokolik.

Do sktadu Rady w dniu 19.05.2010 roku powolano nastgpujacych nowych

cztonkéw Rady: Panig Marzenne Weresg, Pana Piotra Kaminskiego 1 Pana
- Macieja Staficzuka. :

Rada odbyta w 2010 roku cztery posiedzenia, analizujac kazdorazowo

aktualng sytuacje Spotki w oparciu o materiaty i informacje dotyczace:

> akwizycji, portfela zamowien, najwazniejszych wygranych kontraktow,

> wynikéw finansowych i pozycji gotowkowej netio Grupy Budimex,



» ewolucji dziatalnosci deweloperskiej,

» inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,

> ryzyk w postgpowaniach o zamoOwienia publiczne (na trzech
posiedzeniach)

» oraz jednorazowo podsumowania rynku budowlanego.

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza formulowala zalecenia dla Zarzadu,
ktérych realizacja byta rozliczana na kolejnym lub jednym z najblizszych
posiedzen. _ _
Zalecenia dotyczyly nastepujacych tematdéw analitycznych:
» stanu bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego funkcjonujacego
w Grupie Budimex,
» wsparcia kontroli wewngtrznej w egzekwowaniu procedur 1 wnioskdow
pokontrolnych w Rejonach Oddziatow Budimex S.A.,
» analizy ryzyk:
e narynku zamowien publicznych,
e zwigzanych z kontrolg UOK i K w Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,
» przedstawienia planu zagospodarowania zasobow znajdujacych sig
w ,,banku ziemi”.

Rada Nadzorcza spotkata si¢ w 2010 roku z przedstawicielami audytora
zewnetrznego, uzyskujgc informacje o podejsciu do badania sprawozdan
finansowych 1 wynikach dziatan podjetych przez bieglego rewidenta.

W ramach Rady Nadzorczej dzialaly w ciagu calego roku 2010 dwa
trzyosobowe Komitety Rady, a od 19 maja 2010 roku trzeci Komitet, takze
trzyosobowy - Komitet Wynagrodzen.

Komitet Inwestycyjny z =zadaniami i kompetencjami okreslonymi
- w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady
opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,  finansowych
i korporacyjnych, ktora zostala uprzednio zaakceptowana przez Rade
- oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.

7. dniem 19 maja 2010 roku zadania i kompetencje Komitetu Inwestycyjnego
zawarte w § 12 ust. 9 nowego uchwalonego Regulaminu Rady Nadzorczej
zostaty zaktualizowane. _

Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. zmienionym zgodnie z aktualnymi wymogami,
z dniem 19 maja 2010 roku w nowym Regulaminie Rady. W tym samym
dniu przyjeto takze Regulamin Komitetu Audytu, zgodnie z kidrym Komitet
realizowat swoje zadania.

Nowo powotany Komitet Wynagrodzen z zadaniami uvstalonymi, zgodnie
z aktualnymi wymogami, w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A., z dniem 19 maja 2001 roku w nowym Regulaminie Rady.

W tym samym dniu przyjeto takze Regulamin Komitetu Wynagrodzen,
zgodnie z ktérym Komitet realizowal swoje zadania.



Sklady osobowe Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu Audytu w trakcie
2010 roku ulegly z dniem 19 maja 2010 r. nastgpujacym zmianom:

w zwiazku z wygaénieciem mandatu cztonka Rady, Panu Stanistawowi
Pacukowi - Przewodniczacemu Komitetu Inwestycyjnego, funkcje te
powierzono Panu Maciejowi Staficzukowi; w zwiazku z wygasnigciem
mandata  cztonka Rady, Panu Krzysztofowi Sedzikowskiemu -
Przewodniczacemu Komitetu Audytu, funkcje te objela Pani Marzenna
Weresa z dniem 6 lipca 2010 roku.

Sktad osobowy, powolanego w dniu 19 maja 2010 roku Komitetu
Wynagrodzen, do 31.12.2010 roku nie ulegt Zadnym zmianom.

O podjetych dziataniach przez Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej 1 ich
rezultatach Rada byta informowana na kazdym z odbytych posiedzen w 2010
roku, w oparciu o materialy na temat rozpatrzonych i oczekujgcych na
rozpatrzenic wnioskéw sporzadzanych zgodnie z Procedurg Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady opiniowania i podejmowama decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych.

O podjetych dziataniach przez Komitet Audytu i ich rezultatach,
przewodniczacy Komitetu, a od 6 lipca 2010 roku Pani przewodniczaca
informowali Rade na kazdym z posiedzen.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykal sie trzykrotnie
z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
‘Budimex S.A. (ZWZ), rekomendowal Radzie 1 ZWZ:

> zatwierdzenie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan Zarzadu
z dziatalnoéci za rok 2009,

sposob podzialu zysku,
udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi
ds. ekonomiczno finansowych z wykonania obowiazkéw w 2009 roku,
wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan za rok obrotowy 2009,
pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem w Spétce.
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Komitet Audytu w 2010 r. zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne Sprawozdanie
za rok obrotowy 2009 oraz pisemne Sprawozdanie z dzialalnosci za
I péirocze 2010 roku.

Rada Nadzorcza w 2010 roku podjeta pietnascie uchwal miedzy innymi w

nastepujacych sprawach:

> badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i Grupy Budimex za rok 2009, wniosku w sprawie podzialu zysku
i udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

» zaopiniowania polaczenia Budimex S.A. jako spolki przejmujacej ze
spotka ,,Budimex Auto — Park” Sp. z 0.0. jako spotka przejmowana,

> przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady za 2009 rok,
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wyznaczenia firmy audytorskiej,

zmian w Regulaminie Rady (trzy uchwaty),

przyznania czlonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2009.
ukonstytuowania si¢ Rady VII kadencji, po wyborze sktadu Rady
dokonanym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A.
w dniu 19.05.2010 roku,

przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu,

przyjecia Regulaminu Komitetu Wynagrodzen,

powolania Komitetu Wynagrodzen _

ustalenia skladéw osobowych Komitetéw Rady: Inwestycyjnego
1 Audytu,

zmiany -umoéw o pracg z czlonkami Zarzadu w zakresie systemu
premiowego oraz w zakresie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego,
przyjecia do stosowania 1 nadzorowania przestrzegania w spoOlce
”Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” ze zmianami
uchwalonymi przez Rade Gieldy Uchwalg Nr 17/1249/2010 z dnia
9.05.10r.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku sprawozdawczym 2010 wilasciwie

wykonywala swoje obowiazki.
za Rade¢ Nadzorcza B 7ex S.A.:
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