Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2011 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Budimex SA
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w 2011 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatgcznik
do Uchwaty Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku) z wytgczeniem zasady 10 pkt 2 i 3 Dziatu IV ,Dobre
praktyki stosowane przez akcjonariuszy” (raport w tej sprawie zostat przestany w dniu 8 marca
2011 roku).

W zwigzku z decyzjg Zarzadu Spétki z dnia 8 marca 2011 roku o zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3
zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”, Rada Nadzorcza w dniu
23 marca 2011 roku, a nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 maja 2011 roku podjety
uchwaly o zawieszeniu stosowania powyzszych punktow. Decyzja w tej sprawie zostata podjeta
w wyniku analizy obejmujgcej zagadnienia zwigzane zaréwno z zagrozeniami natury technicznej,
jak i prawnej dla prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia
przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia
Spotki. Spdtka zacznie stosowaé w petni zasade 10 z chwilg pozbycia sie watpliwosci
co do funkcjonowania w praktyce nowych regulacji dotyczacych dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadaC sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad oraz wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej.

W zwigzku z uchwatami Rady Gietdy z dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz z dnia 19 pazdziernika
2011 roku wprowadzajgcymi zmiany do zasad ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” Spdtka
przyjeta do stosowania powyzsze zasady z uwzglednieniem wprowadzonych zmian przy dalszym
jednak zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3 zasady 10. W tej sprawie uchwaly zostaly podjete
przez Zarzad Budimex SA odpowiednio w dniach 28 wrze$nia 2011 roku i 29 listopada 2011 roku,
natomiast przez Rade Nadzorczg Budimex SA odpowiednio w dniach 13 pazdziernika 2011 roku
i 14 grudnia 2011 roku. Uchwaty wchodzg w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku. Planowane
jest podjecie odpowiedniej uchwaty roéwniez przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spétki. Dokument
zawierajagcy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.budimex.pl.

W zwigzku z wprowadzong na mocy ww. uchwat zasadg nr 9 dziatu I ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych) dotyczaca
zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, Spétka
wskazuje, iz w 2011 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzita jedna kobieta i pieciu mezczyzn, zas
w sklad Rady Nadzorczej jedna kobieta i oSmiu mezczyzn. Biorgc pod uwage, iz organami
ksztattujgcymi sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej jest odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie oraz ze dobre praktyki w nowym brzmieniu zostaty przyjete do stosowania uchwalg
Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2010 roku oraz uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 19 maja
2011 roku, zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie istotnym kryterium w podejmowaniu
decyzji przez ww. organy Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Budimex SA

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA.
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Obowigzek  sporzadzenia sprawozdan  finansowych  jest realizowany w  praktyce
przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora
Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu izakresu badania sprawozdan finansowych oraz omowienia potencjalnych
obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos$¢ i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikdw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny
do ich kompetencji i kwalifikacji.
Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi
rachunkowe Spdtki sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3,
ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej
od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych
pracownikow Budimeksu SA, ktdrzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.
Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan
w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogdw gietdowej
sprawozdawczosci finansowej, jak rdwniez ich wdrozenie po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:

« ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg Spotki

oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

«  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

« analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

« analiza kompletnosci ujawnien.
Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i autoryzacji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu niezaleznego biegtego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu,
a nastepnie Radzie Nadzorczej.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia
2011 roku przedstawia sie w sposdb nastepujgcy:

Rodzai Liczba % udziat w Liczba % udziat
Akcjonariusz akc'i] akcii kapitale toséw w glosach
1 1 zakladowym 9 na WZA
Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
(Hiszpania)
OFE PZU ,Ziota Jesien” zwykte 1 444 895 5,66% 1 444 895 5,66%
Pozostali akcjonariusze ZWyk*e 9 007 044 35,28% 9 007 044 35,28%
| Ogétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%
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6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczern dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Budimex SA, z wyjatkiem akgji imiennych, ktorych zbycie wymaga zgody Spotki. Zgody udziela Zarzad
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania o0sob zarzadzajacych
oraz ich uprawnieri, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych

cztonkéw Zarzadu na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnos$nie prawa

do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek

handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych,

w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciggu

2011 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke,

czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreSlonego przepisami kodeksu spotek

handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu przewidzianych statutem nalezy wymienié:

* wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

« ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

» wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

+ okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian
za wkiady niepieniezne za zgoda Rady Nadzorczej,

+ podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych
sktadnikow majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty
stanowigcej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spdtki,

« podejmowanie decyzji w sprawie wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku
obrotowego dywidendy za zgoda Rady Nadzorczej.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien
Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.
Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢ przedstawiony
przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
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handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4
gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtosow.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieri
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
(obydwa dokumenty dostepne na stronie internetowej Spoétki) i przepisdw prawa, w tym Kodeksu
spotek handlowych. Szczegétowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia okre$lone sg w par. 13 Statutu.
Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad Walnego
Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwotac¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w terminie okreSlonym w Kodeksie spétek handlowych
lub w Statucie, jak rowniez nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ od Zarzadu Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okresSlonych spraw w porzadku jego obrad. Jezeli w terminie
dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia, natomiast w zawiadomieniu
o zwofaniu Zgromadzenia nalezy powofa¢ sie na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie
podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponie$¢ Spotka.
Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztow natozonych uchwatg Zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spétki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany
w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.
Walne Zgromadzenie Spétki zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spétek handlowych
przy spetnieniu okreslonych ustawa wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spéitki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwolania Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
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do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez swoich petnomocnikdw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze,
zgodnie ze Statutem:
e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania
finansowego skonsolidowanego Grupy Budimex,
¢ udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
e tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatdbw rezerwowych oraz ich
wykorzystywanie,
e podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjac
uchwate, ze dywidende w catosci lub czeSci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

¢ decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,

¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akdji,

e podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zakladowego oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

e uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad i wysokosSci wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej,

e nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom
lub osobom, ktére byly zatrudnione w spéice lub spdice z nig powigzanej przez okres
co najmniej trzech lat,

e zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek
z tych osdb,

e okresdlenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia s podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw niezaleznie
od ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig
inaczej.
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6.10 Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organow Zzarzadzajacych i nadzorujacych Spotke
oraz ich komitetow

a) Skfad osobowy Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych osdb:

Dariusz Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Joanna Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami
Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno - Finansowego

Sktad Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku nie ulegt zmianom.

b) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzient 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy skiad:

e Marek Michatowski przewodniczacy Rady

e Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady
e Tomasz Pawet Sielicki sekretarz Rady

e Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

e Igor Adam Chalupec cztonek Rady

e Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

e Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez cztonek Rady

e Piotr Kaminski cztonek Rady

¢ Maciej Stanczuk cztonek Rady.

Z dniem 22 marca 2011 roku Carmelo Rodrigo Lépez zrezygnowat z petnionych funkcji w Radzie
Nadzorczej Budimex SA.

W dniu 23 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata do swojego skiadu Alejandro
de la Joya Ruiz de Velasco i powierzyta mu funkcje wiceprzewodniczacego. W dniu 19 maja 2011 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA zatwierdzito wybdr Alejandro de la Joya Ruiz
de Velasco do sktadu Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku:
+ Marzenna Weresa - przewodniczaca,
« Javier Galindo Hernandez - czionek,
« Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez - cztonek.
Skfad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2011 nie ulegat zmianom.

W zakresie spetniania warunkdw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio
przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu
ze spotkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat III Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).
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Status niezaleznosSci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania
informacji od cztonkdw Rady i ich upublicznienia, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez cztonkéw
Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Skfad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:
+ do 23 marca 2011 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez,
Carmelo Rodrigo Lopez.
+ od 23 marca 2011 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczacy), Alejandro de la Joya Ruiz
de Velasco, Javier Galindo Hernandez.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen:
e+ do 23 marca 2011 roku: Marek Michatowski (przewodniczgcy), Igor Chalupec, Carmelo
Rodrigo Lopez.
+ od 23 marca 2011 roku: Marek Michatowski (przewodniczacy), Igor Chalupec, Alejandro de la
Joya Ruiz de Velasco.

c) Opis dziatania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw,
w tym przepisow Kodeksu spodtek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkdéw. Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke.
Prezes Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu
jest jednoczesnie dyrektorem generalnym Spoétki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu,
powotuje wiceprezesow i pozostatych cztonkdw Zarzadu na okres wspolnej kadencji trwajacej
trzy lata.
Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw
decyduje glos prezesa Zarzadu.
Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:

e prezes Zarzadu - jednoosobowo

+ dwoch cztonkéw Zarzadu - dziatajgcych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie

z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka
Zarzadu lub prokurenta.

d) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych
przepisow, w tym przepisow Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb
wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscia gtosdw. W przypadku réwnej liczby glosow rozstrzyga gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty
sg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie
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Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem
obrad, z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spotki oraz zadania
sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majatku
oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo Zzadania dla swoich potrzeb, wykonania
niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegdinych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty

rok obrotowy,

e ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

o rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

¢ skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktorej mowa wyzej,

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkdédw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

e zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa
i cztonkdw Zarzadu Spotki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw
Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy, przy czym umowy takie
w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

e wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spétki,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,
e udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,
e wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych
emisji,
e wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny
emisji oraz wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne,
e wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, maszyn i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartoSciowych
lub innych skfadnikow majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy przekracza
jedng piatg kapitatu zakladowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem
wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.
Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrdd
Rady Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej
dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego  rewidenta  uprawnionego do badania  sprawozdania  finansowego  Spofki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy, monitorowanie procesu
sporzadzania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

28



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2011 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

za ubiegty rok finansowy, szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdinych
etapach, monitorowanie wykonywania czynnosSci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie
Radzie wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu
co do podziatu zyskdw lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskdw i rekomendacji w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu
Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade
w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spotce, skfadanie Radzie pdtrocznego
i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych
dla Spotki ze wzgledu na ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe,
powotywania i rozwigzywania spdtek, inwestycji, dezinwestycji i emisji, ktdrych przedmiotem
sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotow w Grupie Budimex, operacji
finansowych, powofania organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug
na warunkach odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, umow
przedwstepnych i ofert niewigzagcych, projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami
powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet
Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzeri
Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

+ przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania czionkdw Zarzadu w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu
wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz dtugoterminowych programéw
motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdow i kryteriow oceny, pod katem
prawidlowego dostosowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych interesow
akcjonariuszy i celéw okreslonych przez Rade Nadzorczg dla Spditki; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu,
Z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz ocena
wynikow pracy danych czlonkdw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji wskaznikdw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzadu w oparciu
0 budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktorym Spodtka przestrzega obowigzujgcych przepisow dotyczacych obowigzkow
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania
i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury
wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportow pfacowych, wskaznikow
rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskow; opiniowanie powotywania
i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych w spdtkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem
spotek specjalnego przeznaczenia.
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« akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali
Budimex SA do rozliczenia premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek
na dany rok,

«  sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.11 Polityka wynagrodzeri dotyczaca czfonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex SA
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto
uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA za udziat w pracach przystuguje
miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:
« przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przeciethne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,
« przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,4,
« wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,15,
- sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,
« cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,0.

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada
Nadzorcza. Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state,
system wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy
motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy
Budimex SA a czlonkami Zarzadu. Umowy dotyczgce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje
Przewodniczacy. Umowy zawarte pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu zostaly opisane
w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skfada sie z:

* wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

« wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skladajg nastepujgce elementy: premia
zadaniowa ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje
wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

« program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami
Ferrovialu” — polegajgcy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki
dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢
przyznania im akgcji spotki dominujgcej. Zarowno przyznanie jak i liczba w/w akcji uzaleznione
jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie
w dacie przyznania akcji,

« dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie
sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie.
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Dariusz Blocher

imig i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imig i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Joanna Makowiecka

imie i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

podpis

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

Warszawa, 15 marca 2012 roku
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