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Komitet Inwestycyjny dziala w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet
Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkdw Zarzadu w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu
wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz diugoterminowych programoéw
motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdow i kryteriow oceny, pod katem
prawidlowego dostosowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych interesow
akcjonariuszy i celow okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spotki; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu,
Z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz oceng
wynikow pracy danych czlonkdow Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji
dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych, ich wag dla czionkéw zarzadu w oparciu
0 budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktorym Spdtka przestrzega obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkéw
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania
i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury
wynagrodzen zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikdéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskow; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkdw Rad Nadzorczych w spdtkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spodtek
specjalnego przeznaczenia.

akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikow centrali
Budimex SA do rozliczenia premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek
na dany rok,

sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.11 Polityka wynagrodzeri dotyczaca czfonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex SA
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto
uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA za udziat w pracach przystuguje
miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,4,
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,15,

sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,0.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada
Nadzorcza. Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state,
system wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy
motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy
Budimex SA a czlonkami Zarzadu. Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje
Przewodniczacy. Umowy zawarte pomiedzy Budimex SA a czlonkami Zarzadu zostaly opisane
w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sktada sie z:

wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktore skladajg nastepujace elementy:
premia zadaniowa ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan,

premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami
Ferrovialu” — polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki
dominujacej. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢
przyznania im akgcji spotki dominujacej. Zarowno przyznanie jak i liczba w/w akcji uzaleznione
jest od osiggniecia zakfadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie
w dacie przyznania akcji,

dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie
sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie.

Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Joanna Makowiecka

imig i nazwisko

prezes Henryk Urbanski cztonek

Zarzadu Zarzagdu e
stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja Podpis

wiceprezes Marcin Wegtowski cztonek

Zarzadu e, Zarzadu e
stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

cztonek

Zarzadu
stanowisko/funkcja podpis

czlonek

Warszawa, 16 marca 2011 roku

Zarzadu

stanowisko/funkcja podpis
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