Uchwatla Nr 335
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 6 kwietnia 2021 roku

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Budimex S.A. za lata 2019-2020.

Na podstawie Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Budimex S.A. za lata 2019-2020 o tresci zawartej w zalgczniku do niniejszej
Uchwaly.

§2.
Sprawozdanie podlega zaopiniowaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A.
za ok 2020.

§3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalacznik — | szt.
Tres¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Budimex S.A. za lata 2019-2020
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CZESC 1: INFORMACJE WSTEPNE

| Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Budimex S.A.,
obejmuje okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku i przedstawia informacje dotyczace
otrzymanych przez Zarzad, jak i Rade Nadzorcza wynagrodzen oraz swiadczen pienieznych w tym
okresie.

Uchwaty Nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. z dnia 18 czerwca 2020 roku
przyjeta zostata Polityka wynagrodzeri cztonkéw organéw Budimex S.A. Zgodnie z art. 90g ust. 1 ustawy
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)
Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen.

W mysl art. 36 ust. 2 ustawy z 16 paidziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) Rada Nadzorcza
sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach, facznie za lata 2019 i 2020.

Kwoty w sprawozdaniu sg podane w wysokoéci brutto oraz w walucie PLN.

I| Definicje

»Spotka” — oznacza Budimex S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Siedmiogrodzkiej 9 wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000001764

~Polityka wynagrodzen”— oznacza Polityke wynagrodzen cztonkéw organdéw Budimex S.A. przyjeta
uchwata nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2020 roku

»Rada Nadzorcza” - oznacza rade nadzorcza Budimex S.A.

»Walne Zgromadzenie” — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
Budimex S.A.

»Zarzgd” — oznacza Zarzad Budimex S.A.
+PPK” — oznacza Pracownicze Plany Kapitatowe

~Ustawa o ofercie publicznej” — oznacza ustawe z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)
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Il Zarzad

W analizowanym okresie, sktad Zarzadu ksztattowat sie w nastepujacy sposob:

Skiad Zarzadu na dzier 1 stycznia 2019 roku:

e Dariusz Jacek Blocher Prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

e Artur Popko Cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego,

e Radostaw Gorski Cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Ogdlnego,

e Cezary Maczka Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
e Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

e Henryk Urbanski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomoéciami,
e Marcin Weglowski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2019 roku w skladzie Zarzadu zaszty nastepujace zmiany:

a) zdniem 18 czerwca 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex S.A. ztozyt
p. Radostaw Gorski,

b) w dniu 18 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. na wniosek prezesa Zarzadu,
dyrektora generalnego, powotata p. Artura Popko, petnigcego dotychczas funkcje cztonka
Zarzadu Budimex S.A., na funkcje wiceprezesa,

¢) z dniem 31 grudnia 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex S.A. ztozyt
p. Henryk Urbanski.

W 2020 roku w skiadzie Zarzadu nie zaszly zadne zmiany.

Cztonek Zarzadu p. Fernando Luis Pascual Larragoiti, z dniem 18 grudnia 2018 zfozyt rezygnacje z funkgji
petnionej w zarzadzie i zostat wykreslony z KRS w dniu 13.02.2019

IV Rada Nadzorcza

W analizowanym okresie, sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie w nastepujacy sposdéb:

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2019 roku:

e Marek Michatowski Przewodniczgcy Rady

e Juan Ignacio Gaston Najarro Wiceprzewodniczacy Rady
e |gor Adam Chalupec Sekretarz Rady

e Piotr Kaminski Cztonek Rady

e Marzenna Anna Weresa Cztonek Rady

e Janusz Dedo Cztonek Rady

e Javier Galindo Hernandez Cztonek Rady

¢ Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez Cztonek Rady

e Fernando Luis Pascual Larragoiti Cztonek Rady
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku ulegt
nastepujacym zmianom:

a) z dniem 16 maja 2019 roku w zwiazku z wygasnigciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej
i brakiem powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej nowej kadencji, funkcje w Radzie przestat petni¢ p. Piotr Kamiriski,

b) w dniu 16 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
nowych cztonkéw w osobach p. Danuty Dabrowskiej oraz p. Agnieszki Stomki-Gotebiowskiej.

W 2020 roku w skiadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

a) z dniem 18 czerwca 2020 roku rezygnacje z funkgji petnionej w Radzie Nadzorczej zlozyta
p. Marzenna Anna Weresa,

b) w dniu 18 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato do sktadu Rady
Nadzorczej p. Artura Kucharskiego.

Cztonek Rady Nadzorczej p. Alejandro De La Joya Ruiz De Velasco, z dniem 18 grudnia 2018 ztozyt
rezygnacjg z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej i funkcji petnionych w komitetach i zostat wykreslony z
KRS w dniu 13.02.2019

CZESC 2. WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE
NA SKEADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKtADNIKAMI
WYNAGRODZENIA

V Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

W latach 2019 i 2020 wynagrodzenie Czfonkéw Zarzadu sktadato sie z:

® wynagrodzenia statego, na ktore skladajg sie skladniki wynagrodzenia okreélone w statej
wysokosci lub statej stawce, wyptacane z tytutu $wiadczenia pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego jest ustalona w umowach zawartych miedzy Spétka a Cztonkami Zarzadu,

® wynagrodzenia zmiennego, na ktére skiadaja sig premie i bonusy, ktérych wysokosé powigzana
jest z poziomem realizacji celéw indywidualnych, ogdinofirmowych, jak i sytuacja Spétki,

e innych Swiadczen pienieznych,

e Swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia stale

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. jest Rada
Nadzorcza. Wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o:

* badania, pokazujgce poziomy wynagrodzeri dla Czlonkéw Zarzadéw spétek notowanych
na GPW,
* raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzadzajacej w spétkach polskich,
® raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzadzajacej w spétkach europejskich,
e aktualne wyniki firmy,
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e perspektywe diugoterminowych wynikéw firmy.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 w oparciu o umowe o prace.
Wynagrodzenia zmienne

W Spotce, wszyscy Czfonkowie Zarzadu objeci sa programem wynagrodzen zmiennych. Zgodnie
z postanowieniami Polityki wynagrodzen, zmienne sktadniki wynagrodzenia moga przybiera¢ postaé:
premii, premii retencyjnych lub nagréd indywidualnych (§ 3 ust. 2 Polityki wynagrodzeri).

a) Premia—w ramach takiego Swiadczenia premiowego, kazdy z Cztonkéw Zarzadu uprawniony
jest do premii uzaleznionej od:

e poziomu realizacji celdw indywidualnych,

® osiggnigcia wskaZnikow dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex.

W zaleznosci od obszaru, za ktéry odpowiadajq Cztonkowie Zarzadu, trzecim elementem jest
premia za:

* przekroczenia wskaznikéw dotyczacych dziatalnoéci biznesowej Grupy Budimex
lub
e prowizja od wartosci wypracowanego zysku brutto budownictwa.

W latach 2019-2020 systemem premiowania objeci byli wszyscy Cztonkowie Zarzadu:

b) Premia retencyjna —w ramach wynagrodzen zmiennych stosowanych przez Spotke jest premia
retencyjna, w ktérej wyptata wynagrodzenia uzalezniona jest od faktu pozostawania
w stosunku zatrudnienia ze Spdtka na okre$lony dzien.

W latach 2019-2020 takim swiadczeniem byt objety p. Artur Popko. Wysokosé wynagrodzenia
retencyjnego otrzymanego w latach 2019-2020 wyniosta 500 000 zt.

c¢) Nagroda indywidualna — nagroda przyznawana na indywidualnych i szczegéinych warunkach,
w zwigzku ze szczegdlnymi osiggnieciami i zdarzeniami w dziatalnoéci biznesowej Spétki
lub Grupy Kapitatowej Budimex.

W latach 2019-2020 takie $wiadczenie byto przyznane p. Marcinowi Wegtowskiemu w wysokosci
70 000 PLN w zwigzku z przeprowadzeniem transakcji sprzedazy spotki Elektromontaz Poznan.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia stosowane sg na okres jednego roku obrotowego. Spétka nie stosuje
dtugoterminowych systeméw zmiennego wynagrodzenia, ktére przewidywatyby diuisze okresy
premiowe.

Inne swiadczenia pienieine
Cztonkom Zarzgdu przystuguja inne swiadczenia pieniezne, takie jak:

a) Wopfata pracodawcy oraz dodatkowa wptata pracodawcy do programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczyé w programie
Pracowniczych Plandéw Kapitatowych na zasadach obowigzujacych wszystkich pracownikéw
w Spoice.
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b) Srodki przekazane w ramach funkcjonujacego w Spéice Zakladowego Funduszu $wiadczen
Socjalnych. Cztonkowie Zarzadu moga otrzymaé dofinansowanie w wysokosci 50%
abonamentu karty Multisport.

¢) Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji. Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. zawarli
ze Spotka (lub spétka, w ktérej pobierajg wynagrodzenie) odrebna umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia
rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie
wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujacej zakoRhczenie umowy.
Za ztamanie zakazu konkurencji przez Cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

d) Odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace. Umowy przewidujg odprawy
w wysokosci od 6 do 12 miesigcznych wynagrodzen, w zaleznoéci od stanowiska, w przypadku
odwotania z funkcji w Zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezacych
po stronie Spoétki.

Swiadczenie odszkodowawcze z tytutu zakazu konkurencji w latach 2019-2020 przystugiwato
p. Radostawowi Gérskiemu. W zwigzku z zakoriczeniem stosunku pracy w Spéice, przez p. Radostawa
Gorskiego z dniem 30.09.2019, Spétka wyptacata do dnia 31.03.2020 odszkodowanie z tytutu
niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej. W dniu 30.03.2020 zostato zawarte porozumienie
z pracownikiem, rozwigzujace za porozumieniem stron umowe o zakazie konkurencji. taczna kwota
Swiadczenia odszkodowawczego wyniosta 274 725 zi.

Swiadczenie odszkodowawcze z tytutu zakazu konkurencji w latach 2019-2020 przystugiwato panu
Henrykowi Urbariskiemu. W zwigzku z zakoriczeniem stosunku pracy w Spotce, przez p. Henryka
Urbariskiego z dniem 31.12.2019, Spétka wyptacata do dnia 31.12.2020 odszkodowanie z tytutu
niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej. taczna kwota $wiadczenia odszkodowawczego
wyniosta 598 500 zt.

Swiadczenia niepienieine

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg na zasadach obowiazujacych w Spéice dodatkowe ¢wiadczenia
w postaci:

a) pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego dla Cztonkéw Zarzadu oraz ich rodzin —w latach
2019-2020 swiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu,

. _ taczna wartoéé éwiadczenia Wartoé¢ swiadczenia przyznanego na
Imig i Nazwisko rzecz najblizszej rodziny
2019 2020 2019 2020
Dariusz Blocher 11512 11512 6011 6011
Artur Popko 11512 11512 6011 6011
Cezary Maczka 11512 11512 6011 6011
Marcin Wegtowski 11512 11512 6011 6011
Jacek Daniewski 11512 11512 6011 6011
Radostaw Gorski 8634 - 4 508 5
Henryk Urbariski 11512 . 6011 -
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b) pokrycia kosztéw ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym w ramach okreslonych
limitéw rocznych — w latach 2019-2020 $wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Czfonkom
Zarzadu. Warto$¢ swiadczenia postawiona do dyspozycji Cztonkéw Zarzadu ksztattowata sie

nastepujaco:
Imie i nazwisko 2019 2020

Dariusz Blocher 27 300 28 530
Artur Popko 23 000 24 035
Cezary Maczka 23 000 24 035
Marcin Wegtowski 23 000 24 035
Jacek Daniewski 23 000 24035

Radostaw Gérski 23 000 -

Henryk Urbariski 23 000 =

¢) ekwiwalent na pokrycie kosztéw najmu mieszkania (przyznawany zgodnie z instrukcja
dotyczaca relokacji krajowych i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza) — w latach 2019-2020
Swiadczenia te przystugiwaty p. Arturowi Popko,

d) samochodu stuibowego do celéw biznesowych oraz prywatnych (zgodnie z politykg flotowa
Grupy Budimex S.A.) — w latach 2019-2020 $wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom
Zarzadu,

e) narzedzi pracy: laptopa i telefonu komérkowego — w latach 2019-2020 ¢wiadczenia te
przystugiwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu,

f) pokrycie kosztéw szkoly i przedszkola dla dzieci (w przypadku Cztonkéw Zarzadu niebedgcych
obywatelami polskimi, dla ktérych petnienie funkcji w Spétce wigze sie z przeniesieniem
do Polski, Spétka moze zobowigzaé sie do pokrywania kosztow edukacji matoletnich dzieci) -
w latach 2019-2020 takie swiadczenia nie byty przyznawane,

g) pokrycie kosztéw przelotu samolotem (w przypadku Cztonkéw Zarzadu niebedacych
obywatelami polskimi, dla ktérych petnienie funkcji w Spotce wigZe sie z przeniesieniem
do Polski, Spétka moze zobowiazaé sie do pokrywania kosztéw przelotu samolotami - w latach
2019-2020 takie swiadczenia nie byty przyznawane.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2019

proporcja
g zmienne inne 2 . ; mied
Imie i nazwisko ;t:::::z:::; sktadniki : éw‘iad.cz_enia :;:;::ZI:;: wvn-:-:rg;::l:‘eme sklad:ilgm_i
wynagrodzenia | pienieine zmiennymi
i statymi*
Dariusz Blocher 1574 959 916 504 10028 39011 2 540 542 58%
Artur Popko 872997 902 400 2517 17 152 1795 066 103%
Cezary Maczka 758 400 315797 3665 20992 1098 854 42%
Marcin Wegtowski 782 400 395791 5049 27 176 1210416 51%
Jacek Daniewski 770 644 320055 4575 11.512 1106 786 42%
Radostaw Gorski 631168 230622 669 132 86 552 1617 474 37%
Henryk Urbanski** 805 261 385593 431 23785 1215070 48%
* Obliczono jako iloraz wynagrodzenia zmiennego do statego
** W przypadku p. Henryka Urbariskiego wynagrodzenie podane za lata 2019-2020 byto wyptacone
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przez Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. bedaca spétka zalezng od Budimex S.A. i zostato dodatkowo
ujete w czesci 7. sprawozdania.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2020

proporcja
zmienne inne A . miedzy
! > :
Imie i nazwisko g ad""fi sktadniki Swiadczenia §W|adc?er|ia LT sktadnikami
wynagrodzenia 3 niepieniezne - razem :
wynagrodzenia | pieniezne zmiennymi
i statymi*
Dariusz Blocher 1700 004 1370879 88713 20435 3180031 81%
Artur Popko 1156 877 1455907 38 854 71354 2722992 126%
Cezary Maczka 779 196 424 856 28 917 21556 1254525 55%
Marcin Wegtowski 804 800 437 675 42 630 35924 1321029 54%
Jacek Daniewski 786 451 434 623 39927 11 889 1272 890 55%
Radostaw Gdrski - - 137 363 - 137 363 -
Henryk Urbariski** - 487 339 1384642 B 1871981 -

* Obliczono jako iloraz wynagrodzenia zmiennego do statego
* W przypadku p. Henryka Urbarskiego wynagrodzenie podane za lata 2019-2020 byto wyptacone

przez Budimex Nieruchomosdci Sp. z 0.0. bedaca spétka zalezna od Budimex S.A. i zostato dodatkowo
ujete w czesci 7. sprawozdania.

VI Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé state sktadniki wynagrodzenia w postaci
wynagrodzenia statego (okreslone w statej wysokosci wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku) oraz dodatku funkcyjnego (okreslony w statej stawce
dodatkowy sktadnik wynagrodzenia przystugujacy w zwiazku z wykonywaniem zadan w powotanych
przez Rade Nadzorcza komitetach i zespotach).

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A.
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto
uchwatg, na mocy ktérej Cztonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. za udziat w pracach przystuguje
miesigczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

b) Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wypfat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1;5.

c) Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne
miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku,
ze wskaznikiem 1,3,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu | Rady Nadzorezej w 20191 2020 roku
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d) Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1.3,

e) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

f) Sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

g) Czlonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wypfat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych
w przypadku spetnienia warunkéw wynikajacych z ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1342).

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2019

Wynagrodzenie
zwigzane z

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 20191 2020 roku

Imig i nazwisko anasgtl;c;:zenle pracamiw D::::::;ve Wyn:f:::‘zeme Uwagi
komitetach /
zespotach

Marek Michatowski 208 187 23892 - 232079 -
o s 139 633 12 657 ‘ 152 290 -
Najarro
Agnieszka Stomka- od 16 maja
Gotebiewska 887k Fus i L 2019 roku

od 16 maja
Danuta Dgbrowska 85571 27 544 - 113115 2019 roku
Igor Chalupec 146 956 12 246 - 159 202 -
Marzenna Anna Weresa 134709 20229 - 154 938 -

; g i do 16 maja
Piotr Kaminski 55631 10 115 - 65 746 2019 roku
Janusz Dedo 134 709 13 778 - 148 487 -
Javier Galindo Hernandez 134 709 24 493 - 159 202 -
lose Carlos Ga.rrldo 134 709 5057 i 139 766 i
Lestache Rodrigues
Femande;Luls Fascual 139 599 12 691 - 152 290 -
Larragoiti
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Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w roku 2020

Wynagrodzenie
k Zwigzane z :
Imie i nazwisko Wynasgtrac::zeme pracamiw Dz:i::ge wvn::zr::lzeme Uwagi
komitetach /
zespotach
Marek Michatowski 218 157 25665 - 243 822 -
JHan Ignagia Gaston 141160 12 833 2301 156 294 -
Najarro
Agn.egzka Stomka- 141 160 12 833 2301 156 294 -
Gotebiewska
Danuta Dabrowska 141 160 51331 2877 195 368 -
Igor Chalupec 153993 12 833 2453 169 319 -
do 18
Marzenna Anna Weresa 70 884 - - 70 884 czerwca
2020 roku
od 18
Artur Kucharski 75155 - 177 75332 czerwca
2020 roku

Janusz Dedo 141 160 25 665 - 166 825 -
Javier Galindo Hernandez 141 160 25 665 - 166 825 -
Jose Carlos Ga_rndo 141 160 i . 141 160 i
Lestache Rodrigues
eoscter i Rast 141 160 12833 s 153993 ’
Larragoiti

CZESC 3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE
PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLK|

Polityka wynagrodzer Spétki ma na celu przyciagnigcie, zatrzymanie, jak i motywowanie Cztonkow
Zarzadu do diugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju firmy. Wynagrodzenie jest powigzane
z wynikami firmy, jak i wynikami indywidualnymi.

Wynagrodzenia state, ksztattowane s3 na poziomie adekwatnym do zajmowanego stanowiska, jego
ztozonosci, wplywu na wyniki firmy, jak i wymaganej wiedzy i doswiadczenia. W celu wilasciwego
ustalenia wysokosci wynagrodzenia Budimex korzysta z nieza leznych raportéw o wynagrodzeniach.

Drugim elementem systemu wynagradzania jest system zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu. Podstawowym zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia sg premie, ktdre skladajq sie
z 3 niezaleznych elementéw:

1) premii za realizacje zadan indywidualnych oraz oceny kompetencji,
2) premii za osiagniecie celéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex,

st 11
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3) premii za przekroczenie celéw ogélnofirmowych dla Grupy Budimex — w przypadku p. Artura
Popko i p. Radostawa Gérskiego ten element zastapiony jest mechanizmem prowizyjnym,
uzalezniajacym wysoko$¢ wyptaty od osiggnietego zysku brutto w zarzadzanym obszarze.

Premia za realizacje zadan indywidulanych, pozwala ukierunkowaé dziatania Cztonkow Zarzadu
na realizacje:

* zadan osobistych, w szczegéInosci rozwoju kompetencji Cztonkéw Zarzadu lub podieglych
pracownikow, dotyczacych przede wszystkim kompetencji migkkich stuzacych efektywnemu
realizowaniu powierzonych funkcji — w ocenie Spétki rozwdj osobistych kompetencji
I umiejetnosci Cztonkéw Zarzadu realizuje w diugim terminie interes akcjonariuszy, gdyz
sprzyja jakosci ustug swiadczonych przez Cztonkéw Zarzadu Spétce,

¢ zadan gospodarczych, w szczegdlnosci z zakresu rozwoju okreslonych sektoréw dziatalnosci
Spotki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci realizacji projektéw, sprzedazy
lub zakupu okreslonych sktadnikéw mienia lub czesci przedsiebiorstwa, budowy lub zmiany
struktur organizacyjnych Spétki, wzrostu efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy
w podlegtych zespotach, skutecznego wdrozenia okreslonych rozwigzar organizacyjnych,
technologicznych lub biznesowych; dobér zadan gospodarczych oraz wskaznikéw stuzgcych
pomiarowi ich realizacji uwzglednia specyfike branzy, w ktérej Spétka prowadzi swoja
dziatalnosg,

¢ zadan uwzgledniajacych interes spoteczny otoczenia Spétki, dotyczacych wzmacniania
pozytywnej roli spotecznej Spétki oraz jej wptywu na srodowisko, co dotyczy w szczeg6lnosci
zadar stuzgcych ograniczaniu negatywnego wptywu Spétki na $rodowisko lub spoteczeristwo,
ograniczania liczby wypadkow w pracy, realizacji programéw edukacyjno-spotecznych Spétki,
wspierania zrownowazonego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, wzrostu innowacyjnosci
w tym obszarze oraz innych zadan realizowanych w ramach strategii CSR Spétki.

Premia za osiggnigcie celéw ogélnofirmowych dla Grupy Budimex pozwala ukierunkowaé dziatania
zwigzane z osiggnigciem kluczowych wskaznikow ekonomicznych Spétki, takich jak:

e sprzedaz,

o zysk przed opodatkowaniem,
e pozycja gotéwkowa,

e kontraktacja.

Premia za przekroczenie celéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex oraz w przypadku p. Artura Popko
i p. Radostawa Gorskiego premia prowizyjna, ukierunkowuje dazenia do uzyskiwania
ponadprzecigtnych wynikéw z dziatalnosci gospodarczej.

W celu ograniczenia podejmowania nadmiernego ryzyka zwigzanego z osiaganiem poprawy wynikdw,
taczne wynagrodzenie zmienne jest ograniczone do 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto kazdego z pracownikéw.

System wynagradzania taczacy elementy state i zmienne wynagrodzenia jest standardem stosowanym
w dzisiejszych realiach gospodarczych. Stuzy on realizacji dfugoterminowego interesu akcjonariuszy,
jakim jest zwigkszanie wartosci Spotki. Z jednej strony celem systemu wynagradzania jest utrzymanie
w Spotce kluczowych pracownikéw, ktérymi sg Cztonkowie Zarzadu, z drugiej zas wysokogé
catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spotki jest uzaleiniona od osiaganych przez nia
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wynikéw gospodarczych. Celem systemu wynagradzania jest retencja pracownikéw w Spéice,
motywacja do zwigkszania jakosci pracy indywidualnej na rzecz Spétki oraz realizacji stawianych celéw
biznesowych.

CZESC 4. INFORMACIA, W JAKI SPOSOB ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest ustalenie indywidulanych kwot premii, dla kazdego z Cztonkéw
Zarzadu w oparciu o zapisy umowy o prace, regulujgce wysokoéé oraz sposéb wyptaty premii,
jak i przyjetej Polityki wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex S.A.

Najistotniejszym czynnikiem, wplywajacym na wysoko$¢ otrzymanej premii, jest poziom realizacji
4 kluczowych wskaznikéw dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex. Na poczatku kazdego roku Rada
Nadzorcza wyznacza oczekiwane poziomy wszystkich wskaznikéw, jak i ich wagi, ktére beda brane pod
uwage przy ocenie ich realizacji na koniec danego okresu.

Rada Nadzorcza akceptuje rowniez cele indywidualne, jak i oczekiwany poziom ich realizacji.

Premia jest dzielona na poszczegélne rodzaje kryteriéw, ktérym nadawana jest waga.

Dariusz Blocher

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2019 2020 roku

premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wyplacona w 2019 wyplacona w 2020
% stafego &
Kryterla i skfadniki premiowe roane:o kwota premii wynikajaca z kwota premii wynikajaca z
wynagrodzenia poziomu realizacji zadan poziomu realizacji zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zalezna od indywidualnych wynikéw 25% 282 448 327 757
pracy i realizacji powierzonych zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za osiggniecie celéw firmowych; cze$¢ uzalezniona
od osiggniecia wynikdw finansowych dziatalnoéci 60% 576 237 904 995
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za przekroczenie celéw firmowych; czeéé
uzalezniona od przekroczenia wynikéw 15% 57 819 138 127
finansowych dziatalnoéci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Budimex na poziomie planowanym
razem premia max 100% 916 504 1370879
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Artur Popko

premia za wyniki 2018 | premia za wyniki 2019
wyptacona w 2019 wyplacona w 2020
% statego % kwota premii kwota premii
Kryteria i skfadniki premiowe rocznego rowizji wynikajaca z poziomu | wynikajaca z poziomu
wynagrodzenia P realizacji zadar realizacji zadarh
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zaleina od indywidualnych wynikéw 20% - 187 699 167 284
pracy i realizacji powierzonych zadarn
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za osiggniecie celéw firmowych; czes¢ uzaleiniona
od osiggniecia wynikéw finansowych dziatalnoéci 30% 185714 274 632
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
premia Prowrzwna: zysk brutto oddziatu 0,4% 528 987 513 991
budownictwa
razem premia max 100% 902 400 955 907,0
Cezary Maczka
premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wyplacona w 2019 wyptacona w 2020
Kryteria i skfadniki premiowe ?ocznegg: kwota premii wynikajaca z kwota premii wynikajaca z
wynagrodzenia poziomu realizacji zadan poziomu realizacji zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zalezna od indywidualnych wynikéw 15% 102 384 104 128,00
pracy i realizacji powierzonych zadani
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za osiggniecie celéw firmowych; czes¢ uzalezniona
od osiggniecia wynikdw finansowych dziatalnoéci 35% 182 092 254 216,00
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
zmienne skfadniki wynagrodzenia, premia
za przekroczenie celéw firmowych; cze$é
uzalezniona od przekroczenia wynikow 15% 31321 66 512,00
finansowych dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Budimex na poziomie planowanym
razem premia max 65% 315797 424 856
str. 14

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 20191 2020 roku




Marcin Wegtowski

premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wyptacona w 2019 wyptacona w 2020
Kivten 1kt s mons :st:'{eg: kwota premii wynikajaca z kwota premii wynikajaca z
e P wyna:o‘::eﬂia poziomu realizacji zadar poziomu realizacji zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zalezna od indywidualnych wynikéw 15% 105 625 106 798
pracy i realizacji powierzonych zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za osiggnigcie celow firmowych; czeéé uzaleiniona
od osiggniecia wynikéw finansowych dziatalnoéci 35% 187 854 262 261
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
2a przekroczenie celdw firmowych; czeéé
uzalezniona od przekroczenia wynikéw 15% 32312 68 616
finansowych dziatalnoéci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Budimex na poziomie planowanym
razem premia max 65% 325791 437 675
Jacek Daniewski
premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wyplacona w 2019 wypftacona w 2020
% statego ’ <
e TR i wane:o kwota premii wynikajacaz | kwota premii wynikajaca z
45 wynagrodzenia poziomu realizacji zadar poziomu realizacji zadari
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zalezna od indywidualnych wynikow 15% 102590 107 806
pracy i realizacji powierzonych zadari
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
2a osiggnigcie celéw firmowych; cze$é uzalezniona
od osiggniecia wynikéw finansowych dziatalnoéci 35% 185549 259042
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
za przekroczenie celéw firmowych; czeéé
uzalezniona od przekroczenia wynikéw 15% 31916 67775
finansowych dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Budimex na poziomie planowanym
razem premia max 65% 320 055 434 623
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Henryk Urbariski

premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wyplacona w 2019 wyplacona w 2020
% statego 2
kwota premii wynikajaca z kwota premii wynikajaca z
Kryteria | skiadniki premiowe wy;z::zi:nia poziomu realizacji zadan poziomu realizacji zadar
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna; zalezna od indywidualnych wynikéw 20% 133 665 111 720
pracy i realizacji powierzonych zadari
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
2a osiggnigcie celéw firmowych; czesé uzalezniona
od osiggniecia wynikéw finansowych dziatalnoéci 40% 218971 305 634
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
2a przekroczenie celéw firmowych; czeéé
uzalezniona od przekroczenia wynikéw 15% 32957 69 985
finansowych dziatalnoéci gospodarczej Grupy
Kapitatowej Budimex na poziomie planowanym
razem premia max 75% 385593 487 339
Radostaw Gérski
premia za wyniki 2018 premia za wyniki 2019
wypiacona w 2019 wyptacona w 2020
% statego o% kwota premii kwota premii
Kryteria i sktadniki premiowe rocznego rowtzj) wynikajaca z poziomu wynikajaca z poziomu
wynagrodzenia P realizacji zadan realizacji zadari
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia
indywidualna zalezna od indywidualnych wynikéw 20% - 79 853
pracy i realizacji powierzonych zadan
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia za
osiggnigcie celéw firmowych, cze$¢ uzalezniona
od osiggniecia wynikéw finansowych dziatalnoéci 30% 150 769
gospodarczej Grupy Kapitatowej Budimex
na poziomie planowanym
premia prowizyjna: zysk brutto oddziatu 0.4%
budownictwa ’
razem premia max 100% 230 622
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CZESC 5. INFORMACIA O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNK]
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

Spotka nie przyznaje i nie oferuje instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w ,Planie przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajagcymi na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial S.A. (spétka prawa
hiszparskiego) i prowadzonym przez ten podmiot. Nie jest to jednak element wynagrodzenia
pochodzacego z Budimex S.A., czy jej spotek zaleznych.

Rada Nadzorcza Budimex S.A. w formie uchwaty nr 228 z dnia 24 kwietnia 2014 roku wyrazita zgode na
objgcie Zarzadu i kluczowych pracownikéw planem motywacyjnym PSP Ferrovial Group.

Oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programami motywacyjnymi Ferrovial S.A.
dotyczace Zarzadu Budimeksu S.A. wyniosty 1 651 tysigcy ztotych. W roku 2019 koszty pfatnosci w
formie akcji wyniosty 1743 tysiace ztotych, z czego kwota 1577 tysiecy ztotych obciazyta koszty
Budimeksu S.A., a réznica zostata pokryta przez spétki zalezne.

CZESC 6. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej w sprawozdaniu nie zostaty ujete informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowiazana do sporzadzania sprawozdan
0 wynagrodzeniach.

2020 2019 2018 2017 2016
Zysk brutto Budimex S.A. (w tys. zi) 405 842 309 534 - = -
Zmiana % 31% -22% - - 7

Przecigtne wynagrodzenie w spétce* 11894 10 357 : = .
Zmiana przecietnego wynagrodzenia 14,84% 5,09% : » -

Dariusz Blocher 25,17% 0,68% - - -
Artur Popko 51,69% 5,94% - - =
Cezary Maczka 14,17% -14,80% 5 - -
Marcin Wegtowski 9,14% -5,70% - - E
Jacek Daniewski 15,01% -12,08% - - z
Radostaw Gorski -91,51% 42,24% - 5 5
Henryk Urbariski 54,06% -11,38% - - =

*przecietne miesieczne wynagrodzenie: 1/12 sumy wszystkich swiadczeri pienigznych (w tym:
wynagrodzeri statych i zmiennych, dodatkéw, nagréd, prowizji, ekwiwalentéw) wyptaconych w danym
roku podzielona przez $rednie zatrudnienie
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CZESC 7. INFORMACIJA O WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW
NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE] W ROZUMIENIU USTAWY
Z 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI

W okresie objetym sprawozdaniem, w czasie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spotce p. Henryk
Urbanski pobierat wynagrodzenie ze spétki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., w oparciu o umowe
O prace, zawarty na czas okreslony trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym
z obowigzujgcy przepiséw Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w roku 2019

state zZmienne e p:::;:rga
Imie skiadniki sktadniki 1 $wiadczenia | wynagrodze ey
i nazwisko wynagrodze | wynagrodze gw.' ad.c z-e pia niepienieine | nie - razem sk{s!dmkam.l
= i pieniezne zmiennymi
i statymi
U":_EZ:;L 805 261 385593 431 23785 1215 070 48%
Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w roku 2020
stale zmienne hae p::ir;:;c:a
Imie i sktadniki sktadniki : $wiadczenia | wynagrodze s
nazwisko wynagrodze | wynagrodze §w.iad.c z-ema niepieniezne | nie - razem skla.dmkarr!l
i i pieniezne zmiennymi
i statymi
U':Ez:iil : 487339 1384 642 : 1871981 )

W roku 2020 p. Henryk Urbariski otrzymat premie (zmienne sktadniki wynagrodzenia) za wyniki roku
2019, swiadczenie pienigzne w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy oraz odprawe emerytalna.

p. Henryk Urbariski otrzymat $wiadczenie odszkodowawcze z tytutu zakazu konkurencji. W zwigzku z
zakonczeniem stosunku pracy w Spétce, przez p. Henryka Urbanskiego z dniem 31.12.2019, Spotka
wyptacata do dnia 31.12.2020 odszkodowanie z tytutu niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej.
taczna kwota swiadczenia odszkodowawczego wyniosta 598 500 zt.

CZESC 8. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA
ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zadanie zwrotu wyptaconych sktadnikéw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach okreslonych
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie
Cywilnym, Kodeksie Spétek Handlowych.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie korzystata z moiliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.
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CZESC 9. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY
WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

W okresie obowiazywania Polityki wynagrodzeri cztonkéw organéw Budimex S.A. nie odnotowano
odstgpstw do przyjetej Polityki wynagrodzefr.

CZESC 10. PODSUMOWANIE
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonat przegladu i oceny stosowanych zasad pod katem
zgodnosci z obowiazujacymi przepisami, jak i dobrymi praktykami rynkowymi.

Z uwagi na fakt, iz jest to pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach przygotowane w trybie art. 90g
Ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie to nie zawiera wyjasnien oraz informacji, o ktérych mowa
w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 335 z dnia 6 kwietnia 2021 r.
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