Uchwala Nr J09.
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 24 marca 2024 roku

W sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2021 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spétki Budimex S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1.

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZW2Z)

Budimex S.A. za 2021 rok:

-z wynikow oceny sprawozdania z dziatalnosci Spétki w 2021 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2021, z oceny sprawozdania
na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2021 oraz sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2021,

-z wynikéw oceny sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

- z wynikow oceny stosowania przez spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych,

=z wynikéw oceny zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spotke na cele wskazane w
Zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

- wraz z informacjg na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 a takze pozostatymi informacjami
wynikajgcymi z zakresu przyjetego do stosowania w Spotce Zbioru Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021..

o tresci zawartej w zataczniku do niniejszej Uchwaly.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zalacznik — 1 szt.
Tres¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2021 rok.
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SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2022 roku

-z wynikéw oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2021 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2021, z oceny sprawozdania
na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2021 oraz sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2021,

-z wynikow oceny sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

- z wynikow oceny stosowania przez spotke¢ zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych,

-z wynikow oceny zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spétke na cele wskazane w
Zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

- wraz z informacjg informacjg na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1., a takze pozostalymi informacjami wynikajagcymi z zakresu przyjetego do
stosowania w Spétce Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spoétek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022
roku dokonata badania i oceny sprawozdania z dzialalnosci Grupy Budimex oraz Spétki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2021, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2021, jak
réwniez zapoznala si¢ ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2021
(jednostkowym i skonsolidowanym), w wyniku czego stwierdza, co nastgpuje:

1. W trakcie badania dokumentéw za rok obrotowy 2021:

1) zapoznano sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spotki Budimex
S.A., i wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujac: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z
przeplywow pienieznych, dodatkowe informacje i objasnienia,

3) zapoznano sie ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikdéw badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych
Budimex S.A. oraz Grupy Budimex za rok 2021 opisujacymi zagadnienia dotyczace
wplywu Budimex S.A. i Grupy Budimex na S$rodowisko, kwestie spoleczne i
pracownicze, przestrzeganie praw cztowieka, przeciwdzialanie korupcji i fapownictwu
oraz wystuchano wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. Sprawozdania opisuja model
biznesowy, stosowane polityki, gtdwne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki
zwiazane z dziatalnoscia.

2. Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powolanych w ppkt. 1) — 2)
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych oraz wskazanych w ppkt 3)
sprawozdan biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych
dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposob prawidtowy i rzetelny wynik
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dzialalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz sytuacje majatkowa i finansowg
Spotki. W ocenie Rady sprawozdania na temat informacji niefinansowych powolane w
pkt 4) obejmujg zakres informacji wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci i w
sposob rzetelny oraz prawidlowy opisuja dziatalnos¢ Budimex S.A. i Grupy Budimex
przedstawiong w kontekscie zagadnienn srodowiskowych, spolecznych i pracowniczych,
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tfapownictwu.

3. Rada Nadzorcza sporzadzila oraz przyjeta na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022 roku
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021.

4. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z przedstawionymi przez Zarzad Spotki informacjami o
koniecznoéci podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwal w sprawach dotyczacych
biezacej dziatalnosci Spotki, a wynikajacych z aktualnej sytuacji prawnej, tj. w sprawach
wymienionych w pkt 5 ppkt 81 9.

5. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem, o ktérym mowa w pkt 2-4 pozytywnie
opiniuje i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjgcie
uchwat w przedmiocie:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spétki
Budimex S.A. zarok 2021,

2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych
Budimex S.A. za rok 2021,

3) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy
Budimex za rok 2021.

4) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Budimex S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2021,

5) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Budimex za rok zakonczony 31 grudnia 2021,

6) podzialu zysku za 2021 rok,

7) udzielenia cztonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2021 roku,

8) przyjecia polityki réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

9) przyjecia do stosowania Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021,

a takze pozytywnie opiniuje pod wzgledem formalnym i wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie uchwat w przedmiocie:

10) zatwierdzenia uzupehienia skladu Rady Nadzorczej Budimex S.A., ktére mialo
miejsce w dniu 23 wrzesnia 2021 roku poprzez dokooptowanie w trybie par. 16 ust. 3
Statutu Spotki nowego czionka Rady — Pana Mario Mostoles Nieto w zwigzku z
rezygnacja Pana Javiera Galindo Hernandez,

11) udzielenia czionkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku,

12) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Budimex
S.A. zarok 2021,

13) zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok 2021,

14) powotania czlonka Rady Nadzorcze;j.

6. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 24 marca 2022 roku Uchwale w sprawie rozpatrzenia i
zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. w
2022 r. Zalacznikami do powyzszej uchwaly Rady Nadzorczej sa projekty uchwal ZWZ
wymienione w pkt 5 niniejszego Sprawozdania.



7. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu S.A. jest swiadczenie ustlug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadezych i doradczych na
rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowe] przez
Budimex S.A. ma na celu:

> szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,
» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesiecy 2021 roku Budimex SA uzyskal przychody ze sprzedazy w wysokosci
7 042 min ztotych, co stanowi spadek o 3,2% w poréwnaniu do przychodow uzyskanych
w roku 2020.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2021 roku wyniést 604 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiagngt warto$é 577 mln zlotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku
2021 wyniosta zatem 8,6%, natomiast w roku 2020 wskaznik ten wynosit 7,9%.

Saldo $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki na poczatku 2021
roku wynosito 1648 milionéw zlotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z
przeplywow pienieznych kwota ta zostata skorygowana o $rodki o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w wysokosci 4 milionow zlotych, dotyczace gtownie srodkow zgromadzonych
na rachunkach podzielonej platnosci oraz na rachunkach konsorcjéw w czesci przypadajacej
na wspolkonsorcjantow. Przeplywy pieni¢zne netto w okresie 12 miesigcy 2021 roku byly
dodatnie i wyniosty 714 milionow zlotych i na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka wykazata
$rodki pienigzne w wysokosci 2380 milionéw zlotych, w tym $rodki pienigzne o
ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 22 miliondéw zlotych.

W roku 2021 stan $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt si¢ 1 wynidst
188 milionow ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spotki z dzialalnosci inwestycyjnej zwigkszy! si¢ o kwote 1 412
min ziotych, w czym najwigkszy udzial miata sprzedaz udziatéw spétki Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2021 rok byly
ujemne i wyniosty 886 mln ztotych. Wydatki dotyczyly wyplaty przez Spétke dywidendy w
kwocie 807 mln zlotych oraz splaty zobowigzan ztytutu leasingu oraz pozyczek wraz z
odsetkami.

W roku 2021 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogélem w wysokosci 7 911
min ztotych, byly one o 2,6% wyzsze w stosunku do przychodéw osiagnigtych w roku 2020.

W 2021 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex spadla o 3,4%
w poréwnaniu z rokiem 2020.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego wzrosta o 0,5% (z 2 615 milionéw zlotych
w 2020 roku do 2 628 milionéw zlotych w 2021 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego spadla o 20,1% (z 3 347 milionéw ztotych w 2020 roku do 2 675
milionéw zlotych w 2021 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego
wzrosta 0 25,6% (z 1 577 milionéw ztotych w 2020 roku do 1 980 milionéw ztotych w 2021
roku).



W wyniku transakcji sprzedazy spotki Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. Grupa Budimex
osiagnela zysk netto w wysokosci 487 451 tysigcy zlotych.

W 2021 roku spotki Grupy Budimex podpisaly kontrakty budowlane o tgcznej wartosci
7 001 813 tysiecy zlotych (z aneksami). Portfel zamowien budowlanych Grupy Budimex na
dzien 31 grudnia 2021 roku wyniost 12 976 720 tysiecy zlotych, co stanowi wzrost o 2%
w porownaniu z koncem 2020 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy w 2021 roku wyniost 834 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat warto$é¢ 702 min zlotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2021 wyniosta zatem 10,5%, a w roku 2020 wskaznik ten wynosit 9,1%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2021 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie. Przeplywy
pieni¢zne netto za rok 2021 byly dodatnie i wyniosty 604 mln ztotych. W roku 2021 stan
srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyl sie o kwote 765 min ziotych.
Przeptywy pieniezne =z dzialalnosci inwestycyjnej zamknely si¢ dodatnim saldem
w wysokosci 827 min zlotych. Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej za 2021 rok
byly ujemne i wyniosty 988 min zlotych i byly gléwnie wynikiem wyptaty dywidendy za rok
2020 i zaliczki na dywidende za rok 2021 oraz splaty zobowigzan leasingowych i
kredytowych.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie plynnosci i dostgpu do zewngtrznych
Zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2022.

W Budimex S.A. funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex S.A. pod nadzorem czionka
Zarzadu - dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie
Komitetu Audytu zniezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem jest ustalenie planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienie potencjalnych obszarow ryzyk
mogacych mieé¢ wplyw na rzetelno$¢ iprawidlowosé sprawozdan finansowych. Grupa
Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego identyfikacje i
zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w
tym sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym
odpowiedni podziat zadan pomigdzy pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe
najistotniejszych spétek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego
SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i
zarzadezej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu S.A., ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, ukiadu podstawowych
raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegdlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.



Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu S.A. oraz poszczegdlnych spétek zaleznych. Prawidlowos$¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu S.A.

Zesp6l Raportowania 1 Konsolidacji Budimeksu S.A. jest odpowiedzialny za
rekomendowanie rozwiazan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz
innych wymogow gieldowej sprawozdawczoscei finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych podejmowane sa migdzy innymi
nastepujgce czynnosci kontrolne:

> ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa
Grupy oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zalozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstgpnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastgpnie catemu Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji 1 autoryzacji.

YV V VY

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry po zakohczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej.

W Spétce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Biuro Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje i analize ryzyk w Grupie Budimex,

zapobieganie czynnikom wywolujacym ryzyko,

badanie dziatalnosci komorek organizacyjnych i spotek z Grupy,

kontrole przestrzegania aktow normatywnych obowiazujacych w Grupie i1 aktow
zewnetrznych ogdlnie obowigzujacych,

analizg procesow realizacji kontraktow,

kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,

przygotowywanie raportow i wydawanie polecenn podejmowania dziatan korygujacych
oraz nadzor nad ich realizacja.

YV VY

YV YV VY

W Spétce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie Biuro Audytu Wewngtrznego, podlegle
organizacyjnie prezesowi Zarzadu za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi
Audytu, odpowiedzialne za:

» ustalanie zasad i procedur dotyczacych zarzgdzanych lub nadzorowanych obszaréw, w
tym ,,Karty audytu wewnetrznego”,

opracowanie i realizacje przez jednostke ,,Planu audytu wewngtrznego”,

opracowanie i realizacje ,Programu zapewnienia i poprawy jakosci Audytu
Wewnetrznego” obejmujgcego wszystkie istotne aspekty dzialalnosci jednostki,
informowanie interesariuszy o wynikach audytow wewnetrznych 1 zadan doradczych,
monitorowanie 1 nadzorowanie realizacji przez organizacj¢ zalecen audytu
wewnetrznego,

skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla 1 Radzie Nadzorczej
z dziatalnosci funkcji audytu wewnetrznego.

Y VYV VYV



Zgodnie z Procedurg operacyjng pt. Karta audytu wewngtrznego, celami Biura Audytu

Wewnetrznego sg:

- identyfikacja zagrozen wystepujacych w procesach biznesowych w Budimex poprzez
dzialania podejmowane w trakcie oraz w wyniku realizowanych audytéw planowych i
doraznych, ktérych rezultaty sg jednymi z danych wejsciowych do procesu zarzadzania
ryzykiem w Budimex,

- edukowanie jednostek audytowanych w zakresie mechanizmow kontroli, projektow
reorganizacji i/lub usprawnienia proceséw biznesowych oraz w zakresie innych
rozwigzan systemowych,

- analiza i ocena istniejagcych mechanizméw kontrolnych pod katem zapewnienia
efektywnosci i gospodarnosci dziatalnosci operacyjnej 1 administracyjnej prowadzone;j
przez Budimex, a takze jej zgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami i
wymaganiami wewnetrznymi,

- wspolpraca z zewnetrznymi organami kontroli i nadzoru oraz audytorami zewnetrznymi.

Do szczegdtowych zadan Biura Audytu Wewnetrznego naleza:

- okreslenie obszar6w poddawanych audytowi oraz gtéwnych kierunkéw dziatania audytu
wewnetrznego,

- badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektow reorganizacji i/lub
usprawnienia proceséw biznesowych,

- planowanie i realizacja poszczegdlnych zadan audytowych w Grupie Budimex, w tym
przygotowanie raportow z zadan audytowych zawierajacych wnioski, Rekomendacje
poaudytowe,

- monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia Rekomendacji poaudytowych bgdacych
wynikiem zrealizowanych zadan audytowych,

- promowanie dobrych praktyk oraz edukacja w zakresie rozwigzan dotyczacych systemu
kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznos$é systemow kontroli wewngtrznej
oraz audytu wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej oraz Biura Audytu
Wewnetrznego. Komitet Audytu jest informowany o planach kontroli wewngtrznej, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewnetrzne] sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania,
pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na
zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu
opiniuje dokumentacje dotyczaca procesdéw zachodzacych w Biurze Audytu Wewnetrznego
oraz przez Biuro realizowanych, w tym Karte i Plan Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzajacy Biurem Audytu Wewnetrznego, powolywany jest przez Prezesa Zarzadu
Budimex S.A. za zgodg Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu. Odwotanie
osoby ze stanowiska Zarzadzajgcego Biurem Audytu Wewnetrznego odbywa si¢ za zgodg
Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu, z tym ze wymagane jest uprzednie
wystuchanie Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego przez Rade¢ Nadzorcza. Wysokos¢
wynagrodzenia (w tym premii) Zarzadzajgcego Biurem Audytu Wewnetrznego zatwierdzana
jest przez Rade Nadzorcza po przedstawieniu opinii w tym zakresie przez Komitet Audytu, z
zapewnieniem wymogow przewidzianych w przepisach/procedurach dotyczacych polityki
wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) nie powinna odbiega¢ od
wynagrodzenia innych 0sdb pelnigcych kluczowe funkcje w Spolce.

W minionym roku Biuro Audytu Wewnetrznego dostarczato Prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex okresowe, kwartalne raporty z dziatalnosci
audytu. Raporty zawieraly zestawienie zrealizowanych audytow, wnioski oraz Rekomendacje
z zakonczonych zadan audytowych, status realizacji programu szkolen zespolu Biura oraz
biezacy poziom wykorzystania dostepnych zasobow.



Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego przedstawit Prezesowi Zarzadu, Zarzadowi Spolki i
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spétki sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu
Audytu oraz realizacji budzetu Biura (Raport z dziatalnosci audytu wewnetrznego - roczny).

Raport roczny obejmowal miedzy innymi informacje o wykonanych i niewykonanych
zadaniach audytowych zawartych w Rocznym Planie Audytu, wnioskach i Rekomendacjach z
zakonczonych zadan audytowych, doraznych zadaniach audytowych wykonanych w okresie
ostatniego roku, monitoringu wdrozenia rekomendacji oraz zadaniach audytowych bedacych
w toku realizacji. Sprawozdanie zawieralo réwniez informacje¢ w zakresie potwierdzenia
niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego w Spoéice oraz zapewnienia, ze Biuro Audytu
Wewnetrznego kolektywnie posiada i uzyskuje niezbedng do realizacji zadan wiedze,
umiejetnosei 1 inne kompetencje w celu zachowania zgodnosci z Kartg Audytu
Wewnetrznego. Sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu Audytu bylo przedstawione
Prezesowi Zarzadu Spolki i nastepnie przyje¢te przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spéiki.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dzialalnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewnetrznymi. Jako jedna z najwigkszych spolek budowlanych dzialajacych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywiazuje w swojej dziatalnosci szczegélng wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardéw dotyczacych przestrzegania obowigzujacego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dzialalnoscig Spolki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majgcymi na celu

wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami

dziatalnosci Budimex S.A. sg:

— poszanowanie prawa,

— etykai uczciwosg,

— transparentno$¢ dziatan,

— zero tolerancji dla dzialain niezgodnych z obowigzujagcym prawem i Systemem
Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spoétke oraz

adresatow do obowigzujacych przepiséw prawa oraz:

— statutu Spolki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujgcych w Spélce Regulamindw, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzgdzen itp. w
tym w szczego6lnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatow oraz
Spoétki w jakimkolwiek procederze noszgcym znamiona korupcyjne albo znamiona platnej
protekcji, jak rowniez majacych na celu zapobiezenie ,wyprowadzania” ze Spolki
srodkow finansowych.

Wszyscy pracownicy Spolki sg odpowiedzialni za stosowanie i przestrzeganie Polityki
Compliance.

Zarzad Spolki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spotki, przyjmuje wewnetrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spolki, zaréwno obejmujgcych relacje
wewnatrz Spolki jak i relacje, i zasady postgpowania z podmiotami trzecimi, ktérych celem
jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spoétki (w tym obejmujgcych sferg
Compliance) oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢ Budimex S.A. na
odpowiedzialnos¢ karna, cywilna, administracyjng albo karno-skarbowa.



Bezposredni nadzor nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatow Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powotany przez Zarzad Spotki Koordynator ds.
Zgodnosci (Chief Compliance Officer ) oraz Zastgpca Koordynatora ds. Zgodnosci, jak
réwniez utworzony na wniosek Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci (Compliance
Committee), w sklad ktérego wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego
Spotki.

Rada Nadzorcza w oparciu o informacje i materialy pozyskiwane od Zarzadu Spolki oraz
Komitetu Audytu na kolejnych posiedzeniach, jak réwniez w oparciu o analiz¢ regulacji
wewnetrznych okre$lajacych zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, audytu wewngtrznego, a takze nadzoru zgodnosci dzialalnosci z
prawem i ich odniesieniu do wymogéw regulacyjnych, pozytywnie ocenia w/w systemy oraz
skutecznos¢ ich funkcjonowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2021.
8. Informacja o sktadzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw w roku 2021.

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miala nastepujacy sklad:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Danuta Dgbrowska czlonek Rady,

Dariusz Jacek Blocher czlonek Rady,

Janusz Dedo czlonek Rady,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao czlonek Rady,

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czlonek Rady,

Artur Kucharski czlonek Rady,

Mario Mostoles Nieto czlonek Rady.

W 2021 roku w skladzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

- w dniu 17 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej zlozyt
p. Fernando Luis Pascual Larragoiti,

- wdniu 12 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji pelnionej w Radzie Nadzorczej z dniem
20 maja 2021 roku ztozyta p. Agnieszka Stomka-Golebiowska,

- w dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo do Rady
Nadzorcze] dwoch nowych czionkéw w osobach p. Dariusza Jacka Blochera oraz
p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao,

- w dniu 14 wrzesnia 2021 roku rezygnacje z funkcji pelnionej w Radzie Nadzorczej
z dniem 22 wrzesnia 2021 roku zlozy! p. Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 23 wrze$nia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. na podstawie § 16 ust. 3
Statutu Spotki podjeta uchwale o uzupetnieniu sktadu Rady poprzez dokooptowanie do
sktadu Rady p. Mario Mostoles Nieto.

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach:

— p. Danuta Dabrowska,

—  p.Janusz Dedo,

—  p. Artur Kucharski.

W/w cztonkowie Rady nie posiadaja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Budimex S.A.

W ramach Rady Nadzorczej dziataly w ciggu calego roku 2021 trzy Komitety Rady:



1. Komitet Inwestycyjny 2z zadaniami 1 kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych, ktora zostala uprzednio
zaakceptowana przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.
Kompetencje i zadania Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu
Audytu,

3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen.

Sktady osobowe wszystkich Komitetéow Rady Nadzorczej na koniec 2021 roku
przedstawialy si¢ nastgpujgco:

Sklad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku:
- Janusz Dedo — przewodniczacy Komitetu,
- Dariusz Blocher — czlonek Komitetu,
- Ignacio Aitor Garcia Bilbao — czlonek Komitetu.

W 2021 roku w skladzie Komitetu Inwestycyjnego zaszly nastgpujace zmiany:

-z dniem 17 maja 2021 roku w zwiazku ze zlozong rezygnacjg z funkcji pelnionej
w Radzie Nadzorczej, p. Fernando Luis Pascual Larragoiti przestal peti¢ funkcje
cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotala p. Dariusza Blochera do pelnienia
funkcji w Komitecie Inwestycyjnym,

-z dniem 22 wrzesnia 2021 roku w zwigzku z rezygnacja z funkcji pelnionej w Radzie
Nadzorczej, p. Javier Galindo Hernandez przestal pelni¢ funkcje cztonka Komitetu
Inwestycyjnego,

- w dniu 23 wrzesnia Rada Nadzorcza powolata p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do
pehnienia funkcji w Komitecie Inwestycyjnym.

Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku:
- Marek Michatowski — przewodniczacy,

- Dariusz Blocher — czlonek,

Igor Chalupec — cztonek,

- Mario Mostoles Nieto - czlonek.

W 2021 roku w skladzie Komitetu Wynagrodzen zaszly nastgpujace zmiany:

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powolala p. Dariusza Blochera do pelnienia
funkcji w Komitecie Wynagrodzen,

-z dniem 23 wrze$nia 2021 roku rezygnacje z czltonkostwa w Komitecie Wynagrodzen
zlozyt p. Juan Ignacio Gaston Najarro,

- w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotala p. Mario Mostoles Nieto do
pelnienia funkcji w Komitecie Wynagrodzen.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku:
- Danuta Dabrowska — przewodniczaca,

- Janusz Dedo — czlonek,

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Audytu zaszly nastgpujace zmiany:



-z dniem 20 maja 2021 roku w zwigzku ze zlozong rezygnacjg z funkcji peinione]
w Radzie Nadzorczej, p. Agnieszka Stomka-Golebiowska przestala pelni¢ funkcje
cztonka Komitetu Audytu,

-z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacj¢ z czlonkostwa w Komitecie Audytu ziozyt p.
Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powolata p. Janusza Dedo oraz p. Ignacio
Aitor Garcia Bilbao do petnienia funkcji w Komitecie Audytu.

W zakresie spelniania warunkéw niezaleznosci czlonkow Komitetu Audytu w 2021 roku
Spotka stosowala przepisy art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci
czlonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW (zasada 11.Z.4.
Dzial I Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, a od
1 lipca 2021 roku zasade 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021).

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2021 roku spelniali nastgpujacy czionkowie
Komitetu Audytu: p. Danuta Dabrowska, p. Agnieszka Stomka-Gotebiewska oraz p. Janusz
Dedo.

W 2021 roku czlonkami Komitetu Audytu, posiadajacymi najwigksze doswiadczenie, wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i zarzadzania byly:

- p. Danuta Dgbrowska, czlonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow
Ksiggowych (ACCA), czlonek rad nadzorczych spétek notowanych na GPW oraz

- p. Agnieszka Stomka-Golg¢biowska - profesor przy katedrze Migdzynarodowych Studiow
Poréwnawczych Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, czlonek rad nadzorczych
spotek notowanych na GPW.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym najwigksze doswiadczenie, wiedzg i umiejetnosci

w zakresie szeroko rozumianej branzy budowalnej byl p. Javier Galindo Hernandez - byly

wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao —

dyrektor finansowy w Ferrovial Construccion SA, gléwnej spolce segmentu budowlanego

Grupy Ferrovial.

9. Dzialania Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetoéw w 2021 roku

Rada odbyta w 2021 roku siedem posiedzen. Pie¢ z nich poswigcone bylo omoéwieniu
aktualnej sytuacji w Spélce w oparciu o materiaty i informacje dotyczace w szczegélnosci
akwizycji, portfela zamoOwien, najwazniejszych wygranych kontraktéw, wynikéw
finansowych i pozycji gotowkowej oraz inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex.
Dodatkowe posiedzenia Rady poswiecone byly procesowi przegladu opcji strategicznych dla
segmentu deweloperskiego, jak rowniez zmianami w sktadzie organu zarzadczego Spotki.

Rada Nadzorcza w 2021 roku podjeta 35 uchwal, ktérych przedmiot obejmowat:

> wyrazenie zgody na zbycie przez Budimex S.A. 100% udziatow w  Budimex
Nieruchomosci sp. z 0.0.,

> ocenc w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej oraz oceny spelnienia przez nia
warunkow do sporzadzenia bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych,

> ocene w zakresie rocznych sprawozdan finansowych i rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Budimex i Spétki Budimex S.A. za rok 2020,

> przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Budimex S.A. za lata 2019-2020,

» rekomendacje udzielenia przez Walne Zgromadzenie absolutorium czionkom Zarzadu

Budimex S.A.,
10
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rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatéw oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. za rok 2020,

przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2020 roku,

zatwierdzenie Planu Audytu na rok 2021,

przyznanie cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2020,

zmiane umow o prace z cztonkami Zarzadu Budimex S.A.,

zaopiniowanie propozycji dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za 2020 rok,
powolanie Prezesa Zarzadu Budimex S.A.,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia osoby pelnigcej funkcje Prezesa Zarzadu Budimex
S.A. oraz zawarcia umowy o prace w tym zakresie,

wyrazenie zgody na zawarcie umowy o zakazie konkurencji z osoba pelniaca funkcjg
Prezesa Zarzadu Budimex S.A.,

powotanie czlonka Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej i ustalenie aktualnego
sktadu Komitetu,

powolanie cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i ustalenie aktualnego sktadu
Komitetu,

powolanie czlonka Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej i ustalenie aktualnego
sktadu Komitetu,

zatwierdzenie Karty Audytu Wewngtrznego,

wyznaczenie firmy audytorskiej do badania polrocznego sprawozdania finansowego
Budimex S.A. za okres 6 miesi¢cy 2021 roku,

uzupelnienie sktadu Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

powotanie czlonka Zarzadu Budimex S.A.,

powolanie czitonka Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej i ustalenie aktualnego
skiadu Komitetu,

powotanie czlonka Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej i ustalenie aktualnego
skladu Komitetu,

ustalenie zasad uchwalania budzetu Rady Nadzorczej Budimex S.A., wyboru podmiotow
zewnetrznych sporzadzajacych na wniosek Rady opinie, ekspertyzy, analizy oraz inne
opracowania niezbedne do wykonywania przez Rade¢ swoich obowigzkéw, korzystania
przez Czlonkéw Rady Nadzorczej z roéznych form doskonalenia zawodowego oraz
rozliczania kosztéw podrézy zwigzanych z wykonywaniem funkcji nadzoru,

zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

przyjecie Polityki Roznorodnosei Zarzadu Spétki Budimex S.A.,

przyjecie do stosowania zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spolek Notowanych
na GPW 2021,

przyjecie do stosowania instrukcji operacyjnej (10-01-04-03) okreslajace] zasady
dokonywania przez Rade Nadzorcza Budimex S.A. okresowej oceny istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi w Grupie Budimex,

zatwierdzenie Strategii Biura Audytu Wewnetrznego na lata 2021-2025,

wyrazenie zgody na wyplate przez Budimex S.A. zaliczki na poczet dywidendy za 2021
roku,

zmiang zasad uchwalania budzetu Rady Nadzorczej Budimex S.A., wyboru podmiotow
zewnetrznych sporzadzajacych na wniosek Rady opinie, ekspertyzy, analizy oraz inne
opracowania niezbedne do wykonywania przez Rade¢ swoich obowigzkdw, korzystania
przez Czilonkow Rady Nadzorczej z réznych form doskonalenia zawodowego oraz
rozliczania kosztéw podrdézy zwiagzanych z wykonywaniem funkcji nadzoru,
zatwierdzenie rocznego Planu Audytu na rok 2022,

zatwierdzenie informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok 2020,

przyjecie Opisu Ladu Podatkowego Budimex S.A. (wydane 2.0),

odwolanie czlonka Zarzadu Budimex S.A.
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Z uwagi na trwajacy stan pandemii cz¢$¢ posiedzen Rady Nadzorczej Budimex S.A. w roku

2021 odbyla si¢ w trybie zdalnym. Statut Spétki oraz Regulamin Rady przewidujg mozliwo$é

podejmowania przez Rade uchwat w trybie glosowania pisemnego lub z wykorzystaniem

srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Rada Nadzorcza w 2021 roku

czterokrotnie skorzystala z mozliwosci glosowania w trybie pisemnym podejmujac uchwaty

W sprawie:

» wyrazenia zgody na zbycie przez Budimex S.A. 100% udzialow w Budimex
Nieruchomosci sp. z 0.0.,

» oceny w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej,

» oceny w zakresie rocznych sprawozdan finansowych i rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex S.A. za rok 2020,

» zaopiniowania propozycji dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezaco rozpatrywal w pelnym skltadzie
przekazywane wnioski. W roku 2021 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 13 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dzialaniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2021 roku, w oparciu o materialty na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskéw sporzadzanych zgodnie z Procedurg
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 24 marca 2022 roku ztozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2021, ktére zostato przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2021 sze$¢ posiedzen. O istotnych, podje¢tych przez
Komitet Wynagrodzen dziataniach i ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco.

Komitet Wynagrodzen w dniu 24 marca 2022 roku zlozyl Radzie Nadzorcze] pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2020, ktére zostato przez Rade przyjete.

Komitet Audytu odbyt w 2021 roku pie¢ posiedzen. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach spotykal sie z przedstawicielami firmy audytorskiej Emnst & Young Audyt
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. w zakresie sprawozdan finansowych
zarok 20201 2021.

O istotnych, podjetych przez Komitet Audytu dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na biezgco na kolejnych posiedzeniach.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2022 (ZWZ), rekomendowat Radzie:

- zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdan na temat danych niefinansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci za rok 2021.

- udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Komitet Audytu po posiedzeniu w dniu 23 wrzesnia 2021 roku zlozyl Radzie Nadzorczej
pisemne Sprawozdanie z dziatalnodci za I pétrocze 2021 roku. W dniu 24 marca 2022 roku
Komitet zlozyl roczne sprawozdanie z dziatalnosci. Powyzsze sprawozdania zostaly przez

Radg przyjete.

Komitet audytu dokonal oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego nie
stwierdzajgc uchybien.
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Rada Nadzorcza zgodnie z przyjetg w Spolce procedurg operacyjng 01-04-03 ,,Okresowa
ocena przez Rade Nadzorcza Budimex S.A. istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w
grupie Budimex” zapoznata si¢ w dniu 9 grudnia 2021 roku z pisemng informacjg Biura
Kontroli Wewnetrznej Budimex S.A. o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi w
ramach Grupy Budimex w latach 2019-2020. Analiza przedmiotowa transakcji wykazata, iz
wszystkie zidentyfikowane transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaly w ramach zwykle;j
dzialalnosci spotek, za$ poréwnanie wartosci transakcji do cen stosowanych przez spétki w
transakcjach z podmiotami niepowigzanymi, analiza transakcji przygotowana dla celow cen
transferowych oraz o$wiadczenia zlozone przez Zarzady spolek, potwierdzaja dokonanie
transakcji na warunkach rynkowych.

Rada Nadzorcza przyjela powyzsze wyjasnienia do wiadomosci zatwierdzajagc w dniu 9
grudnia 2021 roku pisemng informacje Biura Kontroli Wewngtrznej Budimex S.A. nt.
transakcji z podmiotami powigzanymi dokonanych w Grupie Budimex w latach 2019-2020.

10. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow.

Spotka w 2021 roku stosowata zasady okreslone w dwoch zbiorach Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW, tj.:

- do dnia 30 czerwca 2021 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (, DPSN
2016”) wprowadzone Uchwalg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,

- od dnia 01 lipca 2021 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 (,,DPSN
20217) wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r.

Kazdorazowo Spétka informowata w sposéb nalezyty o zakresie stosowania zasad

wynikajacych ze zbioru Dobrych Praktyk, tj.:

- w odniesieniu do DPSN 2016 Spotka poinformowala o zakresie ich stosowania w
wystanym w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku umieszczonym
na stronie internetowej Spoiki,

- w odniesieniu do DPSN 2021 Spoétka realizujac w ciggu roku 2021 dziatania zmierzajace
do dostosowania regulacji wewnetrznych do wdrozenia kolejnych zasad informowata
kazdorazowo o zmianie zakresu zasad stosowanych, przedstawiajgc pelna informacje w
kolejnych raportach EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku, nr 2/2021 z dnia 23
wrzesnia 2021 roku oraz nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku, a takze publikujac ww.
raporty na stronie internetowej Spotki.

Tym samym nalezy uznaé, iz Spoétka w 2021 r. prawidlowo wypelniala obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego.

W Spolce funkcjonuje Instrukcja operacyjna 10-01-07-01 Ochrona informacji poufnych i
obrét instrumentami finansowymi przez osoby posiadajgce informacje poufne dotyczace
Budimex S.A. oraz Instrukcja Operacyjna Nr 10-01-07-04 regulujaca zasady i tryb
przekazywania informacji publikowanych w raportach biezgcych w zwigzku z notowaniem
akcji Budimex S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Nadrzgdnym celem obu instrukcji
jest prawidlowa realizacja przez Budimex S.A., jako spotke gieldowg obowigzkow
informacyjnych okreslonych w poszczegolnych przepisach. W roku 2021 Rada Nadzorcza nie
stwierdzila nieprawidlowosci w wykonywaniu przez Budimex S.A. ww. obowigzkow
informacyjnych.
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Zgodnie z raportem EBI nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku na koniec roku 2021 roku
Spoéika nie stosowata nastepujacych zasad DPSN 2021:

zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig
Spoétki — planowany termin zakonczenia prac to pierwsza polowa 2022 roku,

zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczacych polityki réznorodnosci - Spotka opublikowala na stronie
internetowej Polityke Réznorodnosci Grupy Budimex S.A., a nastgpnie przyjeta przez
Rade Nadzorczg Spotki Polityke Roéznorodnosci Zarzadu Budimex S.A. Dalszymi
dziataniami jest zarekomendowanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie Polityki Réznorodnosci Rady Nadzorcze] Budimex
S.A. Wszystkie wyze] wymienione dokumenty nie zawieraja warunku udzialu
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewidujg natomiast wprowadzenie
minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w procesie wylaniania kandydatow
wynoszacego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sg reprezentowane wsrod
kandydatéw, a ich kompetencje sa co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb
kandydujgcych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje podejscie Spotki do w/w zasad
DPSN 2021, nie stwierdzajac w roku 2021 uchybien w zakresie stosowania przyjetej
polityki réznorodnosci,

zasady 3.4 — dotyczgce] wynagrodzenia osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
i compliance oraz kierujacego audytem wewngtrznym — Spétka wyjasnila, iz zgodnie z
zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujacej audytem wewngtrznym oraz pracownikoéw
Biura Audytu Wewngetrznego uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw Spotki. Wynagrodzenie za$ osob zarzadzajacych ryzykiem i
compliance z racji {aczenia tych funkcji z innymi obowigzkami jest uzaleznione od
krotkoterminowych wynikdéw Spétki, przy czym z chwilg powierzenia tych zadan osobom
zajmujacym si¢ wylacznie zarzadzaniem ryzykiem i compliance zasada bedzie stosowana
przez Spolke.

zasady 3.5 - zgodnie z ta zasadg osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu — Spoétka
w tym zakresie wyjasnita, iz osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Koordynatorem ds. Zgodnosci (Compliance Chief
Officer) jest Czlonek Zarzadu Spotki - Dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego, ktory
wraz z Zastepcg Koordynatora ds. Zgodnosci i Zespotem Wykonawczym Compliance
(bedgcym w trakcie rozbudowy) czuwa nad zgodnoscig dzialalnosci Spotki z prawem,
regulacjami wewnetrznymi oraz zasadami etyki. Rozmiar prowadzonej przez Spoélke
dziatalnosci oraz duza aktywno$é¢ na rynku zamowien publicznych powoduje, iz
wprowadzenie systemu na tym poziomie pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ prawng oraz unikanie potencjalnych naruszen prawa w obszarach o
strategicznym znaczeniu dla Spotki. Dodatkowo umozliwia to réwniez biezace
minimalizowanie wystapienia ryzyk prawnych / naruszen etyki ze wzgledu na szeroki i
staly dostep do pojawiajacych si¢ probleméw i zagadnien..

zasady 3.7 — zgodnie z tg zasada Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w
przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan — Spétka w tym zakresie
wyjasnila, iz spotka o istotnym znaczeniu dla dzialalnosci Budimex jest FBSerwis S.A.
W spolce powolany zostal Koordynator ds. Zgodnosci, ktéry podlega bezposrednio
Dyrektorowi Dzialu Prawnego — Czlonkowi Zarzadu FBSerwis S.A. Wynagrodzenie
Koordynatora uzaleznione jest czeSciowo od wynikéw finansowych FBSerwis S.A.
Réwnoczesnie przeprowadzany jest proces tworzenia regulacji i struktury w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Przewidywany termin zakonczenia tego procesu to koniec czerwca
2022 r. Spoétka nie posiada regulacji i struktur w zakresie audytu wewnetrznego. Spotka
planuje korzysta¢ ze wsparcia Budimex S.A. w tym zakresie na podstawie umowy, ktéra
planuje zawrze¢ do konca czerwca 2022 roku,
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- zasad 4.1, 4.8, 4.9.1, 4.13 oraz 4.14. dotyczacych Walnego Zgromadzenia — w zakresie
zasady 4.1. dotyczacej e-walnego Spdtka podtrzymata swoje stanowisko prezentowane w
zwigzku z zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdzialu IV Walne zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami oraz zasadg IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami ze zbioru DPSN 2016 opisanego powyzej, w zakresie pozostalych zasad
Spotka wyjasnita, iz Zarzad zamierza zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
stosowanie tych zasad i w zwigzku z tym w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia zostanie umieszczony odpowiedni punkt porzadku obrad.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, zgodnie z ktérym zakres stosowania DPSN 2021 jest
adekwatny do skali i profilu dziatalnosci Spotki.

11. Ocena zasadnosci wydatkow poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

Budimex S.A. od wielu lat angazuje sie w dziatania na rzecz lokalnych spolecznosci, m.in.
realizujgc autorskie przedsiewziecia o charakterze spotecznym oraz wspierajgc wydarzenia
kulturalne 1 sportowe.

Mimo trwajacej pandemii, w 2021 roku Budimex SA nadal rozwijal swoje autorskie

programy spoteczne, tj. ,.Strefe Rodzica. Budimex Dzieciom” oraz ,Hello ICE. Budimex

dzieciom”. W ramach tego ostatniego, w 2021 roku powstaty pilotazowo kolejne pasy 3D.

Ponadto, od 2015 roku Spotka prowadzi wewnetrzny, skierowany do pracownikow program

wolontariatu pracowniczego ,,Grant na Wolontariat™.

- ,.Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. Przy
szpitalnych oddziatach dziecigcych przygotowywane sa miejsca, w ktérych mali pacjenci
wraz z rodzicami mogg wspdlnie spedzi¢ czas. W przyjaznym otoczeniu, w warunkach
zblizonych do domowych, pozwalajacych cho¢ na chwile zapomnie¢ o trudach choroby i
leczenia. Jednym =z najwazniejszych aspektow przedsigwzigcia jest osobiste
zaangazowanie pracownikow, ktorzy jako wolontariusze wiaczaja si¢ w urzadzenie
wyremontowanych pomieszczen, pomagajac nie tylko w montazu i ustawianiu mebli, ale
takze wykonujac drobne prace wykonczeniowe. Do tej pory Budimex SA uruchomit 39
Stref Rodzica w polskich szpitalach na oddziatach dzieciecych. W 2021 roku zostalo
uruchomionych 5 Stref Rodzica (w Biatymstoku, Swieciu, Lublinie, Wioctawku i Srodzie
Slaskiej). Roczny koszt realizacji projektu: 776 tys. zi brutto.

- Celem programu ,,Hello ICE. Budimex dzieciom” jest poszerzenie wiedzy najmiodszych
uczniow szkot podstawowych (klasy 1-3) oraz przedszkolakéw z zakresu bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. Kluczowymi elementami kampanii sg: interaktywna mapa, na ktorej
kazdy moze zaznaczy¢ niebezpieczne miejsce na trasie dzieci do szkoly lub przedszkola
oraz zamieszczone na stronie materiaty edukacyjne dla nauczycieli oraz gry 1 zabawy dla
dzieci i rodzicow. Ponadto, uczniowie wyposazani sa w plastikowe karty zawierajace
dane ulatwiajace — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Program Hello ICE
otrzymal patronat honorowy Ministra Infrastruktury oraz Ministra Edukacji Narodowej, a
takze pozytywna opinie Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Kampania ma jednoczesnie
szerszy wymiar edukacyjny, promujagc wsrod mlodych ludzi zasady bezpiecznego
zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Do konca 2021 roku: na
interaktywnej mapie programu zgloszono ponad 450 niebezpiecznych miejsc, rozdano
ponad 200 odblaskoéw i kart ICE, a ponad 1700 dzieci wziglo udzial w 20 dniach
bezpieczenstwa. Roczny koszt realizacji projektu: 248 tys. zl brutto

- W 2015 roku Spotka uruchomita program ,.Grant na Wolontariat”, w ramach ktorego
pracownicy Budimeksu moga zglasza¢ wlasne inicjatywy wolontariackie. Projekty
wolontariatu pracowniczego mozna zglaszaé przez caly rok. Sg one omawiane podczas
kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu grantow. W 2021 roku
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wolontariusze z firmy zrealizowali 11 projektow na laczng kwote 60 tys. zi. Roczny
koszt realizacji projektu: 60 tys. zl brutto

W 2021 Budimex SA rozpoczgl drugg edycje programu ,,.Dom z serca”, w ramach ktdrej
spoltka polaczyla sily z innymi firmami, aby wybudowaé, wyposazy¢ i przekaza¢ dom
szesnastoosobowej, potrzebujacej rodzinie pani Magdy spod Radomska. Dom zostal
przekazany do uzytku rodzinie w marcu 2021 roku, a juz w pazdzierniku tego samego roku
rozpoczela si¢ druga edycja projektu, w ktorej bierze udzial osmioosobowa, potrzebujaca
rodzina z Brus, w wojewoddztwie pomorskim. Nowy dom bedzie przestrzenig do zycia, w
ktorej dzieci bedg miaty odpowiednie warunki do nauki i rozwijania talentéw. Projekt ten —
gest serca — ma na celu pomoc rodzinom wielodzietnym, bedagcym w trudnej sytuacji
materialnej, a jednocze$nie zacheca inne firmy do inicjowania podobnych dzialan
pomocowych skierowanych do tej grupy potrzebujacych. Koszt realizacji projektu
poniesiony w 2021 r.: 223 tys. zl brutto

Grupa Budimex aktywnie angazuje si¢ w dzialalnos¢ sponsoringowa i charytatywng.

Dokumentem, ktory reguluje ten obszar dziatalnosci jest ,.Instrukcja zatwierdzania projektow

sponsoringowych, patronatdéw i darowizn”. Na przestrzeni 2021 roku Grupa Budimex

prowadzila aktywnos¢ w ramach szeregu programoéw i dzianiach sponsoringowych oraz
charytatywnych. W 2021 roku kontynuowalismy realizacje projektow o tematyce spoteczno-
kulturalnej i edukacyjnej poprzez wsparcie nastgpujacych inicjatyw:

- programu stypendialnego ,,Odkrywcy Diamentéw”, ktorego ideg jest udzielanie wsparcia
finansowego utalentowanym i efektywnie dzialajacym grupom mlodziezy, by umozliwi¢
im start w prestizowych miedzynarodowych i ogélnopolskich konkursach z zakresu nauk
Scistych i technicznych, w szczegdlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemyslowego, matematyki oraz zarzadzania — zaangazowanie Spotki - 15 tysigcy
zlotych brutto,

- Stowarzyszeniu Siemacha, ktéra pomaga miodym ludziom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej. Organizacja ta tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dzialalnosci
wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Organizuje warsztaty dla
lideréw mlodziezowych oraz programy stypendialne — zaangazowanie Spoétki — 42
tysigce zlotych brutto,

- wsparcie edukacji w regionach walczacych z ubdstwem:, poprzez m.in. zakup
wyposazenia szkolnego, wsparcie letniego wypoczynku, organizacja turniejow
edukacyjnych w wojewodztwach: warminsko-mazurskim, mazowieckim, podlaskim,
lodzkim — zaangazowanie Spoétki - 733 tysigce ziotych brutto,

- wsparcie ochotniczych strazy pozamych w regionach: lubelskim, podlaskim, 16dzkim —
zaangazowanie Spotki — 59,5 tysigca zlotych brutto,

- wsparcie Fundacji Kromka Chleba: Finansowanie czgéci budowy pierwszego hospicjum
w Tarnowie w woj. Matopolskim — zaangazowanie Spotki — 150 tysiecy zlotych brutto,

- Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy: Licytacja zlotego serca — zaangazowanie Spotki —
27,5 tysigca zl brutto

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalno$¢ rozumiang zaréwno jako
staly element funkcjonowania spotki, jak rowniez poszczegdlne inicjatywy, ktore w ocenie
Rady wyrazaja zatozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac spolce istotna
korzy$¢ wizerunkowa. Koszty delegowane przez Spotke na poszczegdlne inicjatywy sg w
ocenie Rady uzasadnione i odpowiadajg potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

Dzialalno$¢ spotki w obszarze CSR od lat spotyka sie¢ z uznaniem rynku, organizacji

branzowych oraz mediéw. W 2021 r., w ktorym Budimex S.A. zostal doceniony jako
rozpoznawalna i pewna marka oraz jeden z najlepszych pracodawcéw na rynku:
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- Best Quality Empolyer 2021 - Inicjatywa CBCK ma na celu wylonienie
przedsiebiorstw, ktére wyrozniajg sie rzetelnoscig pod wzgledem polityki zatrudnienia,
rozwigzan pracowniczych i zarzgdzania zasobami ludzkimi. To firmy godne zaufania,
dbajgce o rozwdj pracownikéw oraz zapewniajg stabilno$¢ zatrudnienia i przyjazng
atmosfere w pracy.

- Pi¢¢ nagréd Budowa Roku 2020 dla realizacji Budimeksu — najwigcej sposrdd
wszystkich generalnych wykonawcéw. Nagrody otrzymaly inwestycje: Centrum
Komunikacyjne w Kielcach, obiekt biurowo-muzealny Monopolis w Lodzi, LCS
Idzikowice, Zbiornik Przeciwpowodziowy w Raciborzu, biurowiec Wola Retro w
Warszawie

- Universum Most Attractive Employers Poland 2021 - w kategorii ,InZzynieria”
Budimex zajat drugie miejsce wérod firm, z ktérymi warto zwigza¢ swojg karierg. W
badaniu brali udziat studenci z ponad 70 uczelni, ktorzy docenili m.in. takie czynniki jak
wysokie zarobki, perspektywy rozwoju, czy bezpieczenstwo zatrudnienia.

- XV Edycja Ranking najcenniejszych polskich marek 2021 - Budimex znalazt si¢ na
46. miejscu ,Listy 500 dziennika Rzeczpospolita. Ranking obrazuje sytuacje
gospodarczg polskiego biznesu i kondycje 500 najwigkszych firm w Polsce.

- Top Marka 2021 — Budimex zajal pierwsze miejsce w kategorii firmy budowlane i
deweloperzy. Top Marka to najwicksze badanie marek w Polsce przeprowadzane przez
Magazyn "Press" i PRESS-SERVICE Monitoring Mediow. W tegorocznej, czwarte]
edycji, pod lupe wzieto az 500 marek z 50 branz. W raporcie przeanalizowano 2 min
tekstébw prasowych, 16 min tresci internetowych i 90 miln postéw z social mediow
opublikowanych w okresie od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku.

12. Informacjg na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzilo pigeiu cztonkéw Zarzadu:

- p. Artur Popko — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

p. Jacek Daniewski — czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

p. Cezary Maczka — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
- p. Artur Pielech — cztonek Zarzadu, dyrektor generalny FBSerwis S.A.,

p. Marcin Weglowski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego.
Do dnia 20 maja 2021 roku funkcje prezesa Zarzadu petnit p. Dariusz Jacek Blocher.

Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. posiadaja wyksztalcenie adekwatne do wskazanego
powyzej, przyjetego obszaru odpowiedzialnosci w Spélce. Doswiadczenie 1 wiedzg
specjalistyczna, przed objeciem funkcji w Zarzadzie Budimex S.A., zdobywali i rozszerzali
wykonujac prace w obszarach zawodowej aktywnosci w innych podmiotach, w tym na
stanowiskach kierowniczych. Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz Sciezce
zawodowej kariery cztonkow Zarzagdu publikowane sg na stronie internetowej Spotki.

W 2021 roku 100% czlonkéw Zarzadu stanowili mezezyzni w wieku w przedziale 30-50 lat
(2 czlonkdw) oraz powyzej 50 lat (4 czlonkow).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzilo dziesigeiu cztonkow:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Danuta Dabrowska cztonek Rady,

Dariusz Jacek Blocher cztonek Rady,

Janusz Dedo cztonek Rady,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady,
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Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez cztonek Rady,
Artur Kucharski czlonek Rady,
Mario Mostoles Nieto czlonek Rady.

W ciggu 2021 roku fukcje cztonka Rady petnili réwniez:
p. Agnieszka Stomka-Gotebiowska,
p. Fernando Luis Pascual Larragoiti,
p. Javier Galindo Hernandez.

W sklad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz
przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii, bankowosci, audytu), co stanowi dla Spétki
istotng korzy$¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwos¢
uzyskania ze strony Rady Nadzorczej informacji oraz wytycznych w zakresie
specjalistycznych obszaréw. Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz $ciezce
zawodowej kariery czlonkow Rady Nadzorczej publikowane sa na stronie internetowej
Spoiki.

W ciggu roku w skladzie Radzie Nadzorczej Spoétki funkcje pehnity 2 kobiety oraz 11
mezczyzn w wieku w przedziale 30-50 lat (2 cztonkéw) oraz powyzej 50 lat (11 cztonkow).

W zakresie polityki roznorodnosci Spotka opublikowala na stronie internetowej Polityke
Réznorodnosci Grupy Budimex S.A., a nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorcza Spoétki
Polityke Réznorodnosei Zarzadu Budimex S.A. Dalszymi dzialaniami jest zarekomendowanie
przez Zarzad i Rade Nadzorcza najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie Polityki
Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. Wszystkie wyzej wymienione dokumenty nie
zawierajg warunku udzialu mniejszosci na okreslonym poziomie. Przewidujg natomiast
wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w procesie wytaniania
kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sa reprezentowane
wsrdd kandydatow, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb
kandydujgcych. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac profil dzialalnosci Spotki oraz specyfike
branzy, w ktorej Spotka dziala, pozytywnie opiniuje w/w podejscie Spotki do okreslenia
zasad polityki réznorodnosci. W roku 2021 nie stwierdzono uchybien w zakresie stosowania
przyjetych polityk.

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2021 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawala si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowala
istotne dla Spotki i Grupy Budimex zagadnienia zwigzane z biezaca jej dziatalnoscia,
formutujgc ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentéw naprawczych
lub dziatan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spoétki swoj czas
w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkéw zardéwno w
ramach Rady, jak i funkeji pelnionych w poszczegdlnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oprocz ww. obowiazkow wykonywat czynnosci zwigzane ze zwolywaniem poszczegdlnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyl obradom.

Sze$é z siedmiu posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2021 odbylto si¢ w pelnym skladzie.
W posiedzeniach Rady czynny udzial brali czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni za
poszczegoblne obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacje pomi¢dzy Radg a Zarzadem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetow brali czynny
udzial w posiedzeniach Komitetéw oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podjgtych decyzjach. Pan Javier Galindo
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Hemandez na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowat i opiniowal operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Rada pozytywnie ocenia kompetencje czlonkéw Rady Nadzorczej w s$wietle profilu
i dziatalnosci Spotki.
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