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1 Otoczenie rynkowe

1.1 Ogdlna charakterystyka rynku

W 2013 roku nastgpito ponowne spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce. Wedtug wstepnych danych GUS
PKB przyrdst realnie o 1,6% rok do roku w poréwnaniu z tempem 1,9% w roku poprzednim. W przypadku branzy
budowlanej obserwowaé mozna byto szczegdlnie silne wyhamowanie. Wartos¢ dodana brutto w budownictwie
w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem poprzednim spadfa o 9,0%, wobec wzrostu o 0,3% w roku 2012,

Stosunkowo mata liczba inwestycji publicznych (w szczegdlnosci infrastrukturalnych) oraz przedtuzajgca sie zima
spowodowaty, ze szczegdlnie trudna byta pierwsza potowa roku. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury
wykazywat mocno ujemne wartosci, oznaczajace, iz znaczna wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw deklarowata
pogorszenie koniunktury anizeli jej poprawe. Poczawszy od drugiej potowy roku 2013 pojawity sie jednak
pierwsze sygnaty wskazujgce na poprawe nastrojow rynkowych, wskaznik klimatu koniunktury zaczat sukcesywnie
rosng¢, a dynamika PKB wyraznie przysSpieszyta.

Podczas gdy w roku 2012 produkcja budowlano-montazowa spadta nieznacznie (-1,1% w poréwnaniu do roku
2011), w ubiegtym roku spadek byt juz dwucyfrowy. Branza skurczyta sie o 13,6% w skali roku, gtdwnie
za sprawg konczacych sie kontraktdw i inwestycji w segmentach: infrastrukturalnym (budownictwo drogowe)
i mieszkaniowym.

Wydatki kluczowego inwestora w segmencie drogowym, Generalnej Dyrekcji Drdg Krajowych i Autostrad, spadty
znaczaco z 22,6 miliardéw ztotych w 2012 roku do okoto 13 miliardéw ztotych w roku ubiegtym, tj. o okoto
5 miliardéw ztotych mniej niz pierwotnie planowano. Nizsze wydatki wynikaty miedzy innymi z probleméw
finansowych niektorych wykonawcdéw oraz zwigzanych z tym opoznien i koniecznosci ponownego ogtaszania
przetargdw (np. w przypadku odcinkéw drogi ekspresowej S5, autostrady Al oraz A4).

Udziat obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej w strukturze produkcji budowlano-montazowej spadt z 55,3% w roku
2012 do 52,1% w roku 2013, gtdwnie za sprawg zwiekszenia udziatu budownictwa niemieszkaniowego (z 30,8%
do 34,7%).

Po stosunkowo dobrym roku 2012, w ktérym wzrosta liczba mieszkan oddanych do uzytkowania osiggajac poziom
152,9 tysiecy, w 2013 roku odnotowano spadek do 146,1 tysiecy mieszkan oddanych do uzytkowania (-4,4%
rok do roku). Znacznie bardziej skurczyta sie liczba mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto (-10,2% rok do roku
z poziomu 141,8 tysiecy do 127,4 tysiecy) oraz liczba wydanych pozwolen na budowe (-16,0% rok do roku
z poziomu 165,1 tysiecy do 138,7 tysiecy). Zmiany w wymaganiach kredytowych, rekordowo niskie stopy
procentowe skutkujgce relatywnie tanim finansowaniem i jednoczesnie mato atrakcyjnym oprocentowaniem lokat
bankowych oraz kurczaca sie baza mieszkan w budowie (w szczegdlnosci w duzych aglomeracjach) spowodowaty
jednak istotny wzrost przedsprzedazy najwiekszych deweloperdw oraz skutecznie zmniejszyly presje na obnizke
cen nieruchomosci na rynku pierwotnym.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Rok 2013 byt okresem znaczacego spadku inwestycji. Oczekuje sie, ze rok 2014 bedzie okresem stabilizacji
i wyhamowywania silnego trendu spadkowego. Bedzie to rok charakteryzujacy sie istotng liczbg rozstrzygniec
nowych kontraktéw wspétfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej w ramach nowej perspektywy finansowej
na lata 2014-2020. Dziatalno$¢ spétek Grupy koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktéry w znaczacym
stopniu korzysta ze $rodkédw pomocowych pozyskiwanych z Unii Europejskiej. W ramach nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 miliardéw euro, a najwiekszym programem operacyjnym
pozostanie Program Infrastruktura i Srodowisko z alokacjg na poziomie 27,5 miliarddw euro. Duza czeéé z tych
funduszy bedzie napedzata rozwdj szeroko pojetej infrastruktury drogowej i kolejowej w nadchodzacych latach.

Zgodnie z zatozeniami ustawy budzetowej wzrost PKB w 2014 roku powinien wynie$¢ 2,5% a $rednioroczna
inflacja 2,4%. Bezrobocie na koniec roku szacowane jest na 13,8%. Srednioterminowe perspektywy rozwoju
rynku budowlanego sa stabilne. Prognozy na lata kolejne s juz jednak nieco bardziej optymistyczne.

Niewatpliwie dalsze wyzwania, ale i nadzieje wigzg sie z segmentem drogowym. Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad szacuje, ze w latach 2014-2015 wyda okoto 31 miliardéw zilotych na realizacje celéw
statutowych. Do konca roku 2013 Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad ogtosita ok. 50 przetargéw
na budowe drog krajowych i obwodnic o tgcznej wartosci przekraczajgcej 35 miliardéw ztotych. Ich wejscie w faze
realizacji znajdzie prawdopodobnie odzwierciedlenie we wzroscie wartosci rynku drogowego w latach 2015-2018.
Czynnikiem ryzyka pozostanie nadal duza konkurencja na rynku budownictwa infrastrukturalnego. Ostatnio
ogtoszone przez GDDKIA postepowania przetargowe cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem, a ilos¢ wnioskow
o dopuszczenie do dwuetapowego postepowania oscyluje w granicach 17-21.
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W kolejnych latach dynamiki nabiera¢ beda inwestycje w infrastrukture kolejowa. Zgodnie z zatozeniami
zawartymi w Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych do roku 2015 przygotowanym przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wydatki PKP PLK (gtdwnego inwestora w tym sektorze)
niezbedne na realizacje 140 projektdw w latach 2013-2015 wyniosg 24,9 miliardéw ztotych, z czego w 2013 roku
wyniosty 4,0 miliardy ztotych, w roku 2014 majg wynie$¢ 8,3 miliarddw ztotych a w roku 2015 zaktadane
jest przekroczenie poziomu 12,5 miliardéw ztotych. Rozstrzygniecia nowych przetargdw o duzej skali spodziewane
sg od 2015 roku.

Utrzymujace sie problemy finansowe niektorych firm budowalnych, niepewno$¢ wsparcia dla kogeneraciji
oraz trudne do przewidzenia rozwigzania regulacyjne spowodowatly, ze tempo inwestycyjne w segmencie
budownictwa energetycznego nieco ostabto. Najwieksze grupy energetyczne rewidujg plany inwestycyjne
i wstrzymujg projekty o niepewnej rentownosci. Wydaje sie, ze najbardziej stabilnym i przewidywalnym
subsegmentem tego rynku sg przesylowe sieci energetyczne, gdzie PSE, jako gtowny inwestor, planuje
przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne w latach 2014-2018 nawet do 8 miliardow ztotych. Przy czym istotnym
czynnikiem ryzyka dla potencjalnych wykonawcdéw mogg by¢ wymagajgce warunki przetargowe.

W trudnym roku 2013 w najmniejszym stopniu ucierpiat segment budownictwa niemieszkalnego, ktory skurczyt
sie 0 2,5% w stosunku do roku poprzedniego. W kategorii budynkdw transportu i tgcznosci oraz przemystowych
i magazynowych odnotowano nawet istotny wzrost rynku. Spodziewana poprawa ogolnej koniunktury
oraz przyspieszenie gospodarcze w przemysle, stabilizacja zamdwien sektora publicznego oraz lepsze perspektywy
po stronie inwestorow prywatnych stanowig dobry prognostyk na przyszte lata.

Rok 2014 moze przynies¢ wzrost liczby inwestycji w spotkach deweloperskich. Kurczgca sie oferta rynku
pierwotnego w potgczeniu ze spodziewanym przyspieszeniem gospodarczym spowodujg prawdopodobnie
utrzymanie dobrej koniunktury z drugiej potowy 2013 roku. Jednoczes$nie nalezy liczy¢ sie z ograniczeniem
dostepnosci finansowania bankowego wynikajgcym ze zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Szansg na dalszy rozwoj rynku infrastrukturalnego moga okazac sie projekty w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP). W dalszym ciggu PPP w Polsce jest realizowane na ograniczona skale, najczesciej
przy niewielkich projektach. Katalizatorem rozwoju moze okazac sie spotka Polskie Inwestycje Rozwojowe (PIR),
ktora powstata w ramach programu Inwestycje Polskie. PIR przewiduje, ze z puli 10 miliardéw ztotych
dedykowanej na dziatalnos¢ spotki, az 20% bedzie alokowane na PPP. Ponadto, Komisja Europejska wskazata,
zew nowej perspektywie budzetowej zatozono wiecej instrumentdw rewolwingowo-gwarancyjnych,
a preferowanym modelem finansowania ma by¢ PPP (np. poprzez fundusz Marguerite).

2 Dziatalnos¢ Spétki i perspektywy rozwoju

2.1 Podstawowe informacje o Spofce

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest $wiadczenie ustug budowlano-montazowych,
dziatalno$¢ deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex.
Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:
«  szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
«  wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdinych spotek,
+ umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Budimex SA posiadat nastepujace oddziaty:
e Qddziat Budownictwa Ogdlnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
e Qddziat Budownictwa Ogdlnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
e  Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschdéd w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
¢  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
e (Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachdd we Wroctawiu przy ulicy Jana Dtugosza 2-6,
e Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
e Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,
e (Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,
e Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
e Budimex SA Zweigniederlassung KoéIn, Pferdmengesstr. 5, Kéln.
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2.2 Struktura sprzedaZy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2013 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Spotki spadta o 23% w poréwnaniu z rokiem
2012. Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym spadta o ponad 26% (z 3 208 milionéw ztotych w 2012 roku
do 2 361 miliondw ztotych w 2013 roku), natomiast w budownictwie kubaturowym spadek wyniést ponad 18%
(z 1972 miliondw ztotych w 2012 roku do 1609 miliondow ztotych w 2013 roku). Sprzedaz w segmencie
kubaturowym  spadta zarébwno w  przypadku  budownictwa  niemieszkaniowego (o okoto 17%)
jak i mieszkaniowego (o okoto 25%).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdine sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektow 2013 2012
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2 361 59,5% 3208 61,9%
kubaturowe, w tym: 1609 40,5% 1972 38,1%
- niemieszkaniowe 1409 35,5% 1704 32,9%
- mieszkaniowe 200 5,0% 268 5,2%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 3970 100,00% 5180 100,00%

Dziatalnosc¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami

W 2013 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami wyniosty
3 938 tysiecy ztotych, natomiast w roku 2012 wyniosty 4 612 tysiecy ztotych.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spotki Grupy Budimex w 2013 roku:

Data zawarcia

Wartosc¢ kontraktu
przypadajaca

Inwestor

Rodzaj obiektu

umowy na Budimex SA
Kontynuacja budowy autostrady A4
2013-02-01 149 569 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad odcinek wezet Rzeszéw Zachdd —
wezet Rzeszéw Centralny
Przebudowa i rozbudowa
2013-02-11 137 753 Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku
_ , N Rozbudowa pola wzlotéw w Porcie
2013-04-05 106 920 Przedsigbiorstwo Panstwowe , Porty Lotnicze Lotniczym im. Fryderyka Chopina
w Warszawie 4
w Warszawie
Budowa apartamentéw
2013-04-05 88 930 PRO-URBA INVEST Sp. z 0. 0. przy ul. Siennej/Kolejowej
w Warszawie - II etap
2013-04-08 36 503 Celowy Zwigzek Gmin_,,PROEKOB z siedzibg Budowe Zak’fadu, Zagos_podarowania
w Betzycach Odpaddw Betzyce
2013-04-30 42 981 Zaktad Gospodarki Wodno—KgnaI_izacyjnej Modernizacj_a oczyszc;aln_i
w Tomaszowie Mazowieckim w Tomaszowie Mazowieckim
Zaprojektowanie i budowa Pomorskiej
2013-05-07 582 225 Pomorska Kolej Metropolitalna SA Kolei Metropolitalnej Etap I —
rewitalizacja ,Kolei Kokoszkowskiej"
Kontynuacja budowy autostrady A4
2013-05-07 399 001 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Tarnéw - Rzeszéw na odcinku od
wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia
2013-05-17 61518 Muzeum Narodowe we Wroclawiu Rewaloryzacja i przebudowa budynku
Pawilonu Czterech Koput
2013-06-11 55 494 Pomorska Investments Sp. z o. o. Rozbugjowa Centru"m Handlowego
»Galeria Pomorska” w Bydgoszczy
Budowa budynku dla potrzeb
2013-07-17 130 857 Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie Wydziatu Chemii Uniwersytetu
Jagielloniskiego
Budowa budynku A dla pierwszego
2013-07-23 59 900 LC Corp Invest XII Sp. zo. 0 etapu inwestycji biurowo-ustugowej
w Katowicach
Rozbudowa Centrum Produkcyjno-
na. Logistycznego LEK S.A. w Strykowie —
2013-08-23 56 400 LEK'SA Budowa Centrum Pakowania LEK SA
w Strykowie
Ochrona brzegdéw morskich w
2013-08-30 40 546 Urzad Morski w Stupsku granicach Centralnego Poligonu Sit
Powietrznych Wicko Morskie
2013-09-17 63116 Uniwersytet Mikofaja Kope_rnika w Toruniu Collegium Budpwa zespo_iu klinik dla Szpitala
Medicum Uniwersyteckiego w Bydgoszczy
Centrum Zarzadzania Innowacjami
2013-09-19 43 860 Politechnika Warszawska i Transferem Technologii w systemie
zaprojektuj i wybuduj
2013-11-29 32 418 Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Modernizacja technologii w Zaktadzie

w Warszawie

Wodociaggu Centralnego, etap II

2.3  Struktura geograficzna sprzedaZy Budimex SA w roku 2013

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziata Budimex SA sa:

+  Polska
«  Niemcy

Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy w 2013 roku przedstawia sie nastepujgco:

Niemcy
3%

Polska
97%

Ai
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2.4  Dziatalnosc¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2013 roku na rynku niemieckim wykonywane byly tylko roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy
w Niemczech wyniosty 124 124 tysigce ztotych i byty nizsze o 9 574 tysigce ztotych, tj. o 7,2% w poréwnaniu
do 2012 roku. Spadek ten nastgpit zaréwno na robotach metalowych, jak i prefabrykacyjnych. Pomimo nizszych
przychoddw ze sprzedazy zysk operacyjny w roku 2013 wynidst 15 335 tysiecy ztotych i byt wyzszy od
uzyskanego w roku poprzednim o 13,4%, co wynikato z gtdwnie z mniejszego obcigzenia kosztami usuwania
usterek robdt prowadzonych w latach poprzednich.

2.5 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Spdtka nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze Polski, jak réwniez na rynku niemieckim. Planowanie nowych inwestycji infrastrukturalnych
(w szczegodlnosci  drogowych) powinno pozwoli¢ Spétce pozyskaé kontrakty w 2014 roku w segmencie
infrastrukturalnym. Ponadto Spdtka planuje pozyska¢ kontrakty réwniez w segmencie budownictwa
kubaturowego, energetycznego oraz hydrotechnicznego. W 2013 roku Budimex SA podpisat kontrakty budowlane
0 tacznej wartosci 2 910 miliondw ztotych (bez anekséw). Portfel zamdwien na dzien 31 grudnia 2013 roku
wyniost 4 209 miliondw ztotych.

Struktura portfela zaméwien na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujaco:

Segment
niemieszkaniowy

41% ‘ Infrastruktura

53%

Segment
mieszkaniowy
6%

2.6 Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2014 Budimex SA planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 13 milionéw ztotych. Gtéwne wydatki
to maszyny budowlane i projekty informatyczne.
Wydatki inwestycyjne beda finansowane ze Srodkdéw wiasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rdézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentdw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Spdice, wciaz istnieje ryzyko
zwigzane z niewyptacalnoscig inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie
wptyng¢é na wyniki finansowe, powodujgc konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci
oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Spoétke celdéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku (pkt 1b Dodatkowych not objasniajacych).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa
na poziom uzyskiwanej marzy. Spétka monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane
z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
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mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci
cywilnej) istnieje mozliwo$¢ wystagpienia czynnikébw powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizsza
niz pierwotnie planowana, wérdd ktérych nalezy wymienié:

« wzrost cen materiatow budowlanych, ropopochodnych i energii,

- wzrost cen ustug podwykonawcow,

- wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,

- opOznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcdw,
« opbznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

« zmiana zakresu robdt badz technologii uzgodnionych w umowach,

« niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana Zrodef zaopatrzenia

W 2013 roku nie nastapity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia buddéw. Udziat zadnego z dostawcow
materiatow lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spotki.
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3

3.1

Sytuacja finansowa

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spotki

Sytuacje finansowg Spdtki w roku 2013 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskdw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2012).

Bilans Budimex SA

Gtowne pozycje bilansu Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

BILANS 31.12.2013 r. 31.12.2012r. Zmiana Zmiana %
I. Aktywa trwale 1169 494 1256 112 (86 618) -6,90%
1. Wartosci niematerialne 3739 2996 743 24,80%
2. Rzeczowe aktywa trwate 62 713 84 079 (21 366) -25,41%
3. Naleznosci dtugoterminowe - - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe 739 163 811 856 (72 693) -8,95%
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 363 879 357 181 6 698 1,88%
II. Aktywa obrotowe 2115965 1820 607 295 358 16,22%
1. Zapasy 105 648 143 580 (37 932) -26,42%
2. Naleznosci krétkoterminowe 502 263 402 875 99 388 24,67%
3. Inwestycje krétkoterminowe 1357793 1043 008 314 785 30,18%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 261 231 144 (80 883) -34,99%
Aktywa razem 3 285 459 3076 719 208 740 6,78%
I. Kapitat wiasny 573 950 380 769 193 181 50,73%
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2711509 2 695 950 15 559 0,58%
1. Rezerwy na zobowigzania 280 863 280 312 551 0,20%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 17 044 27 740 (10 696) -38,56%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 1505 618 1615954 (110 336) -6,83%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 907 984 771 944 136 040 17,62%
Pasywa razem 3 285 459 3076 719 208 740 6,78%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ aktywow wzrosta o 208 740 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2012 roku i wyniosta 3 285 459 tysiecy ztotych. Gtéwne zmiany w bilansie byty zwigzane
z nastepujacymi zdarzeniami:

Aktywa trwate:
Aktywa trwate zmniejszyly sie o 86 618 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem nastepujacych

zdarzen:

.

spadku inwestycji dtugoterminowych o kwote 72 693 tysigce ztotych, zwigzanego gtdwnie z dokonaniem
odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow spdtki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci
54 913 tysiecy ztotych w zwigzku z nizszg wartoscig godziwg ustalong metodg zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych w ramach podejscia dochodowego; ponadto, Spotka przeklasyfikowata
do aktywow finansowych krdtkoterminowych wartos¢ udziatdw spétki Budimex B Sp. z 0.0. w wysokosci
20 779 tysiecy ztotych objetych w zamian za udziaty w spdtce Budimex Danwood Sp. z 0.0., w zwigzku
z uchwata zarzadu Budimex B Sp. z 0.0. o obnizeniu kapitatu zaktadowego (co zostato szerzej opisane
w pkt 7 Dodatkowych not objasniajgcych niniejszego sprawozdania finansowego),

spadku rzeczowych aktywdw trwatych o kwote 21 366 tysiecy ztotych,

wzrostu dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 6 698 tysiecy zitotych, ktdry byt
spowodowany przede wszystkim wzrostem aktywéw z tytutu podatku odroczonego w kwocie
6 402 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe:

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyly sie o kwote 295 358 tysiecy ziotych, co byto przede
wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

wzrostu inwestycji krotkoterminowych o kwote 314 785 tysiecy ztotych, gtdwnie w wyniku
przeklasyfikowania z inwestycji dtugoterminowych udziatéw spétki Budimex B Sp. z 0.0. w wysokosci
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Pasywa:

20 779 tysiecy ztotych oraz rozpoznaniem aktualizacji wyceny udziatdw przeznaczonych do umorzenia
do wartosci rynkowej w wysokosci 217 821 tysiecy ztotych; jednoczesnie nastgpit wzrost salda Srodkow
pienieznych i innych aktywdw pienieznych o kwote 74 452 tysigce ztotych,

wzrostu naleznosci krdtkoterminowych o kwote 99 388 tysiecy ztotych, gtdéwnie z powodu wzrostu
biezacych naleznosci handlowych,

spadku krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 80 883 tysiecy ztotych, gtdwnie
w wyniku zmniejszenia w stosunku do ubiegtego roku korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzedaza
zafakturowang, w zwigzku z wyceng kontraktéw dtugoterminowych wedtug stopnia zaawansowania,
spadku wartosci zapaséw o kwote 37 932 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku spadku materiatdw
w magazynach o kwote 31 852 tysigce ztotych oraz salda zaliczek udzielonych na dostawy o kwote
3 989 tysiecy ztotych.

Po stronie pasywdw najwieksze zmiany dotyczyly:

wzrostu salda rozliczen miedzyokresowych o kwote 136 040 tysiecy ztotych, spowodowanego gtdwnie
wzrostem korekty sprzedazy z tytutu wyceny kontraktow dtugoterminowych o kwote 158 099 tysiecy
ztotych oraz spadkiem rezerwy na straty na kontraktach o kwote 19 387 tysiecy ztotych,

spadku salda zobowigzan krdtkoterminowych o kwote 110 336 tysiecy ztotych, przede wszystkim
z tytutu spadku biezgcych zobowigzan handlowych o kwote 145 378 tysiecy ztotych, spadku zobowigzan
Z tytutu rozliczen konsorcjow o kwote 8 181 tysiecy ztotych oraz wzrostu zobowigzan z tytutu podatkdw,
cet, ubezpieczen i innych Swiadczen o kwote 42 810 tysiecy ztotych,

spadku salda zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego o kwote 10 696 tysiecy
ztotych.

Rachunek zyskow i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 31_2;:(;;'13 r 31_2;:%12 r Zmiana Zmiana %
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 4000 891 5232591 (1231 700) -23,54%
1I. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 3711091 4 846 798 (1135 707) -23,43%
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 289 800 385 793 (95 993) -24,88%
V. Koszty sprzedazy 10 625 11 024 (399) -3,62%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 145933 162 206 (16 273) -10,03%
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 133 242 212563 (79 321) -37,32%
VII. Pozostate przychody operacyjne 30 951 55 789 (24 838) -44,52%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 41 336 74 015 (32 679) -44,15%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 122 857 194 337 (71 480) -36,78%
X. Przychody finansowe 281 048 86 282 194 766 225,73%
XI. Koszty finansowe 73778 135372 (61 594) -45,50%
XII. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 330 127 145 247 184 880 127,29%
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
XIV. Zysk (strata) brutto 330 127 145 247 184 880 127,29%
XV. Podatek dochodowy 27 528 32998 (5 470) -16,58%
XVI. Zysk (strata) netto 302 599 112 249 190 350 169,58%

W okresie 12 miesiecy 2013 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 000 891 tysiecy
ztotych, natomiast w roku 2012 w wysokosci 5 232 591 tysiecy ztotych. Spadek przychodéw Budimeksu byt
zbiezny z ograniczeniem skali realizowanych inwestycji, zwtaszcza w zakresie budowy drog i autostrad.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2013 roku wynidst 289 800 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat
warto$¢ 385 793 tysiecy zlotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2013 wyniosta zatem 7,24%
i byta poréwnywalna z rentownoscig z roku 2012, kiedy wskaznik ten wynosit 7,37%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli
budzetowane koszty przekraczajg taczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach cze$¢ utworzonej
rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej
catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2012 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita
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228 412 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku saldo rezerw na straty
na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 19 387 tysiecy ztotych.
Koszty sprzedazy w 2013 roku spadty o kwote 399 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast
koszty ogdlnego zarzadu spadty o kwote 16 273 tysigce ztotych, wskaznik udziatu tych kosztow w sprzedazy
ogotem wyniost 3,91% w 2013 roku i 3,31% w 2012 roku.
Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2013 roku wyniosty 30 951 tysiecy ztotych. Na wartosc¢
tg skladaty sie gtdwnie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 18 725 tysiecy ztotych, przychody
z tytutu odwrdcenia odpisow aktualizujgcych naleznosci w wysokosci 2 790 tysiecy ztotych oraz odpis
przedawnionych zobowigzan w wysokoSci 2 496 tysiecy ztotych. Jednoczesnie, Spdtka rozwigzata rezerwy
na sprawy sadowe i przewidywane zobowigzania w tgcznej kwocie 4 760 tysiecy ztotych.
Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosty
41 336 tysiecy ztotych, z czego kwota 16 622 tysigce ztotych stanowita warto$¢ utworzonych rezerw na sprawy
sgdowe oraz przewidywane zobowigzania kontraktowe, a wyptacone odszkodowania i kary umowne stanowity
kwote 9 877 tysiecy ztotych. Ponadto, Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych naleznosci w  wysokosci
12 498 tysiecy ztotych.
W okresie 12 miesiecy 2013 roku Spoétka uzyskata pozytywny wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy
207 270 tysiecy ztotych, podczas gdy w roku poprzednim strata z tego tytutu wynosita 49 090 tysigce ztotych.
Na taki rezultat wptynety gtdwnie zyski z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji w wysokosci 214 363 tysiecy
ztotych w zwigzku z wyceng udziatdw spdtki Budimex B Sp. z 0.0. do wartosci rynkowej, a takze koszty z tytutu
dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow spoétki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci
54 913 tysiecy ztotych w zwigzku z utratg wartosci tych udziatéw. Jednoczesnie, w roku 2013 Spdtka uzyskata
dywidendy w kwocie 45 414 tysiecy ztotych.
Spdtka zakonczyta rok 2013 zyskiem brutto w wysokosci 330 127 tysiecy ztotych.
Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2013 roku wynidst 27 528 tysiecy ztotych, w tym:

+  czeS¢ biezgca w wysokosci 54 605 tysiecy ztotych,

+  cze$¢ odroczona w wysokosci (27 077) tysiecy ztotych.
Budimex SA uzyskat w 2013 roku zysk netto w wysokosci 302 599 tysiecy ztotych.

Rachunek przeptywow pienieznych

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie spotki Budimex SA na poczatku 2013 roku
wynosito 1 041 548 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2013 roku byly dodatnie
i wyniosty 74 552 tysigce ztotych. Po uwzglednieniu ujemnej zmiany stanu réznic kursowych z wyceny $rodkow
pienieznych w kwocie 100 tysiecy ztotych stan Srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniost
1 116 000 tysiecy ztotych.

W roku 2013 stan srodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 162 440 tysiecy ztotych.
Stan $rodkéw pienieznych Spdtki z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 35 219 tysiecy ztotych.
Gtéwny wptyw na uksztattowanie sie tej wielkosci miaty wptywy z tytutu dywidend w wysokosci 45 409 tysiecy
Ztotych oraz wydatki na podwyzszenie kapitatdow spdtek powigzanych w wysokosci 11 589 tysiecy ztotych.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2013 rok byly ujemne i wyniosty 123 107 tysiecy ztotych.
Wydatki dotyczyty wyptaty przez Spétke dywidendy w kwocie 112 077 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami w kwocie 11 030 tysiecy ztotych.

3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki

Stan Srodkéw pienieznych Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2013 roku 1 116 000 tysiecy ztotych
i byt 0 74 452 tysigce ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2012 roku. W trakcie roku 2013 miata miejsce
wyptata dywidendy w wysokosci 112 077 tysiecy ztotych, ktdra byta bliska kwocie zysku netto Spotki za 2012 rok
(112 249 tysiecy zlotych). Jednoczesnie Spdtka otrzymata dywidendy od spdtek zaleznych w tacznej kwocie
45 409 tysiecy zlotych oraz zwrot doptaty do kapitatu w wysokosci 10 000 tysiecy ztotych od Budimex
Danwood Sp. z 0.0. Wygenerowanie $rodkow pienieznych na przedstawionym poziomie bylo mozliwe dzieki
utrzymujacej sie dodatniej rentownosci Spotki w 2013 roku oraz dzieki utrzymujacym sie korzystnym tendencjom
w zakresie sktadnikow kapitatu obrotowego w trakcie II pétrocza 2013 roku.

Nadwyzki Srodkéw pienieznych Spétki byty lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu. Ponadto Spétka
wykorzystywata nadwyzki Srodkdw pienieznych do finansowania swoich dostawcédw ustug i materiatdw,
co wptywato pozytywnie na ptynnos¢ finansowg tychze dostawcéw i generowato dodatkowe przychody finansowe
dla Spotki.
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Wysoko$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu pozyczek, kredytdw bankowych oraz zawartych uméw leasingu finansowego
przedstawia ponizsza tabela. Wynika z niej, ze stan zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2013 roku zmnigjszyt
sie w zwigzku ze stopniowa spfatg zadtuzenia z tytutu leasingu finansowego i nie zacigganiem przez Spotke
w trakcie roku 2013 nowych zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu. Przewazajgca czes$¢ tego
zadtuzenia to zobowigzania Spotki z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego dotyczacych maszyn i urzadzen
niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych.

w tys. zt
Zobowigzania finansowe 31.12.2013 31.12.2012
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne Zrddta finansowania 17 044 27 740
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 18 165 17 695
Razem zob()_Wlazanla z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 35 209 45 435
finansowania

Na przetomie roku 2012 i 2013 Spodtka zawarta z bankami umowy przyrzeczonych kredytow krotkoterminowych
w rachunku biezgcym na tgczng warto$¢ 225 000 tys. zt (patrz pkt 4.4), w celu zapewnienia sobie dodatkowych
zrodet krotkoterminowej ptynnosci w trakcie roku, kiedy zwykle rosnie zaangazowanie $rodkow pienieznych
w kapitat obrotowy i spada saldo gotowki w Spoétce. Powyzsze kredyty nie byly przez Spdtke wykorzystywane.
Spodtka planuje w roku 2014 utrzymac taczng kwote dostepnych kredytow krotkoterminowych na poziomie roku
2013.

Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2013 31.12.2012
pokrycie majatku kapitatem wiasnym: 017 012
(kapitat wtasny) / (aktywa ogdtem) ' !
pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 0,49 0,30
(kapitat wtasny) / (aktywa trwate)

zadtuzenie catkowite: 083 0,88
(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogotem) ! !
zadtuzenie kapitatéw wiasnych: 472 708
(aktywa ogdtem — kapitat wiasny) / (kapitat wtasny) ' '

W trakcie roku 2013 poprawity sie znacznie wszystkie sktadniki obrazujace strukture kapitatu Spdtki. Wzrosty
wskazniki pokrycia majatku kapitatem wiasnym i jednoczesnie spadty wskazniki zadtuzenia kapitatow wiasnych.
Byto to zwigzane ze znacznym wzrostem zysku netto Spétki i tym samym wzrostu jej kapitatéw wiasnych.

Wskaznik 31.12.2013 31.12.2012

ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe) / (zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe + krotkoterminowe  rozliczenia
miedzyokresowe kosztow (bierne) i przychodow)

0,84 0,73

ptynnos¢ szybka
(aktywa obrotowe - zapasy) / (zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe + krotkoterminowe 0,80 0,67
rozliczenia miedzyokresowe kosztow (bierne) i przychodow)

Wzrosty réwniez wartoéci wskaznikow ptynnosci. Sytuacja Spétki  w zakresie ptynnosci  oraz dostepu
do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest zagrozen dla finansowania dziatalnosci
w roku 2014.
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3.3 Pozycje pozabilansowe Budimex SA

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

POZYCIJE POZABILANSOWE 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci warunkowe 353 267 347 223
0d jednostek powiazanych, z tytutu: 12 765 4208

- otrzymanych gwarangji i poreczen 800 2372

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 1092 1836

- inne naleznosci warunkowe 10 793 -

0d pozostatych jednostek, z tytutu: 340 502 340 015

- otrzymanych gwarancji i poreczen 338 524 338 497

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 1978 1518
Inne: - 3000

- pozostate naleznosci warunkowe - 3 000
Zobowigzania warunkowe 1493 231 1466 852
Na rzecz jednostek powiazanych, z tytutu: 138 657 126 333

- udzielonych gwarancji i poreczen 138 657 126 333

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1354 574 1 340 519

- udzielonych gwarancji i poreczen 1 348 669 1336 014

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 5905 4 505
Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu 143 180 143 180

- pozostate zobowigzania pozabilansowe 143 180 143 180
Pozycje pozabilansowe razem (1283 144) (1262 809)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne
podmioty na rzecz Budimex SA gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Spdtki w  stosunku
do kontrahentéw z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione
przez banki na rzecz kontrahentéw Budimex SA na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spotki z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Budimex SA.

Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg miedzy innymi dobrowolne poddanie sie egzekucji, stanowigce
zabezpieczenie pfatnosci do kwoty 135 010 tysiecy ztotych, wymagalne w przypadku nienalezytego wykonania
obowigzkéw przez Budimex SA, wynikajgcych z umowy kupna udziatdw spotki Przedsiebiorstwo Napraw
Infrastruktury Sp. z o.0..

Udzielone przez Budimex SA poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku:

kaczna kwota

Nazwa spotki Nazwa (firmy) kredytow . OI_(res na _Warunk| Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu Iu,b pozyczel’(,' jaki ?ostaly fma_n sowe istniejacych
poreczenia zostaly u’ dzielone ktéra w calosci udzielone na jakich pomiedzy
kredytu poreczenia '“c"z‘"é;kz’::t':;’:’ p°’e|$e“'a Iu'g'"‘?::rea':z.e BUDIMEX SA
lub pozyczek lub gwarancje o; owiednio warancie gostal ] a podmiotem,
lub udzielajacej p 9 ) staly ktory zaciagnat
i poreczona udzielone
gwarancji lub kref:lyt
gwarantowana lub pozyczke
(tys. zt.)
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 78 656 2018-11-13 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Nieruchomosci SA 17 088 2017-07-15 nieodpftatnie zalezna
Budimex SA Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. 2 059 2017-08-31 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 116 2015-06-30 nieodpftatnie zalezna
Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. 38 435 2020-02-12 nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 2 303 2020-10-30 nieodpftatnie stowarzyszona
OGOLEM 138 657
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3.4 Objasnienie roznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi
Budimex SA

Budimex SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok.

3.5 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych.

4 Znaczace umowy

4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujgce Budimex SA
Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2013 nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:
» Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatow),
pozostatymi koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA
z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane
przez Budimex SA, ktorych wartos¢ nie przekracza 500 miliondw ztotych i ktdre w ciggu 30 dni od daty wejscia
pierwszego wykonawcy na teren budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
+ Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatdéw),
pozostatymi koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA
Z siedzibg w Warszawie (25% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg
oraz prowadzonej dziatalnosci polegajacej na swiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe
wyrzadzone osobom trzecim. Gtdwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 30 miliondw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu
podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
+ Generalna Umowa Nadwyzkowego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Chartis Europe SA Oddziat w Polsce.

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu
posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnoSci objetej ochrong ubezpieczeniowg
oraz prowadzonej dziatalnosci polegajacej na swiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe
wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 70 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu
podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Odpowiedzialnos¢ Chartis Europe z tytutu niniejszej umowy ubezpieczenia rozpoczyna sie z chwilg,
ktorej wysoko$¢ zagregowanego udziatu wiasnego w postaci uznanych odszkodowan przekroczy wysoko$¢
sumy ubezpieczenia lub podlimitdw sumy ubezpieczenia wskazane w umowie UG OC, gdzie koasekuratorem
wiodacym jest Hestia z tytutlu jednego lub kilku wypadkéw ubezpieczeniowych objetych ochrong
ubezpieczeniowg w ramach niniejszej umowy ubezpieczenia.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 lipca 2012 roku do 4 lipca 2014 roku.
+ Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2013 roku do 14 listopada 2014 roku.
Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane
bedace wiasnoscig Budimeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie
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4.2 Umowy o wspotpracy i kooperacji obowigazujace w roku 2013

Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2013:

ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wiaczeniem szkdd powstatych podczas/lub w zwigzku
z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

W 2013 roku zostata przedtuzona z AIG Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej cztonkéw wiadz
spotek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2013 roku do 21 czerwca 2014 roku.
Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkdw wiadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw)
spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi cze$¢ globalnego programu
ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

w tys. zt brutto

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartosé Data zawarcia
1 Lotos Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe 89 877 20.02.2013
2 Orlen Asfalt Sp. z 0.0. asfalty drogowe 61 274 13.02.2013
3 ThyssenKrupp Energostal SA zbrojenia stalowe, wyroby hutnicze 28 179 04.02.2013
4 Kopalnia Granitu Kamienna Géra Sp. z 0.0. kruszywa 23 162 01.02.2013
5 Pol-Miedz Trans Sp. z o.0. przewozy kruszyw 14 144 01.02.2013
6 ZPK Rupinscy Sp.j. kruszywa 13 567 15.01.2013
7 Gorazdze Beton Sp. z 0.0. beton 9128 12.03.2013
8 CMC Poland Sp. z o.0. zbrojenia stalowe, prety zbrojeniowe 7 950 14.10.2013

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig
zobowigzania Budimex SA.

Umowy o wspdtpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2013 i obowigzujace w roku 2013:

w tys. zt brutto

Dostawca

Przedmiot umowy

Roczna wartos¢

Data zawarcia

1 Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0. kruszywa, beton 79 485 01.06.2010
23.11.2006

2 | Cemex Polska Sp. z o.0. kruszywa, cement, beton 34 396 01.04.2009
06.12.2011

) . 01.03.2010

3 | Stalprodukt SA bariery drogowe i mostowe 33762 18.06.2007
4 /S\lr)cezloorl\glttal Distribution Solutions Polska zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 25452 24.05.2011
5 Lotos Paliwa Sp. z 0.0. olej opatowy 21 059 14.02.2005
6 | Mal-Sped Sp. z 0.0. mazut 18 967 01.06.2010
7 | Konsorcjum Stali Sp. z o.0. zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 17 468 01.03.2012
8 | Francisco Ros Casares Polska Sp. z 0.0. zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 13 340 02.12.2009
9 | Peri Polska Sp. z 0.0. dzierzawa szalunkéw 12 784 17.03.2006
10 | Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA kruszywa 12 198 10.01.2012
11 | Bowim SA zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 11 243 14.07.2009
12 | Nordkalk Sp. z o.0. kruszywa 10 182 23.07.2010
13 | Mineral Polska Sp. z 0.0. kruszywa 9 056 29.06.2012
14 | Libet SA prefabrykaty betonowe (kostka, obrzeza) 8777 11.05.2008
15 | Hobas System Polska Sp. z o.0. rury , studnie z tworzyw sztucznych 7915 08.08.2012

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspoétpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig
zobowigzania Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegbtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w pkt 7i8
Dodatkowych not objasniajacych sprawozdania finansowego Spéfki.
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4.4 Zaciagniete kredyty i poZyczki

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Budimex SA posiadat nastepujgce kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu
finansowego:

odDai::nia Kwota DT
Nazwa podmiotu VD) P un':ow dostepna Eokon s Oprocentowanie Smin
P zobowigzania K Y <P wraz z odsetkami P wymagalnosci
redytu/ (w tysiacach) (w tysiacach)
pozyczki
Kredyt
Bank Handlowy w rachunku 24.01.2013 50 000 2t - WIBOR 1M 05.02.2014
w Warszawie SA L + marza
biezacym
Kredyt
ING Bank Slaski SA w rachunku 18.02.2013 25 000 zt - V\an?;;aM 18.02.2014
biezacym
. Kredyt
Bank Zachodn w rachunku 04.03.2013 50 000 2+ - WIBOR 1M 03.03.2014
SA L + marza
biezacym
Kredyt
Bank PEKAO SA w rachunku 16.04.2013 50 000 zt - WIBOR 1M 30.06.2014
biezacym
. Kredyt
Societe Generale SA w rachunku 10.12.2013 50 000 zt - WIBOR 1M 09.12.2014
Oddziat w Polsce e + marza
biezacym
Cintra Pozyczka 01.12.2004 2 007 EUR 2009 EUR | EURIBOR 12M+ 01.12.2014
Infraestructuras SA marza
Leasing
Millennium finansowy ) B 28 187 7t WIBOR 1M 30.11.2015
Leasing Sp. z 0. o. (tacznie + marza - 30.06.2017
61 umodw)
Konica Minolta Leasing 16.02.2012 . 8527 | State okreslone miesiecznie
inansowy w umowie

4.5 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poZyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poZyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W dniu 20 czerwca 2013 roku nastgpita wyptata pierwszej transzy pozyczki dtugoterminowej
w wysokosci 1 000 tysiecy ztotych, udzielonej przez Budimex SA spdtce Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o.
(spétka zalezna od Budimex SA) na podstawie umowy pozyczki z dnia 19 grudnia 2012 roku. Zgodnie
z umowag oprocentowanie pozyczki zostato ustalone jako stawka 1-m WIBOR + marza. Kolejne transze
pozyczki beda dostepne dla pozyczkobiorcy do dnia 30 kwietnia 2014 roku, natomiast okres sptaty wynosi
20 lat. W dniach 25 lipca 2013 roku oraz 26 sierpnia 2013 roku nastgpity wyptaty drugiej i trzeciej
transzy pozyczki dtugoterminowej w wysokosci odpowiednio 600 tysiecy ztotych i 200 tysiecy ztotych.

W dniu 24 wrzesnia 2013 roku Budimex SA podpisat umowe krétkoterminowej pozyczki ze spétka
FBSerwis SA (spbtka stowarzyszona Budimex SA). Na mocy powyzszej umowy Budimex SA udzielit FBSerwis
pozyczki do kwoty 19 600 tysiecy ztotych. Zgodnie z umowg oprocentowanie pozyczki zostato ustalone jako
stawka 3-m WIBOR + marza. Pierwsza transza pozyczki w wysokosci 3 111 tysiecy ztotych zostata
wyptacona w dniu 30 wrzesnia 2013 roku.

W dniu 1 grudnia 2013 roku zostata przedtuzona umowa pozyczki udzielonej w 2004 roku spdtce Budimex SA
przez Ferrovial Infraestructuras SA (obecnie Cintra Infraestructuras SA), jak réwniez zostaty skapitalizowane
nalezne odsetki za okres od 1 grudnia 2012 roku. W zwigzku z powyzszym kwota pozyczki ulegta zwiekszeniu
do kwoty 2 007 tysigce euro. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 1 grudnia 2014 roku.
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5 Informacje pozostate

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzagdzajacymi

Czlonkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas
okreslony trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy
w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych Srednich wynagrodzen, w zalezno$ci od stanowiska w przypadku odwotania
z funkcji w zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku
ztozenia rezygnacji z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe
odprawy nie s wyptacane i obowiagzuje jedynie 2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkdw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spdtkg lub spdtkg, w ktdrej pobiera
wynagrodzenie odrebng umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktdra obowigzuje przez
12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie
wyptaca¢ pracownikowi 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy
nastapito z inicjatywy Spdtki lub 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace
nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary
umowne. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sg ze wszystkimi cztonkami Zarzadu.

Informacje o wynagrodzeniach o0sob zarzadzajacych zostaly przedstawione w pkt. 12 Dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgace Budimex SA

Na dzien 31 grudnia 2013 roku czionkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:
«  Marcin Wegtowski — 2 830 akgji

Na dzien 31 grudnia 2013 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:
*  Marek Michatowski — 3 900 akgji

Na dzien 31 grudnia 2013 roku osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty akcji/udziatow
w podmiotach powigzanych Spotki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wltasnych

W roku 2013 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

5.4  Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spdtka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spofce umowach (w tym rownieZz zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petniacym funkcje biegfego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru spoétki Deloitte
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. do dokonania przegladu pdtrocznego sprawozdania
finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy
2013 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Budimex za rok obrotowy 2013. Umowy o dokonanie przegladu i badania sprawozdan finansowych zostaty
zawarte odpowiednio w dniach 5 lipca 2013 roku i 10 pazdziernika 2013 roku.

Wynagrodzenie za obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyniosto 454 tysigce zilotych; wynagrodzenie za przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz za inne ustugi poswiadczajgce wyniosto 155 tysiecy ztotych; wynagrodzenie
za doradztwo podatkowe wyniosto 36 tysiecy ztotych, a wynagrodzenie za pozostate ustugi wyniosto 96 tysiecy
zZtotych.
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Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywat rowniez przegladu pdtrocznego
sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres
6 miesiecy 2012 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2012.

Wynagrodzenie za obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wyniosto 444 tysigce ztotych, a wynagrodzenie za przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz za inne ustugi poswiadczajace wyniosto 235 tysiecy ztotych.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Budimex SA oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spdtka w 2013 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjete Uchwatg Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku ze zmianami przy dalszym zawieszeniu stosowania pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki
stosowane przez akcjonariuszy” (raport w tej sprawie zostat przestany w dniu 8 marca 2011 roku).

W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w zwigzku ze zmianami dobrych praktyk uchwalonymi przez
Rade Gietdy w 2011 roku (uchwaty Rady Gietdy z 31 sierpnia 2011 roku oraz z 19 pazdziernika 2011 roku),
Uchwata Nr 171 z dnia 26 kwietnia 2012 roku przyjeto do stosowania ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” w nowym brzmieniu z wytgczeniem ww. pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane
przez akcjonariuszy”. Przyjecie przez Walne Zgromadzenie poprzedzone bylo odpowiednimi uchwatami Zarzadu
(z 28 wrzesnia 2011 roku oraz z 29 listopada 2011 roku) oraz Rady Nadzorczej (z 13 pazdziernika 2011 roku
oraz z 14 grudnia 2011 roku).

W zwigzku z kolejng zmiang wprowadzong Uchwatg Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku Rada

Nadzorcza Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie SA uchwalita kolejne zmiany do zasad z dnia 4 lipca

2007 roku Zarzad Spotki w dniu 20 grudnia 2012 roku Uchwatg nr 18 przyjat do stosowania od dnia 1 stycznia

2013 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z wprowadzonymi w dniu 21 listopada 2012 roku

zmianami, z wyjatkiem:

¢ mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej - Zasada 12
z Dziatu I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych,

¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad - Zasada 10 pkt 2) z Dziatu IV
Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

Decyzja w tej sprawie zostata podjeta w wyniku analizy obejmujacej zagadnienia zwigzane zaréwno

z zagrozeniami natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego

Zgromadzenia przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia

Spotki. Spotka zacznie stosowac w petni zasade 12 z Dziatu I i zasade 10 pkt 2 z Dziatu IV ,Dobrych Praktyk

Spdtek Notowanych na GPW” z chwilg pozbycia sie watpliwosci co do funkcjonowania w praktyce nowych

regulacji dotyczacych dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga

wypowiadaC sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad

oraz wykonywacC osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia

przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Zarzad w w/w Uchwale Nr 18 z dnia 20 grudnia 2012 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spétki podjecie

uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w zakresie

przyjetym przez Zarzad.

Kierujgc sie wnioskiem i rekomendacjg Zarzadu, w dniu 26 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg

Nr 204 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2013 roku ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”

w brzmieniu wprowadzonym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku, za wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom:

¢ mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 206 z dnia 26 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki wniosta do Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na GPW” w brzmieniu wprowadzonym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
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Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku, z wylaczeniem elementéw okreSlonych w ww.
Uchwale Nr 204 Rady Nadzorczej Spétki.

W 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Uchwatg Nr 201 z dnia 24 kwietnia 2013 roku przyjeto
do stosowania ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w nowym brzmieniu, w zakresie postulowanym
przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Dokument zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.budimex.pl.

Na podstawie zasady 9 Dziatu I ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” (Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk spotek gietdowych) dotyczacej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru, Spdtka wskazuje, iz w 2013 roku Zarzadu Spoétki sktadat sie z szeSciu mezczyzn.

W sktadzie Rady Nadzorczej, przez caty 2013 rok, znajdowata sie jedna kobieta i oSmiu mezczyzn.

Biorac pod uwage, iz organami ksztattujgcymi sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej jest odpowiednio Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie oraz ze dobre praktyki w nowym brzmieniu zostaty przyjete do stosowania
uchwatg Rady Nadzorczej oraz uchwatg Walnego Zgromadzenia, zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie
istotnym kryterium w podejmowaniu decyzji przez ww. organy Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
Budimeksu SA

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA.

Obowiazek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych
pracownikow pionu finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego
Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu
ustalenia planu izakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienia potencjalnych obszaréw ryzyk
mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikow
pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy s prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3,
ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia
2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikdéw Budimeksu SA,
ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu
podstawowych raportdw oraz zmian w planie kont.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sa miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

« ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacie finansowg Spditki
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

+  analiza kompletnosci ujawnien.
Dodatkowo, w 2013 roku kontrole dotyczace procesu sprawozdawczosci finansowej podlegaty analizie pod katem
efektywnosci i kompletnosci przez niezaleznych specjalistow.
Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu
Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakorczonym
badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.
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6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku

przedstawia sie w sposob nastepujacy:

- . Rodzaj Liczba e ud_z = Liczba O
Akcjonariusz akii akcii w kapitale Do w glosach
] ] zaktadowym 9 na WZA
Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) - o, o
Spéika z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania) zwykte 15 078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
OFE PZU ,Ztota Jesien” zwykle 2 253 988 8,83% 2 253 988 8,83%
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1304 851 511% 1304 851 511%
Pozostali akcjonariusze zwykle 6 893 100 27,00% 6 893 100 27,00%
Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

W dniu 25 lutego 2014 roku akcjonariusz OFE PZU ,Ztota Jesien” poinformowat, ze w wyniku sprzedazy akcji
Budimeksu SA  zmniejszyt ilo$¢ posiadanych akcji do 1213 075, co stanowi 4,75% udziatu w kapitale
zaktadowym i 4,75% udziatu w gtosach na WZA.

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Budimeksu SA

Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Budimex SA,
z wyjatkiem akcji imiennych, ktorych zbycie wymaga zgody Spotki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania o0sob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesdw i pozostatych cztonkéw
Zarzadu na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa
do podijecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sdb zarzadzajgcych, uprawnienia osOb zarzadzajgcych,
w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spdtki, zawarte w Statucie w ciggu 2013 roku
nie uleglty zmianie.
Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke, czyli zakres
jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych. W zakresie
szczegdtowych uprawnien Zarzadu przewidzianych statutem nalezy wymienic:
« wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,
+ ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

wylaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wkiady

niepieniezne za zgoda Rady Nadzorczej,

podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréow wartosciowych lub innych sktadnikow majatkowych, jezeli

jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng piata kapitatu

zaktadowego Spotki,

podejmowanie decyzji w sprawie wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego

dywidendy za zgodg Rady Nadzorczej.
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6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru
Sgdowego. Kwestie te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia
orazw par. 17 ust. 1 lit. 1) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego
Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢ przedstawiony przez Zarzad Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spdtek handlowych podjecie takiej uchwaty
wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosdw, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci 2/3 gtoséw.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawniern oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.
Szczegdtowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje
prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi
przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
jest najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie
jest zwotywane przez Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
Spotki nie zwota go w terminie okreSlonym w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, jak rowniez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga
zwotac réwniez akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosow w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
zadac od Zarzadu Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic do jego zwotania akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast w zawiadomieniu
o zwotaniu zgromadzenia nalezy powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spodtka. Akcjonariusze,
na zadanie ktérych zostato zwofane zgromadzenie, mogg zwréciC sie do sadu rejestrowego o zwolnienie
z obowigzku pokrycia kosztdw natozonych uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spoétki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktory moze by¢ wykorzystywany
w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezagcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spdtek handlowych
przy spetnieniu okreslonych ustawg wymogoéw /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogq zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia
i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostal zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwofania Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
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winno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymagda opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie

ze Statutem Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w nastepujgcych sprawach (oprécz innych spraw

wymienionych w przepisach prawa):

.

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnoéci Grupy oraz sprawozdania finansowego
skonsolidowanego Grupy Budimex,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate,
ze dywidende w catosci lub czesSci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantdw subskrypcyjnych,

umorzenie akcji,

zmiany statutu, w tym zwitaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego oraz zmiany
przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej,

nabycie przez Spdtke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom,
ktdre byty zatrudnione w spoétce lub spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktdrejkolwiek z tych osdb,

okreslenie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwalty

Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci

reprezentowanych na nim akgcji, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych stanowig inaczej.

6.10

Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke oraz ich komitetow

a ) Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien

31 grudnia 2013 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych osdb:

Dariusz Blocher prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego
Andrzej Artur Czynczyk cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami
Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego.

W terminie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku prokur facznych z cztonkiem Zarzadu Budimex SA udzielono nastepujacym

osobom:

Jose Emilio Pont Pérez
Jaime Rontome Pérez.

W terminie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku nie nastapity zmiany w skfadzie prokurentéw.
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Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, uprawnienia o0sdb zarzadzajacych,
w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie, w ciggu 2013 roku
nie uleglty zmianie.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

»  Marek Michatowski przewodniczacy
* Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco  wiceprzewodniczacy
»  Tomasz Sielicki sekretarz

»  oraz cztonkowie:
*  Marzenna Anna Weresa
»  Igor Chalupec
+  José Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
«  Javier Galindo Hernandez
+  Piotr Kaminski
+  Maciej Stanczuk.
Sktad Rady Nadzorczej w czasie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku nie ulegt zadnym zmianom.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2013 roku:
+  Marzenna Weresa - przewodniczaca,
« Javier Galindo Hernandez - cztonek,
«  Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez - cztonek.
Sktad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2013 nie ulegat zmianom.

W zakresie spetniania warunkdw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci
od spdtki i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat III Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spodtke zgodnie z kryteriami ustalonymi
w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkow
Rady i ich upublicznienia, na podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:
«  Maciej Stanczuk - przewodniczacy,
+  Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - czlonek,
« Javier Galindo Hernandez - czionek.
Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2013 nie ulegat zmianom.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen:
+  Marek Michatowski - przewodniczacy,
«  Igor Chalupec - czionek,
«  Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - czionek.
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciggu roku 2013 nie ulegat zmianom.

c ) Opis dziafania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu
spétek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki
i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie
dyrektorem generalnym Spétki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesow
i pozostatych cztonkéw Zarzadu na okres wspodlnej kadencji trwajacej trzy lata.
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Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okreSla Regulamin Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:

«  prezes Zarzadu - jednoosobowo

- dwoch czionkéw Zarzadu - dziatajgcych ftacznie lub jeden czionek Zarzadu dziatajacy facznie

z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spdtce oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu
lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepisow,
w tym przepisow Kodeksu spdtek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig
czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnej liczby glosdw rozstrzyga gtos przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza
sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaly sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc
swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych
porzadkiem obrad, z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentow Spotki oraz zgdania sprawozdan
i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow Spdtki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg
i dokumentéw. Rada ma prawo zadania dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie
spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdinych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

- ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

«  ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

- rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw,

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny,
o ktérej mowa wyzej,

«  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,

«  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

«  zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu
Spétki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem czionkdéw Zarzadu w imieniu Spdtki
uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej
podpisuje Przewodniczacy,

+ wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentdbw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

«  wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

+ udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spdtce
konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,

+  wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

«  wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emis;ji
oraz wydawanie akgcji w zamian za wkfady niepieniezne,

+ wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomoséci, maszyn i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papierow wartosciowych lub innych
sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu
zaktadowego Spoétki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.
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Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrdd Rady
Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety:
Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy, monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy, szczegotowe zapoznawanie
sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskdw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu
co do podziatu zysku lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno - Finansowego,
z wykonania przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2
zdnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade
w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji w Spodtce, skiadanie Radzie pdtrocznego i rocznego
sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spotki
ze wzgledu na ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania
i rozwigzywania spotek, inwestycji, dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sa aktywa finansowe, faczenia,
podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych
do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug na warunkach odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum
obowigzujagcego w Grupie Budimex, umow przedwstepnych i ofert niewigzacych, projektdw deweloperskich
i istotnych umdw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie
pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

+  przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu
emerytalnego iodpraw oraz dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami
w zakresie celdw i kryteriow oceny, pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéw
Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych przez Rade Nadzorczg dla Spoiki;
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegélnych czionkéw
Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spétke oraz oceng
wynikéw pracy danych cztonkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
wskaznikéw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie
Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spotka przestrzega
obowigzujgcych przepisdbw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegodlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzadu);
monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportow
ptacowych, wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskdw; opiniowanie
powotywania i odwotywania cztonkdw Rad Nadzorczych w spdtkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem
spotek specjalnego przeznaczenia;

- akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikdw centrali Budimex SA
do rozliczenia premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

+  sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.
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6.11 Polityka wynagrodzeri dotyczaca czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto uchwate, na mocy
ktorej cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w nastepujacych wysokosciach:
+ przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,
przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,4,
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,15,
sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,
cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,0.

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza.
Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania
za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnoséci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA
a cztonkami Zarzadu. Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy. Umowy
zawarte pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu zostaty opisane w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z:

« wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

« wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktore sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa
ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikow dotyczacych
dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

+ program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwa ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”
— polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spétki dominujacej. Cztonkowie Zarzadu
pozostajgcy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwo$¢ objecia akcji spdtki dominujacej. Zaréwno
przyznanie jak i liczba w/w akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych
przez Grupe Ferrovial w ciggu nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdinych os6b
w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie przyznania akgcji,

« dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie sktadek
ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie.

Dariusz Blocher prezes Henryk Urbanski czlonek
Zarzadu e Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Ignacio Botella wiceprezes Marcin Wegtowski czlonek
Rodriguez Zarzadu e Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jacek Daniewski cztonek
Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Andrzej Artur cztonek Warszawa, 7 marca 2014 roku
Czynczyk Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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